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M REMCIA REFERENTE A I N PAR

CONSULTORESADHOC 5.A. POR EL AND TERMINADO AL 31 DE DICIEMARE DEL 2015
Cuito, 14 de marro de 2016

Sefiores Accionitas:

Do acuerdo a las deposiciones legales ¥ edtalutanias, siendo mi respomabibidad en cabidad de
Gerente General de CONSULTORESADHOLC 5.A., cumplo con presentar a ustedes o Informe de la
Gerencla correspendiente al efercicio finanglero y fivcal por o afio terminado al 11 de diciembre
de 2015,

Comparto con wiledes los nomeras con los que hemos cemmado el afio 2015, los cuales estdn
respaldados por los balances anexos & edte snforme, Adigonaimente entrego wun resumen de la
Situacion Generdl de la Compadia gue incluye hechos relevantes que han influenciado para los
resultados conseguidas en el afo.

Adicionalmente incluyo los puntos en los cuales not enfocarermos en el afo 2016, teniendo
shirmpie en mente el Bleaestar de todos guienes conformamos CONSULTORESADHOC 5.4,

A continuacian el contenido del informe.
1. SITUACION GEMERAL

El afio 2015 tuc un afio extremadamente complicade pars CONSULTORESADHOC S.A. debido a
proyectos gue no cumplieron con las expectativas gue se tenian y los cuales camprometicron a la
ernpresa debide a s condiciones adversas gue preientaron, eafo asociado a la situacidn
pcondémica general del Ecuador ha provofads que se cierre o afo 2015 sin complic las
progeecciones planteadas a inkcios del afo

Los problemas encontradaos on 13 efecudian de prepectas con clientes fusron un detenante para
que proyectos internos importanties que se hablan planteado con miras a comsolidar el equipo
bcnico y el equipo comergial se wvean aplagades, por lo gue sgue estando dentro de las
necesidades de la empresa el enfocarse en la mejora de los procews de getion de talenio
humano aii comb en consolidar ¥ equipo comercial gue permita mayor movimiento para la
Mpea,
¥

A pesar de esto gracias a fos grandes esfucrzos del equipe de Consultores ADHOC v a las
importanics shantas que mantenemos se ban podido sobrelievar las dificultades v la empresa
continda operande, maostrando gue la capacidad de adaplacidn ante las difigultades que hemaos
podido desarrollar en el Lempo es clive para gue podamos avanzar ¥ recuperar el terreno
perdido,
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Una vt mds uno de fos puntos fuertes durante of afio fue la colaboracion con empresas amigas
con las cubled 4o complamentaton serdcion para propaned un valor mayor al cliente final, Fita
interacciones positivas van a sed claves para L aperacidn futura die 1o empress

La Gerencla General enfocd sus esfuermos durante ef afo 2015 en encontrar altermatieas para

poder cubrir los problemas que se encontraron, s embargo o eristid un impacto fuete en los
resultados lo cual se detalla en la teccibn siguiente.

2. RESUMEN FINANCIERD

A continuacidn presents a ustedes un resumen de los rewltados financieros y operabinens
obtenidos pof CONSULTORESADHOC 5.4, ¢n ol peviodo de enero a dicicmbee del 2015,

Z2.1. INGRESDS

Al cierre del ejercicio 2015, Ly empresa obluvo ingresos par ol valor de USD S 144 648 65,

2.2. COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

Lo costos y gastos efectivos durante of afio 2015 fueron de USD S 144 575,71

2.3, UTILIDAD EN OPERACION

Lot resultados operscionales de la compatia en el 2015 determinan una ulilidad neta del ejerciclo
de USD 5 72,94,

3. ESTRATEGIA 2016

El afo 2016 va a djer un afio de enormes retos para la empeesa. Los pronosticos de decrecimeento
ded nlvel de inversidn en el pals se han cumplida y wemos esto comeo un desalio. Es nedesano gue
e encuentren oportunidades de negacio que faculten La apedacion de L empresa v que pedmitan
avanzar hacia fas metas planteadas.

Debido a los resultados obienidos en 2015 o4 neceiana gque Ly empress oo adaple a la situaosn
e recorten los costos operatneos o mds potlble sin perder de wista el baenestar do las personas
gque trabajamos para CONMSULTORESADHOC 5.A.

Buscaremos ser un cquipo de frabajo dindmico que pueda hacer frenle a proyectos vadiados de
forma que no dejemos pasar epartunidades de negodio, butcands mejorar s capacdades tanto
tecnicas como comerciales de gqueenes formamos parte de la empiesa.
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Somos concientes de gue los rewultados del 2015 distan mucho de lo evperado ¥ pioyeciado. Par
hager frente a e41a situacidn vamos a dar un esfuerzo constante v aplicado a me|orar nuElios
niveles de entrega de senico, 3 buscar nuevas lineas de negocio v contobdar nuevas alianzas
estratigicas, Seguirernos consolidando nuestra propuesta de servicios, complementando nuestras
fortalezas con las tendencias de |3 induitiio para seguir siendo una altermativa fresca e
interesante para nueitros cientes.

Seguiremos colaborando con todos quienes estin relacionados con CONSULTORESADHOC S.A.,
internamente, [os wocios y colaboradores, externamente, con nuesiios proveedornes, labicantes,
mayofistal, aiodiados de negocoo, gracias a cste edluerzo conjunio vy A estas relaciones
productivas ¥ positivas &5 que seguimos avanzands,

El aito 2015 ha sido um afio de dificultades y retos gue nos han dejado fuerfes ensehanzas, Es una
Listima ver que las grandes edfuerios realizades pos quienes hacemos CONSULTORESADHOC 5.4,
al final no dieron los fivtod que se eiperaban pero osta es ena oportunidad para agradecer
justamente ese empeios v enterera del eguspo humang de la emprese gue a pesar de las
dificultades continud entregando lo mefor.

Finalmente no me queds mds gue augurar gue las deciiones tomadas para of afo 2016 sean
positneas para el curso de Is empiesa y oen combinacidn con fos esluerros de todos Quicnes
hacemos CONSULTORESADHOLC 5 A se podrin enfrentar las adversdades ¢ orelod que e
PreseEnten,

Estod son loy reiultados obtenidos que hoy swometo 3 contderacdn de uiiedes para su
aprobadidn.

Muy atentamente,
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drés Sebadtidn Rodriplier Flocds
GERENTE GENERAL

CONSULTORESADHOC 5.4,
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