
Guayaquil, 10 de Marzo del 2020 

Señores 
ACCIONISTAS DE ETIQCICA S.A. 

Ciudad.- 

Dando fiel cumplimiento a lo que dispone la ley de Compañías, 

me permito presentarles la MEMORIA DE MI GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA, que he desempeñado en el ejercicio económico 

del año 2019. 

Para que ustedes se sirvan analizar la situación y/o 

resultados de la compañía, adjunto podrán encontrar: El 
Informe del Comisario, El Balance General, el Estado de 

Pérdidas y Ganancias; y los detalles a Balances cortados al 
31 de Diciembre de 2019. 

Analizando el rubro de resultados, podrán observar, que la 

empresa en el presente periodo ha tenido Utilidad, sin 
embargo, es menor a la del periodo anterior, debido a 

incrementos en ciertos costos, más que todos los financieros, 

por las operaciones nuevas de capital de trabajo que 
obtuvimos con Banco de Guayaquil y Banco del Pichincha; se 
ha podido cubrir las necesidades de la empresa. Se desvinculó 

de la compañía a un vendedor y al diseñador gráfico, 
funciones que han sido cubiertas por el staff de vendedoras 

y por la Gerente Administrativa. Por otro lado, se pudo 
adquirir una moto Yamaha para uso de mensajería y cobranzas; 
y, 1 máquina fajilladora usada, con la cual se han estado 

realizando múltiples pruebas y realizado los primeros 
pedidos de clientes de Envasadoras de aguas, con esta compra 

queremos abarcar mayores necesidades de nuestros clientes. 

Esperamos superar las utilidades de años anteriores. 

Muy Atentamente, 

Y 
MERCHAN MARCILLO ARON ALFREDO 

Gerente General de ETIQCICA S.A. 
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