Guayagquil, 06 de Marzo del 2012

Seficren
ACCIONISTAS DE ETIQCICA 5.A.
Ciudad. -

Dando fiel cumplimiento a lo gque dispone la ley de
Compafiias, me permito presentarles la MEMORIA DE MI GESTION
ADMINISTRATIVA, que he desempeflado en el ejercicio
econdmico del afio 2011.

Para que ustedes s8e sirvan analizar la situacidn y/o
resultadoa de la compafifa, adjunto podrén encontrar: El
Informe del Comisario, El Balance General, el Estado de
Pérdidas y Ganancias; y loa detalles a Balances cortados al
31 de Diciembre de 2011.

Analizando el rubro de resultados, podrdn observar, que la
empresa en el presente periocde ha tenide Utilidad,
esperando superar el afio siguientes .

Muy Atentamente,

et

MERCHAN MARCILLO ARON ALFREDC
Gerente General de ETIQCICA S.A.
C. C. 0¥15605535



