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Señores Accionist as:  

En m i calidad de Gerent e General de la COMPAÑÍ A D E T R A N S P O R T E 

T Y D C O S E R V I C E S S.A.,  pongo a consideración de ust edes, el in for m e de labores 

cum plidas por esta administración, para el ej ercicio económico del 0 1 de Enero al 3 1 

de Diciem bre del 2015 . 

1 . ÁREA CO M E R CI A L 

•  En el área de ven t as los result ados parciales han per m i t ido m an t ener un 

crecim ien t o m oder ado en comercialización de com bust ib le. Se ha plan if icado 

para el año 2016 con t inuar con el p lan estratégico de ven t as para seguir 

creciendo en el m ercado y así m ej or ar los ingresos a la compañía;  of r eciendo a 

los cl ient es cal idad, can t idad, buen serv icio y especialm ent e pun t ual idad en la 

comercialización de com bust ib le. 

•  Se debe m encionar también que gracias a la Gestión del Jefe de Vent as y al 

const an t e en foque a la calidad en el serv icio, el cual se ha const i t u ido en el ej e 

pr incipal de este negocio;  se han podido consolidar nuevos cl ient es, los cuales 

per m it en a la em presa seguir creciendo en el m ercado. 
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han enfocado pr incipalm ent e a segur idad y salud ocupacional, atención al 

cl ient e, cu idado del m edio am bien t e, pr im eros aux il ios, en t r e ot r as. Es 

im por t an t e m encionar que la em presa en el per iodo que se in for m a ha 

cum pl ido con t odas las obligaciones laborales ex igidas de acuerdo al derecho 

laboral. 

•  Dent ro de los logros alcanzados en el área de Recursos Hum anos en el año 

2015, cabe ci t ar una m ay or ef iciencia en cuant o al proceso de selección y 

contratación del personal así com o también una m enor rotación del m ism o. 

I gu alm en t e cabe dest acar que la Compañía cum ple con las obligaciones y 

responsabil idades acordadas en el Reglam ent o de Segur idad y Salud 

Ocupacional, así com o sigue a car t a cabal el cr onogr am a est ablecido por el 

Comité Par it ar io de Segur idad y Salud de la Compañía;  es im por t an t e recalcar 

que est as act iv idades se realizan para salvaguardar la segur idad del personal 

que labora en la compañía así com o para garant izar un m ej or am bien t e de 

segur idad laboral du r an t e las act iv idades de la em presa. 

•  También se ha buscado en t odo m om en t o m ant ener la est r uct u r a óptima de 

personal, para poder m ant ener la operación den t r o de ex igencias de cost o y 

ef iciencia. 

3 . ÁREA F I N A CI E R A 

•  Los resu lt ados obt en idos en Balance que se present a anexo al present e in for m e 

de gerencia para los accionist as de la em presa son com plet am en t e conf iables y 

respaldados. 
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•  Esperam os que la comercialización de los pr oduct os para este año 2016 t enga 

un m ay or cr ecim ien t o, aunque la com pet encia en desigualdad de condiciones 

es un fact or de declive para las ven t as. Nuevam ent e se inst a a los organ ism os 

de con t r ol com o EP PETROECUADOR a reconsiderar el m argen que ex ist e en t r e 

el precio de com pra y el precio de ven t a de com bust ib le, ya que com o se puede 

observar en los est ados f inancieros, la u t i l idad queda práct icamente disipada de 

comercialización, podría generar m ej ores ut i l idades a la compañía para el año 

2016 . 

•  También se considera que un fact or im por t an t e que podría m ej or ar la 

est abi l idad de la compañía es que t an t o la gerencia de comercialización y la 

gerencia de t r anspor t e de EP PETROECUADOR aut or icen a la compañía a cargar 

el com bust ib le solam ent e en el Beaterío, ubicado en la ciudad de Qu it o, puest o 

que el cost o de cargar com bust ib le desde las t er m inales de Esm eraldas y de 

Sant o Dom ingo es grande y afect a ser iam ent e a las ut i l idades de la compañía, 

sin per j u icio de los r iesgos inherent es a la act iv idad de t r anspor t e de 

com bust ib le que im plica el m ov il izarse desde la ciudad de Qu it o a Esm eraldas o 

Sant o Dom ingo. 

2 . ÁREA D E R E C U R S O S H U M AN O S 

•  Dent r o de est a área se ha procurado capacit ar ai personal const an t em en t e, 

para de esta m anera generar un m ay or desenvolv im ien t o en el t r abaj o, 

generando así ef iciencia y ef icacia en las operaciones. Las capacit aciones se 
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•  Se recalca que con los procedim ient os adopt ados y la aplicación de la nueva 

nor m at iva en el año 2012 la compañía seguirá cum pliendo con r equer im ien t os 

de las Norm as I n t ernacionales de Información Financiera las cuales dem andan 

que la información f inanciera sea t r anspar en t e, f iab le, razonable y com parable. 

•  Además para el año 2016 la compañía continuará generando más polít icas 

enfocadas a la generación de m ej ores u t i l idades sin descuidar la est r uct u r a 

f inanciera de la em pr esa. 

4. RECOMENDACIÓN 

•  Se recom ienda en un m ediano plazo que la em presa efectúe un aum en t o de 

capit al , el m ism o que per m it a for t alecer el pat r im on io para un adecuado r ef lej o 

del negocio. 

•  El en foque f inancier o debe ser la rotación del capit al de t r abaj o, para faci l i t ar el 

reingreso del d inero en m enor t iem po y de est a m anera cubr ir las necesidades 

de fondos generadas por el crecim ien t o pr op io de negocio, lo cual permit irá 

agil izar t oda la operación. 

•  Se recom ienda a la compañía t ener un crecim ien t o sost en ido en vent as, puest o 

que aquellas em presas que se enfocan exclusivam ent e en vender , sin 

considerar que su "máquina f inancier a" no puede sopor t ar el crecim ien t o en 

vent as, t er m in an colapsando porque el incr em ent o en endeudam ien t o. 
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•  La em presa se encuent ra al día en sus obligaciones f iscales en el per iodo 

cor respondien t e del 1 de enero del 2015 al 3 1 de d iciem bre del 2015 . 

•  El año 2015 representó nuevos ret os f inancieros, debido al decr ecim ien t o de 

nuevos cl ient es lo cual representó un decr ecim ien t o en la car t era de cl ient es, el 

m ism o que debió gest ionarse de la m ej or m anera sin afect ar la est ruct ura 

f inancier a. De I gual m anera se debe m encionar que las ven t as d ism inuy er on 

en un 4 %  en comparación al año 2014 y se pronost ica que para el año 2016 

estas se incr em ent en en un 1 0 % . 

•  Es im por t an t e m encionar que con respect o a la gest ión de car t era se ha hecho 

un m uy buen t r abaj o , puest o que se han d ism inu ido el valor de cuent as por 

cobrar a client es, de igual m anera, el Jefe de Vent as realizó una m ej or gest ión 

desde el año 2013, logrando que a más de d ism inu ir la cuent as por cobrar de 

los cl ient es de la compañía, también se dism inuya el t iem po pr om edio de cobro 

a 23 días, esta gestión pr incipalm ent e se ve ref lej ada en cuant o a los cl ient es 

más pequeños que t enem os;  es im por t an t e m encionar que para el año 2016, 

también se espera seguir d ism inuy endo est e t iem po prom edio de cobro, para 

de esta m anera seguir creciendo com o em presa. 

•  Es im por t an t e recordar que se siguen m ant en iendo las polít icas adopt adas en el 

año 2012 para los client es que han generado d if icu lt ades en la recuperación del 

capit al del t r abaj o . Además la gerencia sigue adopt ando el p lan estratégico de 

años an t er ior es el cual le ha per m i t ido a la em presa cum pl i r con las 

obligaciones con proveedores y ent es de con t r ol ( SRI , Municipio, 

Super in t endencia de compañías)  
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pr oduct o de m ayores r equer im ien t os de capit al de t r abaj o , t er m in an reduciendo 

los márgenes de ren t abi l idad de la em presa, y m er m ando su l iqu idez 

Tan t o la información f inanciera com o los respect ivos balances se encuent r an a 

disposición de los socios. 

Qu it o a 25 de Marzo de 2016 

At en t am en t e, 

T V O C O 

C.I. No 170685413-8 

GERENTE GENERAL 

COMPAÑÍA DE TRANSPORTE 

TYDCOSERVICES S.A 


