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COMPAN{A DE TRANSPORTES TYDCOSERVICES S.A

Informe de Gerencia Correspondiente al Periodo Comprendido del 01 de
Enero al 31 de Diciembre 2011

Sefores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General de COMPANIA DE TRANSPORTES

TYDCOSERVICES S.A., pongo a consideracién de ustedes, el informe de labores

cumplidas por esta administracion, para el ejercicio econdmico del 01 de Enero al 31
de Diciembre del 2011.

1. AREA COMERCIAL

En el area de ventas los resultados parciales que han permitido mantener un
crecimiento moderado en comercializacion de combustible, se ha planificado para el
aio 2012 aplicar un plan estratégico de ventas para reubicarnos en el mercado y
mejorar los ingresos a la compafiia ofreciendo a los clientes calidad y un buen servicio
sobre todo a tiempo.

Esperamos que comercializacion de los productos para este afio 2012 tenga un mayor
crecimiento aunque la competencia desleal sea un factor de declive para las ventas,
ademas mejore las incertidumbres con los organismos de control sobre el tema de
elevacién de precios si es adecuado un mejor margen se podran generar utilidades
para este afio 2012.

2. AREA DE RECURSO HUMANO

- Se ha procurado capacitar al personal para el desenvolvimiento de sus
funciones segln el requerimiento sobre todo del area administrativa y control
para el medio ambiente. La empresa en el periodo que se informa ha cumplido
con todas las obligaciones laborales exigidas de acuerdo al derecho laboral.

- Se ha buscado en todo momento mantener la estructura dptima de personal,
para poder mantener la operacion dentro de las nuevas exigencias de costo y
eficiencia, a las que la dolarizacién nos obliga.

3. AREA FINACIERA

Los resultados obtenidos en Balance que se presenta anexo al presente informe de

gerencia para los accionistas de la empresa son completamente confiables y
respaldados.

El periodo correspondiente del 1 de enero del 2011 al 31 de diciembre del 2011 la
empresa se encuentra al dia en sus obligaciones fiscales. (
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El afio 2012 es muy importante para la compafiia, de acuerdo a las exigencias del ente
de control se procedera a la plena aplicacion de las Normas internacionales de
informacion financiera NIIF'S completas-

Las politicas que se han adoptado con los clientes que nos han generado dificultades
en la recuperacion del capital del trabajo, para lo cual la gerencia ha establecido un
plan estratégico que permita a la empresa cumplir con las obligaciones con
proveedores, entes de control (SRI, Municipio, Superintendencia de compaiiias).

Las perdidas que se han generado para el afo 2011, es consecuencia de aplicaciones
legales por el registro de pasivos laborales como son Jubilacion Patronal y Desahucio,
valores que no se han considerado anteriormente, uno de los factores porque el valor
es representativo es que se firmo la subrogacion de derechos de antigiiedad con los
empleados esto es asumir gastos laborales por su estabilidad laboral.

Con los procedimientos adoptados y la aplicacion de la nueva normativa para el afio
2012 esto ya no sera generara impactos significativos y la compafiia se proyectara para
generar utilidades.

4, RECOMENDACION

Es recomendable que la empresa efectie un aumento de capital que permita fortalecer
el patrimonio para un adecuado reflejo del negocio y en el caso de generar perdidas
estas no superen al 50% del capital, si fuese el caso la empresa estaria en causal de
disolucién si no se toma medidas adecuadas y pueda sustentar en un futuro créditos
con entidades bancarias.

El enfoque financiero debe ser la rotacion del capital de trabajo, para facilitar el
reingreso del dinero en menor tiempo y de esta manera cubrir las necesidades de
fondos generadas por el crecimiento propio de negocio, lo cual permitird agilizar toda
la operacidén.

Tanto la informacion financiera como los respectivos balances se encuentran a
disposicion de los socios.

Quito a 31 de Diciembre del 2011

Atentamente,
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