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Informe de la Administracion a la Junta de Accionistas por el Ejercicio
Fiscal del aifio 2017

Al de mharzo de 2018

Sefures Socios de ia Cﬂmp:lf:ia
MOVILWAY ECUADOR S.A.

Cumplendo con las disposiciones de la ley de Compariias en mi calidad de Gerente Generul «
Representante Legal, pongo a su consideracidn o] Informe de la Giestidn realizada por 3 Admunistracicn
de la limpresa MOVILWAY ECUADOR 8.A. Dusante ¢l ejercicio econdmice 201 7.

1. Cumplimiento de objetivos previstos pata el ejercieie 2017,

Durante ¢] ¢jercicto concludo el 31 de dicwembre de 2017l Compafiia Movibway en Jeouador ha
cumiplido con las meegs presapucstales corpuraivas propuoestas, pese a4 facrares exogenos de
mercado en relacian con la fuente principal de negodio que son las recargas elecerdnicas, las cuales
s¢ han visto alectadas por condiciones de mercado v desareollo wenaltgico gue permute imuntener
comunicacinnes alternativas que no implicar recarga de Dumpo atre poc patte del usuario final, asi
cotno a sitaationes de rezago economico en ef puis debido 4 la simacion politca, detenoro de tas
finanzas piblicas, caida de empleo, apreciacion del dalar en paises de competencia de
expartaciones que ha implicado un decremento de fa introduccidn de cotulares en ol mercado per
capita, baja que arranct aproximadamente en el afo 2012 ¥ que se ha wlo degradando; aparte de
que las nperadoras siguen apuntadeo desde ] ano 2014 g policeas de desarrollo de planes posr
papo, que reemplacen los planes pre pago tradicionales, planes en los cuwdes incluven daws ¢
interniet ilumitados, incluso sin garantus bancanas o weales a los usuarnios.

Laxs obiegvos se cumplicron pese al panorama cumplejo yque misimos ¢l ano pasado.

Los esfuerzos de la administracion han esmdo encamnados 2 que la cmpresa teaga un
weewinuento on ol giro nounal de sus acuvidades, para compensar v apunualar la baja de demanda
de recargas; v ademids | busqueda de nuevas negocios o segmentos refacionadas #) maneo de
transacciones, los mismos que se esperu conseguirlos ¢ unplementarlos para el 2018 que se espera
merementard los ingresos operacionales. Para sustentar v provisionac una buena gosudn v
resaltados, so a]mfﬂm'.mﬁ vem la reducaidn v control de costos v epunzacion Jo gastos, Durante
el adlo 2017, ast come b basqueda de la optimezacion del flujo operagyo con politicas de maneo
¢e facturacion, refenciones fiscales, facturacion a dluma esczla de la cadena, ascguramiento de
Ingtesos, e '

2. Camplimscnro de las disposiciones de [a Junta Generat de Socios.

Calwe indicar a la junta penera de socios, gue todas las disonsiciones 1omadas por cste orpamsmeo
han sido acacadas.

3. Recomendaciones u la Junta General respecre de politeas v estrmiegias para el vjeraicio ccondmico

del penexo 2018,

La vudidad de Ju compadia en ol epercscio econdmico 207 luegn de purticipacion de trabajadores
¢ impuesto 2 b renta o5 de LSD 152.013,21
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1% sdmarpsigacion recomaenda Que se mantenga la ssruacon patimonal postva de fa Compaiis,
com cl fin de camphly ¢on s objeavas gue persigue 13 nuam, ast coino faraleces e mmggen ance
los dientes v un foralecmienre crediticio ante las wsumuciies fimancerns.

Parz ¢] eeracio 2018, se woomnnds conmnuar con las provecciones + dpertura Je ventas hacm
las prowingas v zonas rurales a o de incenbvar ol crecimuento de recargas basadn en csrrtepas
paArs meOIE Nucstca participacion en €3te campo, ademias de la busqueds de distobuidsres
macros gue s¢omtegren 1 la companiz basados en ol mancio aperati o v fuanoer. mas agi -
Pjor servicin, ademas [y consenioidn en Nuevos negocing Jue represeniE i nagen maver de
uitlidad de las recargas que avaden v optimicen tante el dupo operanive gomo Ins ingresas, como
0N Muevas areas potenoales de parking, renta de plarafenna, arencoon de servicios basicas v otras
fuentes d negocio,

Durance ¢l ato 2017, no exisgeron evenros imporiantes, ni CONMMReNcias Mavonres yue havan
]kg:kdr} A CONUCITRICTG i U ) 1LCes de cara adminds racion [rangran en pesgo el 1.2.1]'!"[1':1| yrverade

ot fos sncioq o la poiibitidad de continuat con el negocio,

Para <l eperanic 2N 7 se ha ranficade la audironia externa con la compaio memacional MOCOR]-
STEPHNS & ASOUTATION quiency ban puesto a su disposicion suontomme Aaal

Sm sz por el momento. quedo de ustedes agradeadn.
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