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Informe de la Administracién a la Junta de Accionistas por el Ejercicio

Fiscal del afio 2014

Sefiores Socos de la Comparia
MOVILWAY ECUADOR S.A.

Cumplienda con ks disposiciones de la ley do Companiss en mi calidad de Gerente General y
Represenmnre Lepal, pongo 2 su considemscion el Informe de b Gestidn realizada por la
Administracion de la Empress MOVILWAY ECUADOR S.A. Duante el gjeraicio econémico 2014,

1. Cumplimiento de objetivos previstos pars el ejereicio 2014.

[

Dusmote e] gjercicio que ha concluido el 31 de diciembre de 2014, la Compaiia bz mantemdo su
crecimienta, m::&ﬂmﬂmmwmmmmmmmmwm

delndo poncipalmenie a situaciones de mesrcado, sobre rodo la situacion de Is fuente prmcipal
del mezocio gue son las secargas elecirdmicas, los cuales ban bajado considerablemente por la
disminucion del uso de Bamadas de voz poncpalmente y s Iz spturacito de los vsuanos en el
mercadey ya que ks inroduceidn de celulares én el mercado es 1. equipos por habitance, porlo
que desde el ano 2012 el crecimiento de celulares ha ido en decremento en comparacion = los
afos antenores de apge de creamiento. Adicionalmente |z operadors Claro duedia del 78%
aprox. del mescado de recargss prepago, sgoe con si cumpaia de crecimiento individual, es
decir, va smpliando su red de dismibuidores exclusivos del poducto daro (que o son
muitiptoducto) en conjunto con las grandes cadenas semil de supermercados v farmacias con
que se conecta de manerz directa; a los cuales ofrece descuenions mayores que 4 Jos que wfrece &
los gestores multiproducte come lo es Movilway; estos distrbuidores exclusives de clazo v
grandes cadenas comerciales representan aprox. el 85% a 90% de las ventas prepago de claro,
por lo que existe un fuerie segmento de recargas al que no podemos acceder. Asi mismo, las
demis opemadoms negocian direcamente su conexion con lis grandes cadenas retail de
supermercados y farmacias ofreciéndoles de mgual manera promociones especisles pard las
recargas prepuge. Adiconalmente a estos aspectos lmirantes, Jas operadoras hen apunndo
desde el afio 2014 4 polincas de desarrollo de plapes post page, que reemplacen los planes pre
pago, planes en los cuales incluyen daros e intemet tlimitados, incluso sin garandas bancarus o
reales a los usuanios.

Los esfuerzos de la adminismacidn han estado encaminados a que la empresa tenga un
crecimiento en el gioo normal de sus acuvidades, sl como 2 la hiisqueda de nuevos aegocios o
segmentos relaconados 2 [a transaccionabilidad, los mismas que se van g implementar para el
proximo perioda Io cual se espera morémentant los ingreses operacionales. 3e ha logrado
gontinuar can el negocio de ln EPMMOP de parqueaderos de la zona azul del distrito
Metropobtano de Quitc hasta diciembre de 2015 y 9¢ buscard auevamente ano 2 afia a futuro
MANTENEINOs.

Cumplimienio de las disposiciones de Iz Juntt General de Socios.

Cabe indicar & la juoea general de socios, que todag las disposicioner tomadas por este
arganismo han sido acacadas.
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3 Recomendaciones 2 ls junw General respecto de politicas y estrategias pars ol cjeracio
economico del petioda 2015

la administracién recomienda que se mantenga ln situacion pattimosidl posinvi de la
Compaiiia, con el fi de cumplir con lus ebjetvos que pervigue 8 misma, asf coma fortdecst la
itmggen ante los clientes ¥ un formlecimiente erediticio ante las mshtuciones financierss.

Para el ejercicia 2013, se recomiend: continuar con las proyecciones y apertura de venrss hacia
hapmmmvmmﬂmaﬁndemmmudmodcwuhuMnmmtegiu
pars mejorar nuestra participacion en este campo, ademas de b consecuddn en oucvos

BEGOCIOS ue representen un miargen mayor de urilidad de las secangas que ayuden y oprimicen
tantn ¢l flujo operativa como los mgresos.

Durante el afio 2014, no existicron eventos impormntes, ni cuntingenciss mayores qur: hayan
legado » conocimienta ¢ gue 8 juicio de esta administrscadn pongan en pesgo ol capital
mivertido por los socios o la posibiidad de continuar con ¢l acpotn. Se advertido sin embargo
politicas fiscales que pueden alectarnos ademds de deseos del gobiema de abrir tscgmentos en el
pais como es el dinero electrénico gque Jo podemos aprovechar st nos desarrollamos en
herramientas recnolégicas 3 productos novedosos o nos puede afectar en cuante o Tecargas
electrimicvas debido a la auto —récarga de los nsuaros.

Parma o ejercicio 2014 se ha concremado la avdnorda extertia con la compaiia ntemacional
KI'MG quienes pondsan & su disposicitn so informe final,

4. En lo referente al cierre fscal del eiercicio econdmico del ano 2014, Ia compaiiia ha registrade
los siguiente:
= Volumen de ventae de US 2072010937 que generd win otihdsd conuble de US 3333380

La nformaudn que ha sido presentada a ustedes es reflejo de la operacidn del 20 2014 y
cualquer detalle requendo para ampliar su conoaimiento de |s misma estars 3 su disposiciin.

Sm mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Arentamente,

e o o

GERENTE GENERAL
MOVILWAY ECUADOR S.A.



