H E B B

il

COMPARIA LIMITADA

Guayaquil, Marzo 06 / 2006

Sres.:

Junta General de Acdonistas
HEBR Cia Ltda.

Ciudad-

Sefiores Accionistas:

De conformidad con las disposiciones de Ia ley de Compadias. Cumplo en presentar le
memoria de la actividad desamollada y los resuitados econémicos del ejercicio 2003.

La actividad de la compaiita, se centro en actualizar los cumplimientos tributanos del afo

2005 de sitnar las oficinas en un sitio comercial, hacer los contactos con nuestros antignos
proveedores de frutas, para preparar el terreno para que en el 2006, los esfuerzos de ustedes

los soc10s se vean reflejados en buenos resultados.

Este motivo que el resultado de la compadiia sea de una pérdida de $3, 656,55 dolares, es
por las gestiones realizadas.

Confirmamos que recoperada economia y si la empresa mantiene ¢l mismo ntmo de
negocio en afos anterores, auguramos un respitado halagador para el afio 2006.0

co la confianza depositada en mi persona para el cumplimiento en mi gestion, en la
Gerencia General.

De los Sefiores accionistas.

Atentamente:

Sl Bugor

Shirley Burgos Ayala
Gerente General
HYBE Cia. Lida.

Lorenzo de Garaicoa 821 y 9 de Octubyy
Telefax.: 2560962 — casilla No. 43



