Guayaquil, 24 de marzo de 2020
INFORME DE GERENTE

Sefores Accionistas de
MARISCAL SUCRE UNIDAD EDUCATIVA MARISCALSUCRE S.A,

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 263 y 289 de la Ley de Compadias y de la
Resolucién NGmero 92.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compafiias, les hago conocer a
ustedes el informe de labores por las actividades realizadas por la Compaiia MARISCAL SUCRE
UNIDAD EDUCATIVA MARISCALSUCRE S.A. durante el ejercicio econdmico de 2019, el cual refieja la
situacidn académica, financiera y administrativa de la misma.

1.- Situacion académica

La Ley Organica de Educacién intercultural y su nuevo Reglamento, publicada en julio del 2012,
clasifica la educacién particular en niveles: Inicial, basica (preparatoria, elemental, media,
superior) y bachillerato. A continuacidn detallo el cuadro de alumnos basado en la clasificacién
anterior por los ciclos lectivos 2018-2019 y2019-2020:

VARIACION DE ESTUDIANTES EN LOS PERIODOS LECTIVOS 2018-2019 y 2019-2020

VARIACION VARIACION
ABSOLUTA PORCENTUAI

Denominacion 2018-2019 20192020

| Inicial 341 295 -46 -13,49%
i Educacion Basica 1562 1640 78 4,99%
Bachillerato 345 343 2 0,06%
' Total 2248 2278 30 1,33%

En el periodo lectivo 2019-2020, e! numero de estudiantes que terminaron & ciclo lectivo
ascendié a 2278, es decir, 30 estudiantes mas que el periodo anterior, lo que representd un
incremento del 1,33%, aprecidndose que en el nivel de educacion Iniclal y Bachillerato hubo una
disminucidn del -13,49% y -0,06%, respectivamente, con respecto al periodo académico 2018-
20189, no asi en el nivel de Educacidn Basica donde hubo un Incremento de 78 estudiantes lo que
en términos porcentuales representd el 4,99%, por lo que para el pericdo lectivo 20202021 hay
que hacer esfuerzos para recuperar el nOmero de estudiantes que se tenia en el periodo
académico 2018-2019 en la Educacidn Inicial. Gl?



Reserva de Matricula. - Hasta la fecha elaboradén del presente informe se han matriculado

1635 estudiantes, de los cuales, 145 corresponden a |a educacion inicial, 1269 a & educacion
bdsicz y 219 al Bachillerato,

Becas.- Durante el periodo lactivo 2019-2020 13 Unidad Educativa concadid 591 becas, de las
cuales 87 se otorgaron 3 hijos de colaboradores de la compaia, de éstos, 18 obtuvieron
descuentos entre 20 y 50%, a 2 les concedid el 100% y la diferencia, es decir 67, se les otorgd el
50%. En cuanto a las G04 becas restantes que se les dio a hijos de padres de familia que no son
colaboradores de |2 Unidad Educativa, el descuento osclld entre el 4,5 y 12% y a 3 estudiantes se
les concedio el 38,5% por ser ¢e la seleccion de basquet,

2.- Situacién Administrativa

Durante el ejercicio econémico de 2019 el nimero de empleados de la Unidad Educativa llegd a
219, es decir una disminucion de 3 empleados con respecto al 2018, notandose que al nimero
de docentes disminuyd en 4, mientras que en |a parte de servicios generales aumentd en |

NUMERO DE EMPLEADOS 2019 vs. 2018 |

et — — Saghma—
Afe 2018 Ao 2019 Crecimiento %
Servicios
G I 14 Servicies Generales 15 %
Administracidn 31 Administracion 31 0.3%
Docentes 177 Docentes 173 - L14%
Torsd m Total 215 0,45%

Cabe indicar que la remuneracidn de los profesores es competitiva con relacidn a los sectores
pdblico y también privado, y la desercidn de 4 docentes se deblo a situacionas muy particulares
de cada uno de ellos. A continuacion, se hace un detalle de 'os egresos por concepto del pago 3
los empleados.

EGRESOS EN SUELDOS ¥ BENEFICIOS DEL PERSONAL (EN USS) 2019 vs. 2018

2018 2019 INCREMENTO Variacidn
Porcentual % Entre
2018-2018
Administracion  €73.025,63  671.107,30 1.919,33 0,29%
Servicios 131899,88  139.422,90 7.523,02 5,70%
Generales -
Docentes 235791021 244261458 3470837  359%
TOTAL 3.162.836,2 3.253.144,78 | 90.308,06 3,07% |




El Incremento en lbos suekdns y beneficios del personail s¢ debld princpalmente al sumeanta de
sueldos a todo el personal, el mismo Fue de un promedio entre el 4 % y 69%.

3.- Stupcién finunclers
Los estados financleros de |a compafiia se han elaborado en concordancia con lo esiablecide ¢n

las Normas Internaclonales de Informaodn Financiera v ks reglamentgs expedldos por he
Superintendencia de Compafifas, Valoras y Segurcs.

3.1.- Acthvos, Pasivos y Patrimpnio

Los acthvos, pasivos y patrimonla det 2019 con respecto al 2018 tuvieron el siguiente mowm|ento;

ACTIVOS PASIWOS PATRIMOMNIO
; 2008 §5741689.22 | 4222530967 $3416.379.25
2018 $7.060.990,15 3.629.363.00 3.431.127.15
HCRENENTO
PORCENTUAL 22978 !‘,]0‘- 0,‘3”

Del andlisis de sus ¢3tadcs de situacidn financera se aprecia que o3 activas en el 2019 en
térimings sbsOlutos aumnentaron con respecto al 2018 vn US$1.319.300,93 y ¢n porcentaje =n un
22,98%, siendo el valor mds repeesantativo el que 36 refie)p en la Cra. Cte, del Banco Bollyarans
por un (otal de $485.488,19. En I3 cuenta Propledad, Planta y EQuipo se reflegs un aumento de
aproximadamente S80.000,00.

Los Pasivos tuvieron un indramento de USS1.304.553,13, y en porcentape en un 56,10%, slendo
l6s rubros qua més incidieron en dicho incremento, cuentas ¥ dacumentos por pagar e
$242.389,57, Porcidn Corrignie de Deuda a Largo Plazo en $399.999,96, Provisiones v Beneficios
Empleadas en $112.037,21 y en Qbligaclones Financseras por un tatal de $543.612,16.

El rub¢tr Patimonlo practicamente s mantuvo igual al dal ejercitia econdmico de 2013, siendd
ta diferencla la mayar @antldad que se obtuvo en utilidades que se conslguid en el afic 201% con
respecto 8l 2018,

3d.-Lanteen

La cartera de la compafila al 3t de glclembre de 2019 asgendbd 2 5454.008,06 mientras gue en
el 2018 flegd a § $520.550,08 , lo que represent6 una disminucién de US$26.542,02, es declr
una reduckion det 51% con (espacto 31 aprcicio anterior, o Cudl hace que por Tarcar ano
consecutivo disrminuya |a Cartera, sin ambargo de elto, esta cin refacion a (08 lngresas representa

¢ B,27%, que &5 muy sImHar al ejercicap anterior que Negd ol 8,5%, |o cual se considera alto, por
lo que tomaremos kos Correctivos necesanos.

Al momenta de elaborar el presente Infarme |a cartera de la compaila ascendid a US587.762,53,

de aruerda al slgurenite detalle: \i&&—



| Meses | Numero del Monto total Porcentaje
estudian

Deudores entre 9 7 3 $6.356,75 7.47%
¥y 10 meses
{abril y mayo)

Deudores entre§ 20 $30.439,96 35,47%
a 8  meses | !
(junie, julio  y agosto) ‘ |

wll '

DO Bt e 2 55 65 $44.127,42 | 5146% 1
meses {sept, oct, nov y dic) '

'Deudores de hasta 1 mes 19  $4.83846 | 560%
(enero)
Total w07 8576259 | 100%

Tuvieron el siguiente desenvolvimiento en el 2019 comparado con el 2018:

| Con esta informacién la cartera de la compafia con respecto a sus ingresos llega al 1,44%.

Para el periodo fective 2020-2021 se seguira utilizando la estrategia para conocer 1a situacion
econdmica de los padres de familia de los aspirantes a ingresar en la Unidad Educativa con la
finalidad de que la cartera no crezca, tal como se hizo en el periodo lectivo 2019-2020

RELACION INGRESQS Y COSTOS Y GASTOS 2018 vs. 2018
; RUBROS 28 2019 VARIACION
INGRESOS 6,101,328,96 590144355 -3,28%
COSTOS Y GASTOS | 5.951.175,29 5.705,869,44 -4,12%
| RELACION DE LOS
COSTOS ¥ GASTOS 97,53% 96.63%
| CON LOS INGRESOS

| los ingresos en el ejercicio econdmico de 2019 con respecto al 2018 disminuyeron en
| aproximadamente 5200.000,00, mientras que los Costos y Gastos |o hicieron en US$246.000,00



aproxtmadanmente, La disminuclénde los Ingresos se debsd princtpalmente al nimero Importamte
de estudiantes que obtuvieron becas, miemras que la disminucién de |08 Costas y Gastas se debid
princpalmente a la buena pofftica del cantrol de estos,

34.- RESULTADG ECONGMXO

La utilidad neta de B compadia, es decir 1o repartible entre 10s sacios, en al ejerciclo econdmica
de 2019 ascendid 3 599.157.42 que es superior en $26.118,83, con respecto al 2018, a pesar
comg se¢ manlfesté anterormente que los ingresos disminuyéran én aproximadaments
$200.000,00. Mi recamendaciin es que las utllidades no s=an repartidas aptsa 105 accioqistas,
poi lo que 35 mlsmas deben quedar en 13 compafia come ytlfidades no distribuklas, para
financlar alguna contingencia.

No es obligacidn consignar porcentaje 3lgund en el rubro reserva lagal, por cuanto dsta supara x|
porcentaje ohligatorky que dispone la Lay de Compahlas,

Finalmente, debd mencionar que tos libres contables y soclales se encuantran en ardeny al dfa,

con toda la documentacién de respaldo.

Atentarmente,

vy O
o U, Calduend
Ana Mar(a Caldertn Morales
Gerente General

MARISCAL SUCRE UNIDAD EDUCATIVA MARISCALSLCRE $.A.



