
Guayaquil, 2 de marzo 2018 

INFORME DE GERENTE 

Señores Socias de 
INMOCALMOSA, INMOBILIARIA CALDERÓN MORALES [ LTDA, 

En cumphnuento a lo dispuesto en los Arnculos 263 y 289 de la ley de Compoñias y de la 
Resolución Numero 92 1 4 3 0013 de la Superintendencia de Compañías, les hago conocer a 
ustedes el informe de labores por las acvidades realizadas por la Compañía INMOCALMOSA, 
INMOBILIARIA CALDERÓN MORALES C LTDA. durante el ejercicio económco de 2027 el cual 
refleja la situación academuca, financiera y adrmmnstrativa de la misma 

  

La Ley Organica de Educacion Intercultural y su nuevo Reglamento, publicada en julio del 2012, 
dasifica la educación particular en niveles Ímcial, básica (preparatoria, elemental, media, 
superior) y bachullerato A continuación detallo el cuadro de alumnos basado an la clasificación 
anterior por los taclos lectivos 2016 2017 y 2027-2048 

VARIACIÓN DE ESTUDIANTES EN LOS PERÍODOS LECTIVOS 2018- 
2017 Y 2017-2018 

2017- VARIACIÓN VARIACIÓN 
OS 

Denominación 

  

Inicial as9 | 329 30 8,84% 
Educacion Básica 
  

1442 [1510] 68 
  

  

Preparatoria 4,72% 
Bachillerato 308 | 357 3 259% 

Total 2149 |2196 47 2,19%             —j   

En el panodo lectvo 2017-2013, el número de estudiantes que terminaron el ado lectivo 
ascendió a 2196, es decir, 47 estudiantes más que el período anterior, lo que represento un 

incremento del 2,19%, apreaándose que en el nivel de educacion Inicial hubo una dismintición 

de 30 estudiantes lo que en términos porcentuales representó el 8,24%, por la que en el 
perieda lectivo 2018-2019 se espera reverar dicha situacion con estrategias creativas El nivel 
de educacion Básica y Bachillerato crecieron en un 4,72% y 2,59%, respectivamente, que en 
número de estudiantes resulto un total de 77, entre los dos mveles Es importante destacar el 
crecimiento obtenido por la Unidad Educativa a pesar de la difícil situacion economica que vio. 
el país en el ao 2017, por lo que es precise manifestar que este incremento se debe en gran 
parte a las estrategias realizadas por esta administracion que basicamente se lo hizo a través de



la poliuica de diversos incentivos que se dieron a los padres de famulta, adiconal a ello es 
satisfactorio mencionar el gran esfuerzo que realizo el $rea de admisiones 

1.2.- Becas - Cabe indicar que existen 730 estudiantes que tienen becas cuyos descuentos 
oscilan entre el 4% y 12,5%, dicho descuento se da a aquellos estudiantes que conforman un 
grupo familiar o tienen un buen cendimento académico También exsten cerca de 100 
estudiantes que tienen descuentos supenares al 15%, lo cual sucede principalmente con los 
hyos de los colaboradores de la mstitución 

2. Situación financiera 
Los estados financieros de la Compañsa se han elaborado en concordancia con fo establecido en 
las Normas internacionales de información Fmanciera y los reglamentos expedidos por la 
Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, 

2.L.- ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO 
Los activos, pasivos y patrimonio del 2017 con respecto al 2016 tuvieron el siguiente 
mavirmento 
  

  

  

  

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO. I 
TH 2016 $5,59,753,09 $1908,78294 | 366097016 | 

ETT $5,760,369 91 | $2,371,67772 3,388,691 29 
TucnimenTa tmora Ta a       
  

Dei análisis de sus estados de situacion financiera se aprecla que les activos en términos 
absolutos se incrementaron con respecto al 2016 en US$$170,615 92 y en porcentaje en un 
3 05%, temendo gran imadencia en estos valores el notable ¡nuremento de sus instrumentos 
Financieros que aLmentaran en US$203,305 42, debiendo indicar que el incremento en éstos 
está representado por dos polizas con mversión inicial de $300 000,00 y $15 000,00 en Diners, 
Fondo de Inversión Admunistrado Centenario FCN (admimstrado por la Administradora de 
Fondos Fiducia) por $102,052 42 y una póliza en Banco Pichuncha por 125 000, cuyos intereses 
generados han sido capttalizados, 

El rubro Propredad Planta y Equipo tiene un incremento de aproxmadamente $21 000,00 lo 
cual se ve reflejado en ta cuenta Muebles y enseres y equipos de Computacion 

Los Pasivos tuvieron un aumento de US$432 294 7E, de los cuales, entre otros, ta cantidad de 
$205,537 05 corresponden a los Dividendos par Pagar por la Distribucion de los Beneficios 
Acumulados que existian de los ejeraigios económicos anteriores, $28,160 30 por las 
retenciones de dichos dividendos y 5148,561.48 se debe al incremento en las Prowsones para 
Desahucio y Jubilación Patronal 

 



RESULTADO ECONÓMICO 
La utilidad neta de la compañaa en el ejercicio económico de 2017 ascendio a $87,809.49, que 
es superior en aproximadamente $12 000, con respecto al 2016 
No es obligación consignar porcentaje alguno a la reserva legal, por cuanto esta supera el 
porcentaje obligatorio que dispone la Ley de Campañas 

Mi recomendacion es que dichas utilidades sean distribuidas, tal como se lo hecho en los dos 
úlvmos ejercicios econormcos 

2 2.- Ingresos y hos Costos y Gastos.- Tuvieron el siguiente desenvolamiento en el 2017 
comparado con el 2016 

  

  

  

      

"RELACIÓN INGRESOS Y COSTOS Y GASTOS — 
RUBROS 2016 2017 VARIACIÓN 

INGRESOS 4,918,948 39 6,309,404.87 10,12% 

COSTOS Y GASTOS | 4742/67550 5 103,/6/ 86 7,59% 

RELACIÓN DE LOS | COSTOS Y GASTOS EN 98,44% 9613 i 
LOS INGRESOS       
  

Los ingresos en el 2017 con respecto al 2015 crecieron en $490,546,48, mientras que los Costas 

y Gastos lo hicieron en US$360,092 2/ El incremento de los ingresos se debió a la vez al 

aumento del número de estudiantes matriculados, principalmente en la educación Educación 
Basica Preparatoria, mientras que el aumento de los Costos y Gastos se debio fundamentalmente 
al incremento salarral que se realizó a todo el personal de la Unidad Educativa, en un promedio 

entre el 4% y 12% 

A continuación detallo la relacion costosfingresos de la educación Iniclal, Básica y Bachillerato 
  

  

  

    
          

RELACIÓN COSTOS INGRESOS DE NIVELES DF FDUCACIÓN 2012 
RELACIÓN 

EDUCACIÓN | inGsESOS | COSTOS COSTOS/INGRESOS 
HH q 

1 
miciar | 1,089,173 08 1,688,312 26 155 00% 

BÁSICA 12 281,459 61| 1,417,963 60 62 15% 

BACHILLERATO, 1,849,092 32 432,807 93 23,06% 

i 
- L 
  

 



En ta educación micial la relación costos/ingresos es mayor si la comparamos con la básica y 
bachillerato, llega al 155 00%, lo que significa que los otros niveles de educacion subsidian a 

aquella, sin embargo la misma es más que necesaria dado que es ta base de estudiantes que en 
lo postenor va a sustentar a los otros niveles de educación 

23.- CARTERA.- La cartera de la compañia al 31 de diciembre de 2017 ascendió a $ 633 142,14 
mientras que en el 2016 llegó a $ 441,57985, lo que represento un mcremento de 
Us$191,222 25, es dear un 43,30% % mas con respecto al ejercicio anterior, que es un 
porcentaje elevado, que en parte se deblo a la falta de recursos de los padres de familia para 
pagar tas pensiones, dada la dificil situacion economica que tuvo el pais en el 2017, dermado en 
la falta de trabajo, habiéndose tomado las medidas necesarias a través de la Direccion 
Adroirustrativa para que no se agrave esta situacion 

Para el período lectivo 2018-2019 se utilizarán nuevas estrategias para conocer la srtuación 
económica de los padres de familia de los aspirantes a ingresar en la Unidad Educativa con la 
finalidad de que la cartera no crezca 

  

Situación Administrativa 

Durante el ejercicio económico de 2017 el numero de empleados de la Unidad Educativa Hegó a 
203, es dere un Incremento del 1% con respecto al 2016, notándose gue el numero de 
docentes se redujo en 7, que se debió fundamentalmente a la contratacion de menos docentes 
en el ruvel Inicial, dado ta disminución de estudiantes para dicho nivel 

  

  

  

  

  

NÚMERO DE EMPLEADOS 
Año 2016 Año 2017 Crecimiento Y 

Fenicios 1 Servicias Generales 1 | 0% Generales | 

Administracion y Administracion 36 25% 

Docentes 160, Docentes 153 22m 
Tatal 201 Total 203 1%               

Cabe indicar que ta remuneración de los profesores es competitiva con relacion a los sectores 
publico y también privado, por lo que la desermón de parte de éstos ha bajado 
significativamente 

A continuación se hace un detalle de tos egresos par concepto del pago a los empleados



  

  

FGRESOS EN $ 

  

» DEL PERSONAL (EN US$) 
  

  

TO VARIACIÓN 
AREA 2016 2017 — [IMCREMENTO| PORCENTUAL. 

2% 

Administracion — | 352633.05 | 6527703.10 | 7506805 13,58 
  F t 
Servicios fjenesales | 114265,77 | 123130,9 | RR65,13 

  

  

T 

Dacentes 1825003 44 |2123859,21| 298855,77 16.38 

        TOTAL 2491904,26|2874693,21| 382788,95 15,36       
  

El icremento en los sueldos y beneficios del personal se debio principalmente al aumento de 
sueldos a todo el personal, que como se manifestó anteriormente el mwmo fue de un 
promedio entre el 4 9% y 12%. 

Firtalmente, debo mencionar que los libros contables y sociales se encuentran en orden y al dia, 
«on toda la documentación de respaldo 
Atentamente, 

hallan Op 
boro adan 

Ana Maria Calderón Morales 

Gerente 
Inmacalmosa, Inmobiliaria Calderón Mocales C. Ltda.


