Guayaguil, 2 de marzo 2018

INFORME DE GERENTE

Seiiores Socios de
INMOCALMOSA, INMOBILIARIA CALDERON MORALES C. LTDA,

En cumpalimiento a lo dispuestn en jos Articulos 253 y 289 de 12 ley de Compadias v de la
Reselucidn Numerg 92.1.4.3.0013 de |a Superintendencia de Compafias, les hago conacer a
ustedes of informe de labores por las actividades realizadas por |2 Compania INMOCALMOSA,
INMOBILIARIA CALDERON MORALES C. LTDA, durante 8 ejercicin econbmice de 2017, el cual
refleja |z situacidn académica, financlera y administrativa de ia misma.

La Ley Crganica de Educacion Intercultural y su nueva Reglamente, publicada en julio del 2012,
dasifica la educadién particular en niveles: inicial, bdsica {preparatoria, elemental, media,
superiar) y bachilleratd. A continuacion detallo el cuadro de alumnos basado an ia dasificacidn
anterior por fos ciclos lectives 2016-2017 vy 2027-201%;

VARIACION DE ESTUDIANTES EN LOS PERIODOS LECTIVOS 2018
2017 ¥ 2017-2018

2017 VARIACION  VARIACKIN

Denaniinacitn .
WiNACion 2018 ABSOLUTA PORCENTUAL

Imicial 350 329 =3 -B,Bi%
Educacicn Basicz
breparataria 1442 11510 68 4,72%
Bathillerato 348 157 9 2.59%
g
Total 2 1-? 2195 47 2.15% ]

En 2l panpdo leclive 2017-2018, e nimert de estudiantes gue terminaron €l cclo 1ectivo
ascendid a 2196, es decir, 47 estudiantes miés gue el periode antarior, 1o que raprasanto un
incremento del 2,19%, apredandose que en ef nivel de educacion Inicial huba una disminucion
de 30 estudiantes la gue an términos porcentuales representd af 8.84%, por lo que en ef
perieda lectivo 2018-2019 se espera revertir dicha situacion con esirategias creativas. El nivel
de educacion Basica v Bachillerato crecieron an un 4,72% y 2,53%, respectivamente, que n
nimera de estudiantas resultd un total de 77, entre las dos niveles. Es importante destacar af
cracimiento abtenide por la Unidad Educativa a pesar de {a difich situacidn economita tue it
¢l pais en gl afio 2017, por fo gue es preciso manifestar que este incremanto se debe en gran
parte a las estrategias realizadas por esta administracidn gue basicamente se 1o hize a través de



la politica de diversos incentivas gue sa dieron a los padres de familia, adidonal a el o2
satisfactoric mencionar ] gran esfuerzo que realizé el Srez de admisiones.

1.2.- Becas.- Cabe indicar que existen 730 estudiantes que tienen hecas cuyos descuentos
oscilan entre el 4% y 12,5%, dicho descuento se da a aquelios estudiantes que conforman un
Erupo familiar o tienen un buen rendiondenio acaddémico. Tombién axisten ceite ©e 10D
estudiantes gue tienen destuentns supericres al 15%, lo cual sucede principalmente cor los
hijos de los colaboradores de fa institucion.

2.- Sityacién financiera

Los estados financieros de [a compaiia se han efabarado en concordancia con fo estabiecida en
las Mormtas Internacionales de informacidn Finandera y los reglamentns expedidos par |3
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros,

2. L- ACTIVOE, PASIVOLS ¥ PATRIMONIO
Los actives, pasivas y patrimonio del 2017 con respecto al 2016 ftuvieron el siguiente

mavirnento:

"ACTIVOS " PASIVDS __| PATRIMONIO
] 2016 . B55HS7A300 . $193878204 | 365097015
2017 | 4575036901 | $2,371,677.72 3,388,691.29
INCREMENTO ) .
PORCENTUAL ek i 3% . -.j.f.'.la%

Del andlisis de sus estados de situacion financiera se aprecla que jos activos en térmings
absolutos se incrementaron con respecto al 2016 en LS$S$170,615.92 v €h porcentaje en un
3.05%, teniendo gran incidencia en estos valores el notable incremento de sus instrumentos
Finangieros gue aurmentaron en U5$203,305.42, debiendo indicar que el incremento en &stos
astd rapresentado por dos pdlizas con inversidn Inicial de $300.000,00 y 515.000,00 en Diners,
Fondo de Inversidn Administrado Centenario FCN  {administrado por la Administradora de
Fondos Fiducia) por 5102,052.42 v una pdliza en Banco Pichincha por 125.000, cuyos intereses
generadas han sido capitalizados,

El rubro Progiedad Planta y Equipe tiene un inremento de aproximadamente $21.000,00 lo
cual s5¢ ve raflejade en a cuenta Muebles y enseres y equipes de Computacion.

Los Pastvos tuvieran un aumento de US$A32.894.7€, de los tuales, entre obins, {8 cantidad da
$205,537.05 corrasponden a los Dividendos por Pagar por fa Distribucion de los Beneficios
Acumulados que existian de les ejercicios econdmices  anteriores, 528,160.30 por las
retenciones de dichos dividendas v 5148,561.48 se debe al incremente en las Provisiones para
Desahucio y Jubitacién Patronal.



RESULTADD ECONOMICO

la utilidad neta de la compadia en el gjercicio econdmico de 2017 ascendié a $87,509.49, que
es superler en aproximadamenta $12.000, con respecto al 2016.
No es ohligacidn consignar porcentaje algunc a la reserva legal, por cuanto ésta supera el

parcentaje obligatoric que dispone la Ley de Compafiias.

Mi recomendacion es gue dichas utilidades sean distribuidas, tal como se lo herha en los dos
01tmas ejercicios economicos.

2.2.- Ingresos y los Costos y Gastos.- Tuvieron ef siguiente desenvobvimiento en el 2017
comparado con el 2016:

RELACION INGRESCS ¥ COSTOS ¥ GASTOS
RUBROS 218 2017 VARIACION
INGRESDS 4.315,543.39 £,300, 404,87 10,12%
COSTOS ¥ GASTOS 4,743,675.55 5 103,147 56 7.,59%
RFL ACION DE LOS
COSTOR ¥ GASTOS EN 98, 44% 05,130
LOS INGRESOS

Los ingresos en al 2017 con respecta al 2016 Ereciefcn gn 5450,546,48, mientras gue los Cﬂstm
y (Gastos lo hicieron en USS3EQ,092.27. El incramento de los ingresos se debid 2 la vez al
aumenta dei nimerg de estudiartes matriculados, principalmente en la educacidn Educacién
Basica Preparataria, mientras que el aumento de los Costos v Gastos se debid fundamentalmente
al increamento salarial que se realizd 3 todo el personal de la Unidad Educativa, en un promedia
entre el 4% y 12%.

A continuackén detallo |a relacion costosfingreses de la educacién Inlcial, Basica y Bachillerato.

RELACION COSTOS INGRESOS OE NIVELES DF FIHCACION 2012
RELACION
EDUCACION INGRESDS CGST DS. COSTOS/ INGRESOS
INICIAL 1,083,173.08 1,688,312.2¢ 155.00%
BASICA .21231_45‘9.51 1,417,963 .60 i 62 155
; h
BACHILERATO 1,849,092.32 432,807.93 23,06%
i
| . L




En 1z educacidn inicial la relacién costos/ingresos es mayor s 13 comparamos con fa basica y
hachillerata, ilaga al 155.00%, o gue significa que los otros niveles de educacian sybsidian a
aguella, sin embargo |a misma &5 mas gue necesaria dada gque as 1a base de estudiantes que en
Io posterior va a sustentar 2 los otros niveles de educaddn.

2.3.- CARTERA.- La cartera de la compaiiia al 31 de diciembre de 2017 ascendid a2 5 633.142,14
mientras que en ef 2016 llegé a 5 441,579.85, lo que representd un incremento de
US5191,222.29, as decir un 43,30% % mas con respecte al ejercicic anterior, que es un
porcentaje elevado, que en parfe s¢ debid a ta faita de recursos de los padres de familia para
pagar [as pensiones, dada la dificil situacidn econamica quie tuva el pais en el 2017, derivado en
la falta de trabaje, habigndose tomado las medidas necesarias a través de la Direccdon
Administrativa para gue na se agrave ests situacion.

Para &l perleda lectivo 2018-2019 se utilizardn nuevas estrategias para conacer la situacidn
econdmica de los padres de familia de los asplrantes 2 ingresar en |a Unidad Educativa con [a
finalidad de que Ia cartera no crazca.

3.- Situzcion Administrative:

Durante of ejercicio econdrmico de 2017 el ndrnera de empleados de 1a Unidad Educativa Hegd a
203, es declr un ingremanto del 1% con respecto al 2016, notdndose gue o nomerg de
docentes se redujo en 7, que se debio fundamentalmenia 5 la contratacion de menos docentas
en el nivel Inicial, dade fa disminucion de estudiantes para dicho nivel.

NUMERQ DE EMPLEADOS
Afip 2016 Afig 2017 Crecimiento %
Servicias 14 Cervicias Generalas 14 0%
Generalas
Administracion 27 Administracian 6 25%
Docentes 169 Dacentes 153 4.44%
Tatzl 201 Total 203 1%

Cabe indicar gue {a remuneracian de los profesores es competitiva con relacion a los sectores
piblico ¥ también privado, por lo gue [a desercidn de parte de é&stos ha hajade
slgnficativaments.

A continuacidn se hace un detalle de los agresos par congepto del pago a los empleados.



—_—

FGRESOS EN SUELDOS ¥V BENEFICION DEL PERSONAL (EN U5$fi
' T YARIACION
AREA 2016 w7 INCREMENTD | TORLENTUAL
o,
Administrasitn 35283505 | 42770310 Ta0a8.05 1358
|
Servicies Generales | 11426377 | 123110,% 65,12 TG
- T ‘I

Dacentes 1823003 44 [ 212385421 298E53.7 16,38
TOTAL 2491904,26 | 247469321 | 38274895 15,360

Bl incremente en |as sueldas v beneficies del personal se dabid principalmante al aumente de
cneldos a fedo o personal, que como se manifestd anteriormente el misma fue de yn
promedio entre el 4 % v 12%.

Finalmenta, debe mencionar que los libirgs contables y sociales se encugntran en ordan y al dia,
con toda |a docurmentacidn de respaldo.
Atentamente,

fx, _ f/ﬁ\h.
oMb o LalHaugen
Ana Maria Calderan Moralss :

Gerenta
Inmacaimaosa, Inmobiliaria Calderdn Morales C. Ltda.



