Guayaquil, 13 de febrero de 2017

INFORME DE GERENTE
Sefiores Socios de
INMOCALMOSA, INMOEBILIARLA CALDERGN MORALES €. LTDA.

En cumplimiento a lo dispuesto en los Artfculos 263 y 289 de 1a Ley de Compafifas y de [a
Resclucidn Namero 92,1.4.3.0012 de fa Superintendencla de Compaififas, les hago conacer
a ustedes el informe de [zbores por las actividades reslfradas por la Compafifa
INMOCALMOSA, INMOBILIARIA CALDERON MORALES C. LTDA. durante el glarcicio
econdrmico de 2016, el cual reflefa [ situacidn acad émica, financiera y administrativa de [a
misma.

1.-5ituaclén académica

La Ley Orgédnica de Educacion Intercultural y su nuevo Reglamento, publicada en julio del
2012, clasifica |2 educacidn particular en niveles: [nicial, basica {preparatoria, elemental,
media, superiar) y bachillerata. A continuacion detallo el cuadro de alumnoes basado enfa
clasificacidn anterior por los cleles lectivos 20152016 v 2016-2017:

VARIACION DE ESTUDIANTES EN LOS PER[ODOS LECTIVOS 2015-2016 Y 2016-2017

2016 VARIACION VARIACION

Depomninicicn 20526 2017 ABSOLLTA RELATIVA
Inicial | 340 359 18 5.28%
Educacion Bagica Preparatoria 1358 1442 84 6,19%
Bachillerato - 3118 343 30 §.43%
Total 2017 2149 132 £.54%

En el periodo lectivo 2016-2017, el nitmere de estudiantes que concluyeron el diclo lectivo
ascendid a 2145, es decir, 132 estudfantes mas que el periodo anterior, lo que represento
un Incremento del 6,54%, aprecléndose que todos los niveles de educacion crecieron en
porcentajes que oscilan entre el 5% v 9%, destacdndose el de Educacidn Baslca Preparatora
que en términos absolutos aumentd en 84 estudiantes. £s de destacar el crecimiento
obtentdo por la Unidad educativa a pesar de la dificil sftuacion econdmica que vivid el pais
en el arig 2016, por lo que es preciso manifestar que este incremento se debe en gran
parte a las estrategias realizadas por esta administracldn gue bisfcamente se [o hizo a
través de la politica de diversos incentlves gque se dieron a los padres de familia aunado al
esfuerzo realizado por el drea de admisiones,

1.1.- Reserva de matricula.- Al términe del ciclo lectivo 2016-2017 nos han reservado sus
matricuias 1804 estudiantes para el perfodo lectivo 2017-2018, mientras que Jos inscrites

'{Q’:Denem 31 de 2017 asciendena 275,



1.2.- Becas.- Cabe indicar que existen 230 estudiante gue tienen hecas cuyos descuentos
oscllan entre el 8% y 15%, las mismas que en su gran mayorfa se Jas otorga por su buen
rendimiento o pergue son hijos de colaboradores de la institucidn.,

2.- Situacidn financlers

Llos estados financleros de {a compafiia se han elaborado en concordancia con lo
establecldo en las Normas Internacionales de Informacion Financiera v los regiamentuﬁ
expedidos por la Superintendencia de Compafifas, Valores y Seguros,

Z2.1.- ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO
Los activos, paslvos y patrimonio del 2016 cop respecto &l 2015 tuvieron e sigulente
movirmlento:

VARIAC|ION DE ACTIVCS PASIVOS Y PATRIMONIO 2015-2016

RUBROS 2015 I 2016 VARIACION %

ACTIVOS 5177 489,87 5'589.753,09 7.96

PASIVOS 1'847.920,53 1'938.782,04 17,65
PATRIMONIO 3'529,560,24 3850,970,15 | 3.44

Del andlisls de sus estados de stuacidn financlera se aprecia que los activos en términas
absolutes se incrementaron con respecto al 2015 en US3412.263,22 y en porcentaje en
TA8%, teniendo gran Incidencia en estos valores el notable incremento de su Efectivo vy
Equivalentes de Efectdvo, asi como sus Activos Financdleres que  aumentarcn en
U55234.972,80 v U54326.715,86, respectivamente, debiendo indicar que el incremento en
Efectlvo v Equivalentes de Efectivo pasd de $530.664,30 en el 2015 a $754.933,97 en e
2016, valores que se encuentran en los Bancos Bolivariano y Plchincha.

Ast mismo, en cuanto a los Activos Financieros, en éstos constan des pdlizas con
Inversidn inictal de $300.000,00 y 515.000,00 en Diners y Fando de Inversién Administrade
Centenarlo FCN (administrado par 1a Administradora de Fondos Fiducia), cuyos Interesas
generados han sido capitalizados. En el rubro sefislade se registra up, incremento
importante de la cartera cuyo andlisis se lo hard més adelante.

El rubro Propiedad Planta y Equipo tiene un Incremento de US5171.361,36 Io cual se ve
reflejado en la cuenta Edifficio Principal, guie pasd de & 2'364,682.57 en el 2015 a3 5
2'536.043.93 en o 2016, esto se debid a Ja copstruceion de 6 nuevas adlas utilizadas en la
edicacion inieial {se estd adjuntande un detalle de las activos de la compaiifa).

Les pasivos tuvieron un aumento de US5290.862,41, de los cuales la cantidad de
$158.04%,90 se debe al incremente en [as provisiones para desahucio y Jubilacién
patronal. Tamblén hubo aumentos, en comparcacién con el eJercicio snterfer en los rubros
proveedores y anticipos recibidos de clientes por § 15.85642 vy 546.208,54,
respactivamente.




2.2.- [ngresos y los Costos y Gastos~ Tuvieron el siguienta desenvolvimiento en el 2016
comparado con el 2015;

RELACION INGRESOS ¥ COSTOS Y GASTOS
RUBROS 2015 2018 VARLACION
INGRESOS $'743.374,16 4"E18.948,39 1,59%
COSTOS ¥ GASTOS 4'641.662,71 474367559 2,19%
RELACION DE LOS
COSTOS Y GASTOS EN 97,86% Of 44% 0.58
LOS INGRESQS

Los ingresos en el 2016 con respecto al 2015 crecieron en $75.574,23, mientras que [os
Caostos v Gastos lo hicieron en US5102.012,88. El incremento de los ingresos se debid a la
vez al aumento del nGmere de estudiantes matriculades, principalmente en la educacién
Educacién Baslca Preparatoria v @ un incremento minimo en el valor de fas pensiones,
mientras gue €] aumento de los Costos y Gastos se debid fundamentalmente al
incremento salarizl que se realizd a todo el personal de Ja Unidad Educativa, en un
promedio entre el 4%y 6%,

A continuacién detallo los ingresos v costos y la relacidn costosfingresos de 1a educacién
Inictal, Bdsica y Bachillerato.

RELACION COSTOS INGRESOS DE NIVELES DE EDUCACION PERIODD LECTIVO 2016-2017
) RELACION
EDUCACION INGRESOS COSTOS COSTOS/ANGRESO
INICIAL 573235,11 1°057.616,99 IUE,SEﬁ%
BASICA 1'953.522,$ 1"365.89346 60.74%
BACHILLERATO 1*591135,2 582.667,13 3433%

En la educacitn iniclal Ia relacidn costos/ingresos es mayor si la comparamos con los otras
tipos de educacion, ilega al 108,56%, In que significa que los otros niveles de educacidn
subsidian a aquella, sin embargo 1a misma es necesaria dado que es 12 base de estudiantes
qué va a nutrlr a los otros niveles de educacidn. También se puede apraciar que los niveles
de educacldn Basica y Bachillerato son muy rentables, principalmente éste, ya que de cada
dalar que se recibe apenas existe un costo de 34 centavos.

23.- CARTERA.- la cartera de la compaiifa al 31 de diciembre de 2016 ascendio a <
441,579,.85 mientras gue en el 2015 llegd a $323.657,08, lo que representd un incremento
de US4117.922,77, es decir un 36,43% més con respecto al 2015, que es un porcentaje
elevado, que en parte se dehid a Ia falta de recursos de Jos padres de farnilia para pagar
(; las pensiones, dada [a dificil situacion econdmica que tuvo el pals en ei 2016, derivado en



la faltz de trabaje, habiéndose tomado las medidas necesarias a través de la Direcclén
adminlstrativa para que no se agrave esta situacidn.

Para el perfodo lectivo 2017-2018 se ctilizardn diversas sstrateglas para conocer la
sttuacidn erondmica de los patires de familia de los aspirantes a Ingresar en a2 Unidad
Educativa ron la finalldad de que la cartera no crezca,

Cabe Indicar que extsten 3298 estudfantes que tienen dendas vencidas de hasta 90 dias
por aproximadamente 5300,000,00, mientras que hay 38 estudiantes con deudas vencidas
entre 7 y 9 meses por $50.000,00 aproximadamenta,

INDICADQR FINANCIERD

Rentabilidad.- la utilidad neta de Ja compaifa en el ejercicio econdmico de 2016
ascendis a §75.272,80, gque camparindola con el patrlmaonlo nos da un indicador de 1,88,
Io que significa que por cada ddlar del patrimonio de la compafifa obtuvo casi 2 centavos
de rentabilidad, lo ctral esta dentra de los paranietros de este sector.

Las utlildades en el 2016 ascendisron a U5$175.333,26 de Jas que deducldos los valores
por pago del 15% de los trabajadores y el impueste a la renta queda un disponible de
US475.272,80 para que 1a Junta general de Socios pueda decidir sobre el destino de las
mismas, dado gue na es abligacién constgnar porcentaje alguno a la reserva legal, por
cuanto ésta supera el porcentaje obligatorio que dispone la Ley de Compafifas. Mt
recomendacion es que dichas utilidades sean distribuidas, tal como se Jo hizo el afio
anterior,

3.~ Shtuacidn Administrativa:

Durante el ejercicio econdmice de 2014 el ndmere de empleados de [a Unidad Educativa
llegd a 201, es decir un incremento de 16, [o que representd un crecimiento del 8.65%,
con respecto al 2015, notandose que el ndmers de empleados adminlstrativos se redujo
en 1, mlentras que el personal docente y de servicios generales se aumentarcn en 16y 1,
respectivamente. El aumento de los profesores se debid principaimente a la apertura de
nuevas aulas, come consecuencia del crecimiante de estudiantes matriculados en el nivel
infcial de educacidn. ‘

NUMERD DE EMPLEADOS
Afo 2015 Ao 2016 Crecimiento. %
Servicios - Servicios _ o
Generales 13 {(Generales 14 1.69%
Administracitn 28 Admimstracidon 27 -3.57%
Docentes 144 Dacentes 160 11,115
Total 185 . Total 201 8,65%




Cabe indicar que la remuneracion de los profesores es competitive con refacidn a los
sectores pUhlico y también privado, por [o que no exista 1z Incertldumbre de desercion por
parie de éstos, hasta el derre del afio 2016,
A continuacion se hace un detalle de los egresos por concepto del pago  los empleadaos.

EGRESOS EN SUELDOS Y BENEFICIOS DEL PERSONAL (EN J58)

VARIACION
AREA 2015 2016 INCREMENTO | PORCENTUAL
- J:I"f&

Administractée | 536,782 34 55263505 1583271 2.95%

Servicios

o 93.841,57 114,265,717 20.424.20 21.76%

Docentes 1°550.826.04 | 1°823.003.44 274,177 40 17.68%

TOTAL 8144995 2401904 26 20454 3T T4.33%

Eltncremento del egreso en los sueldos ¢ beneficios del personal se debid principalmente
al crecimitento del nimero de profescres en el nivel inicial y al aumente de sueldos a todo
el personal, que como se manifestd antedormente el mismo fue de un promedio entre el

4 %y 6%.

Finalmente, debo mencionar que los libros contables y soclales se encuentran en orden y

al dfa, con toda Ia documentacidn de respalde.
Ana Maria Calderdn Morales

Gerante

M}%ﬂu@&mi

inmocalmosa, Inmobiliaria Calderdn Morales C. Ltda.
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