Guayaquil, 16 de enero 2012

Informe de Gerente

Senores Socios de la Compania Inmocalmosa, Inmobiliaria Calderén Morales C. -
En cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 4 y primer pérrafo de los Articulos 263 y /
289 de la Ley de Compaiiias, en su orden, y de la Resoluaén Numero 92,1.4.3.0013 d

la Superintendencia de Companiias, les hago conocer a ustedes el informe de labores

las actividades realizadas por la Compaiifa durante el ejercicio econémico del 2011! el
cual refleja la sitnacién administrativa, econémica y financiera de la misma.

Antecedentes.- Al ser esta una comparifa que administra una Unidad Educativa debemos
estar acorde con fa nueva nomenclatura que se describe en la Ley de Educacion. La cual
indica las nuevas denominaciones:

Denominacién Grados que comprende FEdades aproximadas
Fducacién Inicial Maternal - Prekinder - Kinder Dos a cuatro afios
Educacion Basica Primero a décimo de bdsica 5 a 15 afios
Bachillerato I - II y III bachillerato 15 a 18 afios

Debido a los procesos de comunicacién y administracién en la Institucion los estamentos
en los cuales se divide todavia recogen la antigua denominacion, la cudl serd modificada
en el periodo 2012 - 2013

Paso a detallar los aspectos que he considerado en los informes de los afios antertores:
Cuadro de alumnos, Situacion faboral,

1.- Cuadro de alumnos

Sumatonia de alumnos de las tres secciones en los afios conchudos:

Secciones Ao 2008 Ao 2009 Adio 2010 Ao 2011
Preescolar 243 195 198 245
Primania 626 576 530 501
Secundaria 700 662 636 616
Total 1569 1433 1364 1362

Podemos observar visiblemente que el nimero de alumnos nuevos en la seccidn
preescolar tuvo un aumento significativo, pese a que en el vacacional, que ha sido el
semillero de esta seccidn no arrojé los aspirantes necesarios, Este ntiimero es el resultado
o la consecuencia mis visible de la utiizacién de los mimos, zanqueros vy volantes
repartidos a las diferentes ciudadelas cercanas y también, como resultado de la
promocién tanto a los padres de familia y a los colaboradores. La misma que consistia en
traer un recomendado y si este luego del proceso de inscripcion se matricula recibe el
alumno referente el 50% en el valor de la matricula. Se efectivizo esta estrategia en la
pensién de abnl con un crédito al total.

La promocién con los colaboradores es de otorgarles $60 como bonificacién por referir
un alumno y lograr gue este se matricule.

Sin embargo Jos mimeros no fueron favorables en Ja seccion primana, y en la seccién
secundaria, en esta tiltima, las causas son diversas, la mayoria de ellas se debe al mimero
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de alumnos que pierden aio o e luego de algunas materias con supleggg
alcanzar Jos puntajes vequertdos nt on lo académico y mads amm en o ce
que las dilerentes juntas de curso solicitan ¢l retivo de Iainstitueion,

En cuanto a la seecion primaria habria que analizar cudles sou las reales Yeéiyes por T
desercion. P‘QHE‘-
Ih.- Medidas.- S implutard en el ano Jective 2002 - 2013 un caleada o de
promocioucs 0 publicidad cu Ia raclio, de prefenble en radio Disney y Caravana y cu los
anuncios en ¢l cine, Con mids volantes por repantiv on las avenidas principales y en los
establecimicntos de pediatras, imédicos y comercios atines

2.-Situacion Laboral:

Bso a0 deserbie I situacdn gque se o gonerd en ¢ 201 con i separacion de
colaboradores, algunos de cllos se cononid su decision desde enero, otros en cambio,
esperaron el inicio del ano escolar para anunciar su retiro, via renuncia o via desahicio.
Fsta salida mesperada y manipulada de vuios ered cierta incertidamlne en fos padres de
familia, lo enal vo que ser selucionada con informacion clava, precisa y sipida. Lo que
generod una busqueda exhaustiva <e personal Wdonco con pocoe wargen de tempo.

1 salida de:

1.- Paulette Barzola Macio, prolesora de lereero de Disiea

4.~ Gloria Castro Medina, prolesora de primero de bdsica

3.~ Juan Carlos Cordova Vanoni, profesor de inglés del bachillerado y scienee cn basicn

4.~ Pedro Crespin Reyes. Profesor de Yengua de séptimo .
- Nury Cucnea Ochoa, profesora de naturales de bisica y directora del Departamenio

de oricntacidn.,

6.- Delia Piaz Tandazo, prolesara de mglés de bisica

7. Paola Espinoza Anzules, scerelaria de ex direcior

#.- Jatmic Faleowi, aststente téenico y sonido

0.~ Francisco Flores Barragan, prolesor de legislacion laboral,

10.- Luis Antonio Gallegos Reyes, prolesor de indormpdtica

11.- Cecilia Gamez Peralta, profesora de ciencias naturales

12.- Martha Herrera Aspiazu, profesora de quinto de bisica

13.- Tatiana Ledm Marailla, profesora de cducacion fisica

14.- David Lozano, jardinero de ke institueion

15.- Javier Maogrovejo, orientador

16.- Galo Morceno, profesor de inglés,

17.- Ivan Munillo, profesor de inglés.

18.- Génesis Pamnnio, sceretaria de ex gerende,

19.- Mariana Peralia Bastidag, profesora de coanto de bisica

20.- Ruth Pérex Ochon, profesor de qguinto de bisica.

21.- Romaled. Piia Mifio, profesor de mglds,

22.- José¢ Ponce Solorzano, prolesor de nsglés.

93.- Dalila Ruiz Bonilla, profesora de matensiticns bisica

24.Julia Ruiz Sanchez, profesora de sepundo bisica.

2.~ Enrique Saleedo Arce, prolesor de lisica de baclillerato.

206.-Jessica Salpuero Klinger, macstra de educacion ndctal,

97.- Geovana Tomald Torres, sceretaria de inicial.

28.- Olger Vallejo Celi, profesor de cuarto de Bisica.

29.. Natali Zurita Proaiio, prolesora de inglés,




En algunos de los casos 1a salida se debiéd a ka propuesta del mimisierio de Fducacion a
que los macstros vespertinos debicron modificar el ingreso a la jornada de B Garde o has
12030, 1o cual no estaba prevista en una situacion laboral de su jornada en I mariana,
ofros casos, luvieron propuestas prolesionales con mejoramiento salarial de o
instituciones las cuales [ucron aceptadas, D
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Llamé muchao fa atencion la cartera veneida cn comparacion con los anos apterd
paso a deseribirla,

‘ ]
M . | #elumnos Valor quc 9% alumnos que 9% valor quc
cs /ano pagan
banco/colegio pagan 1 pagan bagat

Novicinbre 1095 + 108 = 204,528 .95 B7.74% 72,092 9,

2010 1198

Noviembre 1014 + 175 = 235,268.24 B7.17% 61,469

2011 1189 1

Dicicmbre 1056 + 102 = 241,076.74 B81.86% 70.24 4%,
&)-1() 1158

Diciembre 1001 + 258 = 256,686,241 91.91% 66.86%,

2011 1254

Encro 995 +140 - A7 4498 8317 % 67.81 % |

2010 1135

Enero 858 +2064 = 233,3901.50 82.260% 60,8046

2011 1122

Si hacemaos la interpretacion de estos cuadros podemos damos cuenta que el awnente
gradual de los padres de Gamilia que deben pensiones va en aumento y electivamente, la
¢poca erilica es cn dictembre 2001 cuando se debe cancelar adenyds de las obligaciones
regulares ¢l pago extraordinario del décimo ereero gque involuera nn rubro alto,

Pese a esta cartera vencida, la Instlucion ha wvertido en el mgoramiento cn la
infracstructura que lo detallaré mds adelante.

3.1.- Medidas.-

Con ol analisis anterior se resume que el departamceuto de cobranza no ha ¢ercido
preston o ha faltado un control mensual @ los padres de Gamilia para estimular ¢l pago
regular v on mayor grado de los chientes, lo cual permitivia actuar a0 la cpresa
nortmalmente. La estrategia para que esla conducta <o pagos por parte los clientes se
revierla o gue un electivo plan de cobros  de los resullados esperados, deberd ser
propuesta ¢ implanentada, luego de una evaluacion, por quicn cjeree las funcoones de
administradora de la institucion,

La gerencia se traza como meta para el siguienie periodo hacer  seguimiento continuo
mensual con la administradora




Fecha ' Fact.#

Descripcion Subtotal | 1206 1A

29-nov-11

| Construccion gruta,
explanada Central y Direccion !
técnica 20.303,86' 2.436,46 22.740,32
Instalacién eléctrica | 2192,200 26306 245536
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_30-nov-11 | 62

05-dic-2011 | 130

Alcance Construccion gruta 43220, 51,86 484,06

1500v-2011 135 |Const. Canafizacion _ | 13.939,76' 167277 1561253
15-nov-2011; 136 |Adoguines | 230255 27631( 257886
| 11-nov-11 | 129 |Compactado Mecamcamente ~21.007,11, 2.520, BSJ 23.527,96 |

Total Gruta $67.399,00

U eapitule aparvie ot innovacion on b teenologia gque se pudo implementar en I parte
académica de la Institucton, ésta actualizacidn lue soportada ceondmicamentc con el
pago de ¢l uso de la ticencia por cada almmno, es deetr esta lnovaeion [ue muolinanciada
por los dircetos usuarios de Ja platadormas, los padees y sus Lijos.

La compaiia invirtd en fa compra de {9 CPUPS con procesador i3, 38 monilores 1TED,
wmicroprocesadores v 1a habilitacion de fa red malambrica. K total de la mversion lue:

" subtotal | .. .. ‘ |

Fecha | Fact.# Descripcién 5“12;" 12%VA|  Total '?
19-may-11 | 5631 |Microprocesadores | 2.940,00| 352 39} Y 30'7
20-jun-11 | 5829 | Routers para malambnco o | 44750 5370, = 501,20
0Bsepil | 6283 | Computadores | 9.419,00] 1.130, 281__ 10.549,28 |
Total Gruta $14.243.28

Ll total de Jas obras descritas anterionmente {ue de $163.442,01; Faltaria deseribir otras
acciones que he implantado desde esta gerenci, mas considero que en este informe se
recoge lo mas relevante de csta administracion para ¢l conocimicnto ¢ mformacion de
los sucios v presidente de a ('()nu);n‘li;}./
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Auna Maria Calderon Morales
Gerente
Inmocalmosa, [amobiliada Calderén Morales C. Tida.




