Guayaquil, abril 28 del 2004

Senores

Accionistas

DEFA NEGOCIOS CIA. LTDA.
Crudad.

De mis consideraciones:

Como Admunistrador v Representante Legal de la compania DEFA NEGOCIOS CIA.
LTDA., v dando cumplimiento a las operaciones Estatutanias, Legales y observando
ademas las obligaciones inherentes a mi cargo, someto a consideracion de Ustedes el
Balance General con sus respectivos anexos, relacionado con las operaciones vy
actividades econOmicas correspondientes al periodo comprendido de Enero a Diciembre
del 2003, documentos que reflejan claramente el estado Econémico — Financiero de la
compatiia, la misma que en este periodo presenta una utilidad de US $ 47446 .

Espero que luego del estudio meditado de la gestion realizada, el Balance General y las
cuentas que pongo a consideracion de Ustedes, merezcan su aprobacion.

Atentamente,
" Y oi “' :

ana Fernandez
Gerente General




