
Guayaquil, 2011-04-19 

Señores 

Accionistas 

DEFA NEGOCIOS CIA. LTDA. 

Ciudad. 

De mis consideraciones: 

Como administrador y representante legal de la compañía DEFA NEGOCIOS CIA. 

LTDA., y dando cumplimiento a las operaciones estatutarias — legales, y observando 
además las obligaciones inherentes a mi cargo, someto a consideración de ustedes el 

Balance General con sus respectivos anexos, relacionado con las operaciones y 
actividades económicas correspondientes al período comprendido de enero a diciembre 

del 2010, documentos que reflejan el estado económico — financiero de la compañía, la 

misma que en este periodo presenta una utilidad de $156.49. 

Espero que luego del estudio meditado de la gestión realizada, el Balance General y las 
cuentas que pongo a consideración de ustedes, merezcan su aprobación. 

ASADO 
Tnl. Diana Fernández 

Gerente General 
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