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Serior Notario:

En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase incorporar una Protocolizacion
de la Escritura Piblica de Reforma de Estatutos de la Comparniia MICHELIN DEL
ECUADOR S.A. otorgada ante la Notaria Segqunda del Cantén Quito, Dra Ximena
Moreno de Solines el 4 de junio del 2008, la Resolucion de Aprobacién No.
08.Q.I].003186 otorgada por el Dr. Marcelo Icaza Ponce, Intendente de Compatiias de
Quito el 13 de agosto del 2008 los demds habilitantes que se agregan a la misma.

Usted serior Notario se servird agregar los demds cldusulas de estilo para la plena validez
de esta escritura.

o Jo s

/f’aulina,.l{egt\z)lado Yépez
Matricula # 9648 C.A.P.
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COMPANIA MICHELIN D7lﬁ ECUADOR S.A.
{
/

CUANTIA: INDETERMINADA

Di 3 copias "/

En la ciudad de San Krancisco de Quito, Distrito
Metropolitano de la Republica del Ecuador, el dia de hoy
CUATRO DE JUNIO DEL ANO DOS MIL OCHO, ante mi, i
doctora Ximena Moreno de Solines, Notaria Segunda del a
cantén Quito, comparece el sefior Yves Bouillot, en su
calidad de Gerente General de la companiia MICHELIN
DEL ECUADOR S.A., ademas debidamente autorizado por .
la Junta General Universal y Extraordinaria de
Accionistas de la compafia, de conformidad con el }
nombramiento y Acta que se acompanan a esta
escritura.- El compareciente declara ser de nacionalidad
francesa, domiciliado en la ciudad de Quito, mayor de
edad, de estado civil casado y con plena capacidad para -
contratar y obligarse, a quien conozco por haberme

exhibido su cédula de identidad cuya copia certificada

por mi se agrega a la presente escritura como documento

haibilitani:e y me solicita elevar a escritura publica el

de la siguiente minuta: SENORA NOTARIA:

- )
(
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Sirvase incorporar en el Protocolo de Escrituras Publicas
a su cargo, una de la cual conste la Reforma de Estatutos
de la compania MICHELIN DEL ECUADOR S.A., que se
otorga de conformidad con las siguientes clausulas:
PRIMERA.- COMPARECIENTE: Comparece al
otorgamiento de la presente escritura publica el senor
Yves Bouillot, mayor de edad, de estado civil casado, de
nacionalidad francesa, domiciliade en Quito, en su
calidad de Gerente General de la compania MICHELIN
DEL ECUADOR S.A., tal como se desprende del
nombramiento que debidamente inscrito en el Registro
Mercantil se acompafia a la presente y, ademas, -
debidamente autorizado por la Junta General Universal y
Extraordinaria de Accionistas de la compania reunida el
veintiocho de marzo del ano dos mil ocho, cuya copia
certificada en la parte pertinente igualmente se
acompana a la presente.- SEGUNDA.- ANTECEDENTES:
a) Mediante escritura publica otorgada ante la Abogada
Gloria ‘Lecaro de Crespo, Notaria Novena del Cantén
Guayaquil, el ,veinte y dos de febrero de mil novecientos
noventa y seis, inscrita en el Registro Mercantil el nueve
de julio del mismo ano, se constituyd la compania
TRANSLLANTAS COMPANIA LIMITADA.- b) Mediante
escritura publica otorgada ante la Abogada Gloria Lecaro
de Crespo, Notaria Novena del Cantén Guayaquil, el
veinte de diciembre de mil novecienfos noventa y seis,
debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Quito, el

veinte y cuatro de junio de mil novecientos noventa y
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reform6 sus estatutos.- ¢) Med ante escritura publica -

otorgada el quince de abril del dos mil dos, debidamente
inscrita en el Registro Mer.car‘;t’il de Quito, el treinta de -
octubre del dos mil dos ye,ﬁ el Registro Mercantil de
Guayaquil, el veinte y siete d‘{e noviembre del dos mil dos,
la compafia aumento capital a UN MILLON
TRESCIENTOS TREINTA DOS MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMBRICA (US$ 1.332.000,00), asi
como también se modificé el valor nominal de las
participaciones de CUATRO DOLARES (US$ 4,00) a UN
DOLAR (US$ 1,00} cada una, reformandose en: estos -
sentidos el estatuto social.- d) Mediante ¢scritura publica
otorgada el dieciocho de octubre del dos mil dos e
inscrita en el Registro Mercantil de Quito, el diecisiete de
febrero del dos mil tres y en el Registr& Mercantil de
Guayaquil el diez de abril del dos mil tres, la compartia
cambié su denominacién de TRANSLLANTAS CIA. LTDA. a*
MICHELIN DEL ECUADOR CIA. LTDA.- e) Mediante
escritura publica otorgada el cinco de febrero del dos mil

cuatro, aprobada por la Superintendencia de Companias

el diecinueve de abril del afio dos mil cuatro, mediante ..

resolucién Numero cero cuatro.Q.IJ. dieciséis dieciséis, e
inscrita en el Registro Mercantil de Quito, el siete de
junio del dos mil cuatro, bajo el numero mil trescientos

noventa y seis, tomo ciento treinta y cinco, y en el

e
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Registro Mercantil de Guayaquil el veinte de mayo del dos
mil cuatro, la compania MICHELIN DEL ECUADOR CIA.
LTDA. se transformé en una Sociedad Anénima y adoptoé
un nuevo estatuto social.- f) Mediante escritura publica
otorgada el dieciocho de septiembre del ano dos mil seis,
aprobada por la Superintendencia de Coxﬁpar’xias el siete
de diciembre del dos mil secis, mediante resolucién
numero cero seis.Q.IJ. cero cero cuarenta y siete
cincuenta y uno, e inscrita en el Registro Mercantil de
Quito, el diecisiete de enero del afno dos mil siete, la
compania MICHELIN DEL ECUADOR S.A. reformd
pafcialmcnte su Estatuto Social en lo relativo a los
organos de gobierno y administracion.- g) La Junta
General de Accionistas de la compania MICHELIN DEL
ECUADOR S.A., que tuvo lugar el veintiocho de marzo del
ano dos mil ocho, resolvié volver a reformar parcialmente
el Estatuto Social, en lo relativo a los “Organos de
Gobierno y Administracién” y concretamente los articulos
(veinte y tres — veinte y cinco- veinte y siete- treinta)
vigésimo  tercero, vigésimo séptimo vy trigésimo.
Adicionalmente resolvid reformar las atribuciones vy
deberes del Directorio contenidos en el articulo vigésimo
quinto, en lo referente a la aprobacién de celebracidon de
actos y contratos con empresas pertenecientes o
vinculadas al Grupo Michelin.- TERCERA.- REFORMA
DE ESTATUTOS: Con los antecedentes expuestos en la
clausula segunda de este documento, el sefior Yves

Bouillot, en la calidad invocada, y debidamente



. r .n Pl
i autorizado por la/ Junt General, y a fi de %dar; ‘

2 cumplimiento a

co% . 3 General de Accio istas/»,/ de la compafnia que represdata

/ - . .
4 declara que reforma los articulos (veinte y tres -veinte y

5 cinco- veinte y sie inta) vigésimo tercero, vigésimo

Dra. Ximena

Mened® 6 quinto vigésimo sépt{imo y trigésimo, inclusive de los
Qitnes

" NOTARIA22 7 Estatutos la compafiia MICHELIN DEL ECUADOR S.A., de
) 8 acuerdo con la redaccién y términos gue se establecen en

9 el Acta de la Junta General Universal y Ordinaria de

10 Accionistas de veintiocho de Marzo del afio dos mil ocho

Il v que en la parte pertinente se acompana a la presente

12 como documento habilitante, v como anexo pasa a formar

13 parte integrante de esta escritura.- En consecuencia, una»

14  vez terminado este tramite de Reforma de Estatutos

__" 15 Sociales de Michelin del Ecuador S.A., los articulos
16 (veinte y tres- veinte y cinco- veinte y siete- treinta)
17 vigésimo tercero, vigésimo quinto, vigésimo séptimo y
18 trigésimo, inclusive, tendran el tenor que se aprobd en la
19 Junta General Universal y Ordinaria de Accionistas,
20 antes referida y que, éomo'c';uedé'-dicho, es parte
21 integrante de este documento.- Todo aquello que no se
22 haya modificado de acuerdo con ‘la Junta General
23 Universal y Ordinaria de Accionistas de veintiocho de
24 marzo del ano dos mil ocho, los Estatutos Sociales dg
25 Michelin del Ecuador S.A. se mantienen tal cual se
26 enéﬁ’éﬁt‘ran aprobados por la Superintendencia de
.~ 27 Compaiias el d}ecinueve de abril del ano dos mil cuatro,

Y

28/me“diante resolucién Numero cero cuatro.Q.lJ.dieciséis

e
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dieciscis, ¢ inseritos en el Registro Mcrcantil de Quito, el
siete de junio del ano dos mil cuatro, bajo ¢l numero mil
trescientos noventa y seis, tomo ciento treinta y cinco, y
en ¢l Registro Mercantil de Guayaquil el veinte de mayo
del dos muil cﬁatro, esto es cuando la compariiia
MICHELIN DEL ECUADOR CIA. LTDA. se transformé en
MICHELIN DEL ECUADOR S.A. y adoptdé un nuevo
estatuto social y de acuerdo a la escritura pnblica
otorgada el dieciocho de septiembre del anno dos mil seis,
aprobada por la Superintendencia de Companias el siete
de diciembre del dos mil seis, mediante resolucion
numero cero seis.Q.IJ.cero cero cuarenta y siete
cincuenta y uno, e inscrita en el Registro Mercantil de
Quito, el diecisiete de enero del ano dos mil siete,
mediante la cual la compania MICHELIN DEL ECUADOR
S.A. reformo parcialmente su Estatuto Social en lo
relativo a los organos de gobierno vy administracion.-
CUARTA.- DECLARACIONES ESPECIALES: El
compareciente, declara bajo juramento gue la compaitiia
MICHELIN DEL ECUADOR S.A., no es contratista del
Estado Ecuatoriano, asi como tampoco lo e€s de ninguna
de sus instituciones.- Usted Sehora Notaria, se servira
agregar las demas clausulas de estilo, e incorporar los
documentos gue se acompafian.- firmado) doctora
Patricia Ponce Arteta, con Matricula profesional numero
dos mil trescientos noventa y uno, del Colegio de
Abogados de Pichincha.- HASTA AQUI EL CONTENIDO
DE LA MINUTA, que queda elevada a escritura publica
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L.

con todo el valor legal, le/i a que fue integramoj
compareciente por mi la N/o’taria/’; en alta y clara
afirma y se ratifica env” todp su contenido

constancia de ello firma Vjuntar;nente conmigo, en ur

de acto, de todo lo cual doy f’é’.-

o

f) SR. Yyés Bouillot

PASAP. No. ol =39 7236

Firmado) Doctora Ximena Moreno de Solines. Notaria

Segunda. A CONTINUACi'.OI\!' VIENEN LOS DOCUMENTOS

HABILITANTES. _ .

-
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UADOR S.A.

Quito, 30 de marzo del 2006

MICHELIN DEL

Sefior
Yves Bouillot
Ciudad.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente me permito comuglicarle que la Junta General de Accionistas de la compaiiia
MICHELIN DEL ECUADOR SA., reunida ¢i dia qe hoy, tuvo el acierto de reelegirle a usted como
GERENTE GENERAL de la compaiiia pof el periodo estatutario de dos afios a contarse desde la
inscripcion del presente nombramiento er\ el Registro Mercantil. Las atribuciones y deberes del
GERENTE GENERAL se encuentran detalla n_los Estatutos Sociales de la Compaiiia. Usted en
su calidad de Gerente General ejercerd la representacion legal, judicial, extrajudicial y la
administracién de la compafiia, sujetandose a las disposiciones de la ley y del Estatuto Social.

La compaiiia se constituyd bajo la denominacion TRANSLLANTAS CIA. LTDA., mediante escritura
piiblica otorgada ante el Notario Noveno del Canton Guayaquil, el 22 de febrero de 1996 e inscrita en
el Registro Mercantil el 9 de julio de 1996. La compafiia cambié su domicilio de la ciudad de Guayaquil
a Quito mediante escritura otorgada en la Notaria Novena del Canton Guayaquil, el 20 de diciembre
de 1996, la cual fue inscrita en el Registro Mercantil de Guayaquil el 11 de julio de 1997 y en el
Registro Mercantil de la ciudad de Quito, el 24 de junio de 1997. Mediante escritura piblica otorgada
el 18 de octubre del 2002, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Quito el 17 de febrero del
2003 asi_como en el Registro de Guayaquil el 10 de abril del 2003, la Compafia cambid su
denominacién a MICHELIN DEL ECUADOR CIA. LTDA. Mediante escritura pablica otérgada el 5 de
febrero del 2004 ante la Doctora Ximena Moreno de Solines, Notaria Segunda del Canton Quito,
debidamente inscrita en Quito el 7 de junio del 2004 y en Guayaquil el 28 de junio del mismo afio la
compaiiia se transformd a una Saciedad Anonima modificando en consecuencia el estatuto social.

Atentamente,
Patricia Ponce Arteta :
Presidente de la Junta General

Quito, 30 de marzo del 2006

Con esta fecha declaro haber aceptado el cargo de GERENTE GENERAL de la compariia MICHELIN
DEL ECUADOR SA

>

_Yvés Bouillot -
Pasaporte_04E 71 746

Quito, 30 de marzo del 2006
Certifico que fa firna del sefior Yves Bouiflot es fa que usa en todos sus actos plblicos y privados.

Patricia Ponce Arteta
. Presidente de la Junta General

-

Quitd, 22 de agosto del 2006

&;/V”"

" Certifico que lo enmendado vale.

at/rikcia Ponce
PRESIDENTE - &+ //
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RDINARIA DE
EL ECUADOR S.A.”
EL 2008

ACTA DE LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA “MICHELI
REUNIDA EL 28 DE MARZ

En la ciudad de Quito, a los 28 dias del mes de rffarzo de)/2008, a las 10:30 hoks ": :
oficinas de la Compafiia ubicadas en la avenida Eloy Alfaro ¥ 6 de Diciembre de esta X
Quito, concurren los accionistas de la compama/segun se desprende del cuadro de integra

de capital que se adjunta: / y
ACCIONISTA /  CAPITAL REPRESENTADO POR
| SUSCRITO
COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN j US$/1'331.999,00 | Patricia Ponce Arteta
NITOR S.A. [ US$ 1,00 | Paulina Regalado Yépez
TOTAL [ US$ 1332.000,00

.
Por encontrarse presente la totalidad del\makai/Sﬁscrito de la Compafiia, los accionistas
presentes resuelven constituirse en Junta Genegal Ordinaria de Accionistas, con el caracter de
Universal, al amparo de lo dispuesto por el ARiculo 238 de [a Ley de Compafiias vigente,
renunciando expresamente al requisito de convocatoria previa, para tratar el siguiente asunto:

1. Conocer y resolver sobre los informes del Gerente General y Comisario, asi como el

Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias de la Compaiiia relativos al ejercicio
econémico 2007,

2. Conocer y resolver sobre el destino de los resultados econémicos de la Compaiiia.
3. Conocer y Aprobar la Reforma del Estatuto Social de la Compaiiia.

4. Nombrar y designar Administradores de la Compaiiia, incluyendo el nombramiento del
Comisario y Auditores Externos.

Actia como presidente de la Junta General de Accionistas la Doctora Patricia Ponce Arteta y
como Secretario Ad-Hoc el sefior Yves Bouillot.

La Presidencia, luego de verificar la concurrencia de la totalidad del capital suscrito y pagado de
la compafiia, declara formalmente instalada la sesidén al amparo de lo dispuesto en el articulo
238 de la Ley de Compaiiias vigente, y dispone que se proceda a conocer el orden del dia.

UNO.- Conocer y resolver sobre los informes del Gerente General y Comisario, asi como
el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias de la Compaiiia relativos al
ejercicio econdmico 2007.

La Presidencia solicita por Secretaria que se de lectura al Balance General, Estado de Pérdidas
y Ganancias e Informes de Gerencia y de Comisario.

Los presentes, Iuego de un intercambio de opiniones, en representacion de los accionistas de la

compafiia, expresan su formidad y aprueban el Balance General, Estado de Pérdidas y
: Ganancnas _e-Ihformes d%encua y del Comisario correspondientes al ejercicio economico
2007. /

“_;“\m . . B
DO};Eonocer y resolver sobre el destino de los resultados econémicos de la Compaiiia.

C:\Documents and Settings\PaulinalMis documenméICINA B&BWICHELIN DEL ECUADORWAGO_2008.doc 1
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La Junta General de Accionistas resuelve que, luego de haber destinado 15% de utilidades para
los trabajadores, se apruebe el monto total que por utilidad refleja la compaiia y que en el
ejercicio economico 2007 asciende a la cantidad USD 17.290,48 (diecisiete mil doscientos
noventa dolares con cuarenta y ocho centavos de ddlar de los Estados Unidos de América): de
igual manera la Junta resuelve destinar el 10% para la Reserva Legal de la compafiia y el
remanente se mantenga en |a compaiia a drdenes de Junta General.

TRES.- Conocer y Aprobar la Reforma del Estatuto Social de la Compaiia

Con el fin de ajustarse a las Directivas del grupo Michelin, la Presidencia manifesté que resulta
conveniente reformar el Estatuto Social de la Compafiia en la parte referente al periodo de
gjercicio de las funciones de los miembros del Directorio asi como del Gerente y del Subgerente,
fijado en dos afios, el mismo que a partir de esta fecha debera ser solamente de un afio contado
a partir de la designacion en el caso de los miembros del Directorio y de la inscripcion del
nombramiento en el Registro Mercantil en el caso del Gerente y del Subgerente

La mocion es aprobada por unanimidad por Ia Junta General de Accionistas, dejandose expresa
constancia que el nuevo periodo del Directorio, del Gerente y del Subgerente sera de un afio y
por lo tanto se resuelve reformar o5 articulos vigésimo tercero, vigésimo séptimo y tngesimo del
Estatuto Social. La reforma se hace de la siguiente forma:

“ARTICULO VIGESIMO TERCERO: DEL DIRECTORIO.- El Directorio de la compafia
se compone de un minimo de tres miembros y un maximo de cinco miembros, elegidos

. todos por la Junta General de Accionistas, que también podra elegir, si lo considerare
necesario, un vocal suplente por cada principal. Los miembros del Directorio serén
elegidos para un periodo de un afio y podréan ser reelegidos indefinidamente”.

“ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: DESIGNACION.- E| Gerente General sera elegido
por el Directorio por un periodo de un afio, pudiendo ser reelegido indefinidamente; cabe
aclararse que el Gerente General es funcionario de libre remacion, por lo que el
Directorio podré removerio cuando lo considere pertinente”.

“ARTICULO TRIGESIMO: DEL SUBGERENTE DE LA COMPARIA.- EI Subgerente de
la compafiia sera nombrado por el Directorio de la compafiia y ejercera sus funciones
por el periodo de un afio, pudiendo ser reelegido indefinidamente. Para ser Subgerente
de la companiia no se requiere ser accionista ni tampoco miembro del Directorio. En caso
de ausencia absoluta, temporal o definitiva del Subgerente, lo reemplazara la persona
que el Directorio designe para el efecto.”

Igualmente, el Presidente de la Junta menciona que és necesario reformar el articulo del estatuto
social referente a las atribuciones y deberes del Directorio en el sentide de que no sea necesaria
una autorizacion previa del Directorio para las compras de materia prima y deméas productos
requeridos para la actividad del dia a dia de-la empresa cuando estas transacciones comerciales
sean hechas entre empresas vinculadas o relacionadas al Grupo Michelin.

Los presentes aceptan por unanimidad la mocién presentada y resuelven reformar el articulo
Vigésimo Quinto del Estatuto Social, el mismo que luego de perfeccionado este acto dira:

“ARTICULO VIGESIMO QUINTO: ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL DIRECTORIO.-
Son atribuciones y deberes del Directorio:

C:\Documents and Settings\Paulina\Mis documentos\OFICINA B&B\MICHELIN DEL ECUADORWGO_2008.doc 2
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Accionistas.
Cuidar de la buena marcha de la compafij

General.
e)  Examinar cuando tenga a bien, Jos hbros documentos y caja de fa companiia.
) Conocer los informes, balanceg y dem,as cuentas que le sean presentados.

g)  Autorizar al Gerente General

al Sutigerente de la compaiiia para [a realizacién de

los siguientes actos o celebragion d/e contratos, siempre que estos actos o contratos
no sean celebrados entre emphgsas wnculadas o relacionadas al Grupo Michelin:

g.1)

9.2)

9.3

9.4

g.9)
g.6)

g.7)
9.8)

Compra, venta o prome$a relacionada con bienes raices o derechos
inmobiliarios, 0 con todo otparte del negocio, cuyo valor exceda de Cien Mil
dolares.

Compra, venta o promesa relacionada con todos los bienes raices o activos
diferentes de inventarios de producto terminado y semiterminado (ej. Equipo,
maquinaria, herramientas, materias primas, efc.), cuyo valor exceda de Cien
Mil délares.

Cualquier compra (excepto para compras de materia prima, energia y bienes
consumibles requeridos para la actividad del dia a dia) o inversiones
relacionadas con muebles o activos, de monto superior a Cien Mil dblares, o
todo compromiso de largo plazo que involucre una suma equivalente. .
Constitucién de hipotecas, colaterales, prendas, cauciones u otra clase de
garantia mobiliaria 0 inmobiliaria dada por la compafia o consentida por ella,
con relacion a las cosas o derechos pertenecientes a ella.

Suscripcién por la compafiia de cualquier préstamo o finea de crédito con un
plazo superior a un afio, 0 por una suma que exceda Quinientos mil délares.
Préstamos a terceros: Si el tercero es un cliente, préstamos por una suma
global que exceda la cifra de negocios de 6 meses, Iograda por la compaiiia
con ese cliente.

Cualquier operacién financiera no incluida dentro del "dia-a-dia',
especialmente la utilizacién de instrumentos derivados u opciones.
Transferencia de cualesquiera conocimientos, documentos, planos o know-
how propiedad de la compaiiia, o derechos de uso para todos fos procesos,
sistemas, aplicaciones, disefios, medios o métodos de manufactura, de
anélisis, de test, de aplicacion o de uso, sea o no patentable, al igual que toda
patente, disefio o modelo, derecho de autor, marca o similar (nombre
comercial 0 nombre de dominio, por ejemplo).

Adquisicién de acciones o suscripcién-en un aumento de capital en compariias
o firmas fuera del Grupo, participacion en’la creacién de compariias fuera del
Grupo o asociaciones, contribucion a terceros de bienes y derechos
pertenecientes a la compariia, aceptacién para fa compariia de un mandato
otorgado por una compafia fuera del Grupo.

= b)) Cumplir con las instrucciones que le imparta la Junta General de Accron/stas e
. impartir instrucciones al Gerente General de la compafia.
i) Autorizar al Gerente General la designacion de apoderados generales o de factores

/

:: /’ mercantiles. ‘ )
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/| Ejercer todas las demas funciones que le confieren esltos eslatutos y que estén
permitidos por la Ley, asi como cumplir con los deberes que le corresponden.”

CUATRO.- Nombrar y designar Administradores de la Compaiiia, incluyendo el
nombramiento del Comisaric y Auditores Externos.

La Presidencia informa que, de conformidad con el Estatuto Social, corresponde a la Junta
General nombrar al Directorio, al Comisario y los Auditores Externos.

Asi, 1a Junta resuelve que &l Directorio esté conformado por cinco miembros y, para tal efecto, en
funcion de la reforma aprobada en el numeral anterior, elige para el periodo estatutario 2008-
2009, a:
- Luiz Femmando Fachini Beraldi, miembro principal y Presidente del Directorio;
. Pierrre-Yves Marie Bernard Bonamy, miembro principal;

- Feliciano Augusto Abrantes de Almeida, miembra principal;

- Florence Eggertswyler, miembro suplente;

- Manuel Barragan, miembro suplente.

La Junta General resuelve nombrar como Comisario de la Compaiiia a la sefiorita Paulina
Regalado Yépez, cargo que lo ejercera para el ejercicio econémico 2008.

La Junta General de Accionistas autoriza al Gerente General de la empresa a emitir el
nombramiento correspondiente y a fijar los honorarios del indicado funcionario.

El presidente sefalo que competia a la Junta General la designacion de los auditores extemnos
de \a saciedad, por lo que luego de una breve deliberacion los sefiores accionistas acordaron por
unanimidad facultar a la Gerencia la contratacion de los auditores extemos de la sociedad para
el Ejercicio Economico del afio 2008. En cuanto a la propuesta de honorarios de la auditoria, la
Junta resuelve autorizar al Gerente General para que negocie el honoraric seqin lo considere
beneficioso para los intereses de la compaiiia.

El Presidente de la Junta queda autorizado para elaborar e inscribir el nombramiento de los
funcionarios eleqidos ademas de registrar las modificaciones estatutarias aprobadas, si fuere
necesario.

Una vez que se ha tratado el orden del dia, la Presidencia concede una hora de receso para la
redaccién del acta respectiva, 1a misma que luego de ser elaborada por Secretaria, es leida,
aprobada y suscrita por los presentes.

=
TR R JA&;@/%&
Patricia Ponce Arteta aulina Regalado Y

0
Por COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN ’ Por NITQR SZ(
Q‘X:Lz L Q [ 6’>* 1

Patricia Pance Arteta
Presidenta Ad-Hoc de la Junta Secret

A las 12H30 se levanta la sesion.
HYA
epez
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NOTARIA2a 7

10 WSOLIAIES

11 NOTARIA SEGUNDA

12

.

PR Y
C e "%Q’Q X,

13

14

15

19

20

21

22

23

25

26

27

28 -




Dra. Ximena
Moreno de
Solines

NOTARIA 2a

10

11

12

18

19

20

21

22

23

24

25

26

10-

ZON: Cumpliendo lo ordenado por el doctor Mar
Icaza Ponce Intendente de compafilas de Quito,

resolucién N° 08.Q.IJ. 003186 de fecha 13 de

del 2008, tomé nota de la aprobacidén constanh %/7‘
dicha fresolucidn, al margen de la matriz de
escritura de la reforma de estatutos de la comparfiia
MICHELIN DEL ECUADOR S.A. otorgada ante 1la doctora
Ximena Moreno de Solines, el 4 de junio del 2008, cuyo
archivo se encuentra actualmente a mi cargo.-

ot
/////“‘“
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R. RAMIRO RHEA PALACIOS
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NUMERD RULC: . 0881355537001
RAZON SOC!?\L MIC HELN DEL ECUADOR S.A.
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

)

ZON.- Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolucién niimero 08.Q.1J.
CERO CERO TRES MIL CIENTO OCHENTA Y SEIS del SR. INTENDENTE DE
COMPANIAS DE QUITO de 13 de agosto del 2.008, bajo el nimero 3459 del Registro
Mercantil, Tomo 139.- Se tomé nota al margen de las inscripciones nimeros: 1504 del
Registro Mercantil de veinte y cuatro de junio de mil novecientos noventa y siete, a fs 2413
vta., Tomo 128; No.- 510 del Reglstro Megreantil de diez y siete de febrero del afio dos mil
tres, a fs 442 vta.,, Tomo 134; y,. -1396 1 Re tros)ylercantil de siete de junio del afio
dos mil cuatro, a fs 1179, Tout 135, Qued # archiva la SEGUNDA COPIA Certificada de
la Escritura Publica de FORMA DE _EST. [LT S<de QC‘\ ompaiiia " MICHELIN DEL
ECUADOR S. A.", otg da geunio, del 2 OOW%@ la Notaria SEGUNDA del Distrito
Metropolitano de & itoy, D@ XIMEENii«aM@ NQ DE "1 LINES.- Se da asi
cumphmlento a lif‘*dlspues@s en & Art1culo TE CER% de Ja (- itada Resolucion de

g5 0 1975, publicado en el
.&%‘ d@ 2‘ de agostowid@l %mgé afio.- Se aﬁoté‘“ﬁn el Repertorio bajo el
: a| veinte y cuatro de sei)tlembre %el o dos mil ocho.- EL

st o, B

- Registro Oficial
.. numero 39835.-

‘\REGISTRADOR MERC!/ ,,I/“IL
DEL:CANTON QUITO.+"

RG/lg.-
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NUMERO DE REPERTORIQY 86:461 -
FECHA DE REPERTORIO: 16/Cct/2008
HORA DE REPERTORIG: 11:34 -

LA REGISTRADORA MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQU
1-. Certifica: que con fecha veintisiete de Octubre del dos mil ocho en
cumplimiento de lo ordenado en la Resolucién N° 08.Q.1J.003186,
dictada el 13 de Agosto del 2008, por el Intendente de Compaiiia de
Quito, Dr. Marcelo Icaza Ponce, queda inscrita la presente escritura
publica junto con la resolucion antes mencionada, la misma que contiene
la Reforma de Estatutos, de la compafiia MICHELIN DEL
ECUADOR S.A., de fojas 134.373 a 134.396, Registro Mercantil
namero 23.426.- 2.- Se efectuaron dos anotaciones del contenido de esta
escritura, al margen de las inscripciones respectivas.

ORDEN: 56461
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AB. TATIANA GARCIA PLAZA
REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL
DELEGADA
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REPUBLICA DEL ECUADOR _ 15-
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

V- -

RESOLUCION No. 08.Q.1J.003186

Dr. Marcelo Icaza Ponce
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE, junto con la solicitud para su aprobacion, se han presentado a este
Despacho tres testimonios de ia escritura publica otorgada el 4 de junio del 2008
“ante ‘el Notario Segundo del Cantdon Quito, que contiene la REFORMA DE
ESTATUTOS de MICHELIN DEL ECUADOR S.A.;

" QUE la Direccién Juridica de Concurso Preventivo y Tramites Especiales,

mediante Memorando No. 894 de 12 de agosto del 2008, ha emitido informe
“-favorable para su aprobacion; vy,

EN ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-
08208 de 8 de julio de 2008; y, ADM-08234 de 14 de julio de 2008,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la reforma de estatutos de MICHELIN DEL

ECUADOR S.A., en los términos constantes en la referida escritura; y, disponer que

un extracto de la misma se publique, por una vez, en uno de los periddicos de
- mayor circulacién en e! Distritc Metropolitano de Quito.

- ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que los Notarios Segundo del cantén Quito y

- Noveno del canton Guayaquil, tomen nota al margen de las matrices de la escritura

' . publica que se aprueba y de la de constitucién, en su orden, del contenido de la
presente Resolucidén; y, sienten en las copias las razones respectivas.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER: a) Que el Registrador Mercantil del cantdén Quito,
inscriba la escritura y esta Resolucidon; b) Que el Registrador Mercantil del cantén
Guayaquil tome nota de tal inscripcion al margen de la constitucién; y, c) Que
dichos funcionarios sienten en las copias las razones del cumplimiento de lo
dispuesto en este articulo.

Cumplido lo anterior, remitase a este Despacho copia certificada de la escritura
publica.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en
de Agosto de 2008.

DrM; :
INTEND@MDE OMPANIAS DE QUITO
»

EXP. 29148
Tr. 01.1.08.000808

ito Metropolitano de Quito, 13

\
&




Con esta fecha queda INSCRITA la presente,
Resolucion, bajo el No. 2 ¥ ..ccvaanen,
 del REGISTRO MERCARTIL, Tomo A33 .
se da asi cumplimiento a lo dispuesto en la
misma, de conformidad a lo estabiecido en
el Decreto 733 del 22 de Agosto de 1975,
publicado en el Registro Oficial 878 dei 29
de Agosto del mismo ano.

Quito, a...se
s

(___-Pr.Radl
" REGISTRADOR MERCANDY'DEL CANTON G




REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS GE017
¥

EXTRACTO

DE LA ESCRITURA PUBLICA DE REFORMA DE ESTATUTOS DE MICHELIN DEL
ECUADOR S.A,

Se comunica al publico que MICHELIN DEL ECUADOR S.A., reformé sus estatutos
por escritura publica otorgada ante el Notario Segundo dei cantén Quito el 4 de
junio del 2008. Acto societario aprobado por la Superintendencia de Compaiias,
mediante Resolucién No. 08.Q.11.003186 de 13 de Agosto de 2008.

En virtud de la escritura publica de la referencia, la compania reformo los articulos
Vigésimo Tercero, Vigésimo Quinto, Vigésimo Séptimo y Trigésimo del Estatuto
Social, referentes al Directorio, Atribuciones y Deberes del Directorio, Designacion
del Gerente General y del Subgerente de la Compaiiia, respectivamente.

Quito, 13 de Agosto de 2008.

Tr. 01.1.08.000808

m EXP. 29148
1%

NOTA: Este extracto debe publicarse en un periédico de mayor circulacién en el
domicilio principal de la compaiiia.
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REVISTA JU UDICIAL

REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

EXTRACTO

DE LA ESCRITURA PUBLICA DE REFORMA
DE ESTATUTOS DE MICHELIN
DEL ECUADOR S.A.
Se comunica al publico que MICHELIN DEL ECUA-
DOR S.A.; reformé sus estatutos por escritura publica
otorgada ante el Notario Segundo del cantén Quito, el
4 de junio de 2008. Acto societario aprobado por la Su-
perintendencia de Compaiiias, mediante Resolucion No.
08.Q.1J.003186 de 13 de Agosto de 2008.

En virtud de la escritura publica de la referencia, la com-
pafiia reformé los articulos Vigésimo Tercero, Vigésimo
Quinto, \flgésimb Séptimo y Trigésimo del Estatuto So-
cial, referentes al Directorio, Atribuciones y Deberes del
Directorio, Designacion del Gerente General y del Subro-
gante de la Compaiiia, respectivamente,

Quito, 13 de Agosto de 2008.

Dr. Marc_elo Icaza Ponce
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

Apgsaxm, |




Dra. Ximena
Moreno de
Solines

NOTARIA 2a
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CERTIFICO: Que de conformidad con la facultad previs \

articulo primero, del Decreto numero dos mil trescientos
y scis, publicado en el Registro Oficial numero quinientos ses¢
y cuatro de doce de abril de mil novecientos setenta y ocho, que
amplié ¢l articulo dieciocho de la.Ley Notarial, los documentos
quc anteceden son iguales a los originales que me fucron
prcsentados en dieciséis fojas utiles y en esta fecha y que sc
refiecren: A LA REFORMA DE ESTATUTOS DE LA COMPANiA
MICHELIN DEL ECUADOR S.A.,, SUS RAZONES, LA
RESOLUCION Y LA PUBLICACION.- Para cumplir con las
disposiciones arriba indicadas guardo en mi protocolo copias
auténticas de dicho documento.- Quito, a cinco de Noviembre dcl
ano dos mil ocho.- firmado) doctor Ramiro Rhea Palacios, Notario
Scgundo Suplente.
RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion de la Dra. Paulina
Regalado, Matr. No. 9648, C.A.P, protocolizo en mi registro de¢
escrituras publicas del ano en curso en  diecisiete fojas utiles y
cn csta fecha el documento que antecede.- Quito, a cinco dc
Noviembre del afio dos mil ocho.- firmado) doctor Ramiro Rhca
Palacios, Notario Segundo Suplente.

Se protocolizé6 ante mi y
cn {e de cllo confiero esta TERCERA COPIA, firmada y sellada ¢n

Quito, a cinco'de Noviembre del afio dos mil.ocho.
i \\

. RAMIRO RHEA PALACIOS
NOTARIO SEGUN UPLENT

D
"

Na Sepunc®




