Yo, Paulina Verénica Regalado Yépez, conocedora del idioma francés y conforme lo
faculta el Articulo 24 de la Ley de Modernizacién del Estado, publiéado, en el.,Registro !
Oficial No. 349 del 31 de diciembre de 1993, procedo a traducir al idioma espaiol, en
UNA (1) foja 1itil, la Autenticacién de la firma del sefior Georges-Henri Barras en el
PODER ESPECIAL otorgado de la Compafila COMPAGNIE FINANCIERE

MICHELIN CFM con su respectiva Apostilla.

. L ' DILIGENCIA No 2013-17-1-24-D01507
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Paulina V/é_m’ca Regalado Yépez .
C.C. 1713641494

| NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO

De conformidad con las atribuciones conferidas en el Articulo dieciocho de la
ley Notaria!l autentico la firma constante en el documento, que antecede
por ser igual a la que consta en el documento de identidad que me fuera
presentado| del cual se deja copia en el protocolo a mi cargo y que

a: REGALADO YEPEZ PAULINA VERONICA, con cédula de

corresponde
ciudadania nimero 171364149-4, en Quito, a dos de marzo del afio dos mil

diez.-
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NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO,
De acuerdo con la facultad prevista en el numeral 5 del
Art 18 de la Ley Notarial, doy fé que la COPIA que
antecede es igual al documento presentado ante mi-

Quito, (2 MAR. 201
DRrR. Sﬁmsm&mwsm




THIS POWER OF ATTORNEY is made the 3* day

ESTE PODER es otorgado el 3 de Febrero de

B e et

. Compagnie Financiére Michelin

" “of February, 2010,

BY: COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN, a
company duly organized under the laws of Switzerland,
(the “Company”), whose registered office is situated at
Route Louis Braille 10, CH-1763, Granges-Paccot,
Fnbourg, Switzerland.

NOW THESE PRESENTS WITNESS AS
FOLLOWS: /

WHEREAS, according to Amendments to Article 6 of
the Ecuadorian Companies Act, foreign companies
with their capital stock represented solely by registered
shares or equity interests, that have shares or equity
interests in Ecuadonan compames but do not engage in
any other business activity in the Country, whether
ordinarily or occasionally, shall not be regarded as
permanent establishments in the country and shall not
be obligated to become establlshed in Ecuador pursuant
to Section XIII of the Companies Acts or to be
registered in the Taxpayers Register or to file income
tax declarations. They shall, however, have in the
counh‘y an attorney-in-fact or representauve, as referred

to, in the first paragraph of this article, whounderno

circumstances shall be personally liable for the forelgn
company’s obligations. The power of attorney for the
representative need not to be recorded or publlshed in
the press, but must be known by the Ecuadorian

_ company in which the foreign- compa.ny is a partner or

shareholder.

WHEREAS, COMPAGNIE FINANCIERE
MICHELIN is shareholder in the Ecuadorian company
named MICHELIN DEL ECUADOR S.A. ‘

NOW THEREFORE,

i?
7

Siége social :
Route Louis-Braille 10
CH - 1763 Granges-Paccot

Adresse postale :
Bofte postale 1008
CH - 1701 Fribourg

~T20710.

POR: COMPAGNIE FINANCIERE
MICHELIN, una compafifa debidamente
organizada bajo las leyes de Suiza, (1a
“Compafifa), cuya oficina registrada se
encuentra en la Route Louis Braille 10, CH-
1763, Granges—Paccot, Fribourg, Swntzerland

ANTECEDENTES:

CONSIDERANDO que de conformidad con

o lasReformasalArticuloGdelaLeyde

Compaﬂias ‘de Ecuador, las compafifas
extranjeras, cuyos capitales sociales estuvieren
representados Gnicamente por acciones o
partlclpamones nominativas, que tuviren
.acciones o participaciones en compaﬁias

. ecuatorianas, pero que no ejercieren nmguna

otra actividad empresarial en el pafs, ni
habitual ni ocasmnalmente noserdn
consideradas como establecimientos -

. permanentes en el pais ni estardn obligadas a

. establecerse en el Ecuador con aneglo alo
dlspuesto en| la Secclén XTI de la presente
Ley, nia mscrlbn'se ‘en’ ‘el Reglstro Unico'de™"

Contribuyentes ni a presentar declaracmnes de
impuesto 4 la renita, pero deberan tener en ia
Repﬁbhca apoderado o representante referido

. en el inciso primero de este articulo, el que por
. ningin motivo ser4 personalmente responsable

de las obligaciones de la compaiiia extranjera
antes mencionada. El poder del representante
antedicho no deberd ni inscribirse ni publicarse
por la prensa, pero si deber ser conocido por
la compafiia ecuatoriana en que la sociedad
extranjera fuere socia o accionista.

CONSIDERANDO que COMPAGNIE
FINANCIERE MICHELIN, es accionista de la
compaiiia ecuatoriana denominada
MICHELIN DEL ECUADOR S.A.

AHORA POR LO TANTO,

)

Téléphone +41 26 46744
Téléfax +41 26 467 41 N}
No TVA 354 786 )




- - In'the.exercise of the power inthat behalf cpntamed_ in. .
" its Articles of Association THE COMPANY LR
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En ejercicio del poder otorgado contenido en
sus Articulos de Asociacin, la COMPANIA.
MEDIANTE ESTE DOCUMENTO '
DESIGNA A:

MARIA PATRICIA PONCE ARTETA
Identity Document Number: 1703078871
Nationality: Ecuadorian

As its true and lawful Attorney-in-Fact (the
“Attorney™), to act for, on behalf of, and in the name of
COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN in the
Republic of Ecuador and to take such actions and to
execute such documents as set forth in this limited
Power of Attorney:

1.'Toﬁlerephesmcle1msﬁledmuﬁnagamstthe -

- Company; and to comply with its general duties
and obligations, as stated in Article 6 of the
Companies Act, in force wrﬂnn the Republlc of
Ecuador.

The Company reserves the right to revoke this Power of

Attorney at any time at the sole discretion of the
Company.- ,

This Power of Attomey (and any dispute, comroversy,

proceedmgs or claim of whatever nature: ansmg outof -
.. .. Or in any way relating to thls agreement orits.

formation) shall be govemed by and consirued in
accordance with the laws of Ecuador.

lN WITNESS WHEREOF the Company has caused
this Power of Attomey to be executed as a deed the day
and year first aboye written. -

dlscreclén

MARfA PATRICIA PONCE ARTETA
Ntimero de Cédula de Identidad: 1703078871
Nacxonahdad Ecuatonana <

como su verdadero y legitimo Apoderado (el
“Apoderado) para que actiie, en representacién
y a nombre de COMPAGNIE FINANCIERE
MICHELIN en la Repﬁbhca del Ecuadory
para que tome las acciones pertinentes y
suscriba los documenitos sefialados en este
Poder:

1. Contestar demandas presentadas en contra
dela Compaﬁia y cumplir con sus deberes
. y obligaciones en general, de conformidad
con lo estipulado en el Articulo 6 de la -
- Ley de Compafifas, vigente en la
Repﬁbhca del Ecuador. = '© -

La Compafifa se reserva el derecho a revocar -

este Poder en eualquler momento a su sola

.
ey

~ Este Poder (y Gualquier dxsputa, comroversm,
" procedimiento o réclamo de cualquier .
_naturaleza dérivado ¢ de alguna manera” "
" relaciénado con este mandato-o su formaclén)
" estara gobernado por e interpretado de
zconfon‘mdad con las leyes del Ecuador

"EN’ TESTIMONIO DELO CUAL, la

Compafifa confiere este Poder a fin de que sea
firmado como escritura el dia y afio
inicialmente sefialados por escrito en este
documento.

Compagnie Financiére Michelin

/%//@

Georges-Henri BARRAS

Executive Vice-President/Vice-Presidente Ejecutivo
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I, OLIVIER ANDREY, notary public officiating in Fribourg and Estavayer-le-Lac (Swit-
zerland), hereby legalize the foregoing signature, affixed by Mr. Georges-Henri Barras, at

.. ——Corminboeuf (Switzerland), Manager of Compagnie Financiere Michelin, at 1763 Granges-
Paccot (Switzerland), Route Louis-Braille 10, who is a juristic person dﬁly organised under the
laws of Switzerland. He has single signature-right for the company.

Fribourg (Switzerland), this 3™ day of February 2010.

. APOSTILLE
{Conventing e Ia Haye du 5 octobre 1961) ' -
Q ;ﬁ‘.f‘: . 3 2 PR . e e L PR BB metet e epEnt o REARNL Tl T B B

..--’.------.-.-.-...-..n---nnu b AL L LY T PP T T PY Py
LT L T P T TPy . esees
ssrsey

T ublic

2w it signd par “D_wv.!&r .

3. agissant en qualizé de

AL Ty - A LRI Sesvstisteeessertisenstsettttransenes
. s
. . . evecvece

7. Mme Alexandra Miilhauser ? g“
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LEGALIZACION

Yo, OLIVIER ANDREY, Notario Pablico Oficial de Fribourg y Estavayer-le-Lac (Suiza), por la
presente certifica la firma adjunta, del sefior Georges-Henri Barras, en Corminboeuf (Suiza),
Gerente de la’ Compafiia COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN; en 1763 Granges-Paccot
(Suiza), ruta Louis-Braille 10, que es una persona juridica debidamente constituida y existente bajo
'las leyes de Suiza. El tiene la facultad de firmar individualmente por la compafifa.

Fribourg (Suiza), este tercer dia del mes de febrero del 2010.

(SELLO OLIVIER ANDREY — NOTARIO) (FIRMA ILEGIBLE)

APOSTILLA
(Convencion de la Haya de 5 de octubre de 1961)

1.Pais: -~ SUIZA
El presente acto piiblico
* . 2.Ha sido firmado por el sefior Ollv1er Andrey
3. Actuando en calidad de Notario
4.Esta revestido del sello/timbre de Olwner Andrey,
Notario Piblico
Certificado

5.En Fribourg 6. El 3 de febrero del 2010
7. Sefiora Alexandra Miilhauser
Secretaria o " 30 Francos
8. Bajo el nimero - 227
9.Sello . _-~+ 10. Firma:
i

(SELLO) . (FIRMA ILEGIBLE)

SLTARIA VIGESIRA CW\PTA DEL CANTON (L)
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