MICHELIN DEL ECUADOR S.A.

Quito, 1 de diciembre del 2010

Sefior -
Artur Marques da Cruz

Ciudad.- . , . 2 q { L( },7

De mi consideracion:

Por medio de la presente me permito comunicarle que el Directorio de la compafiia MICHELIN DEL
ECUADOR S.A,, reunida el dia de hoy, tuvo el acierto de reelegirle a usted como GERENTE GENERAL
de la compaiifa por el periodo estatutario de UN afio a contarse desde la inscripcion del presente
nombramiento en el Registro Mercantil. Las atribuciones y deberes del GERENTE GENERAL se
encuentran detalladas en el Estatuto Social de la Compaiiia. Usted en su calidad de Gerente General
ejerceréa la representaci6n legal, judicial, extrajudicial y la administracion de la compaiifa, sujetdndose a
las disposiciones de la ley y del Estatuto Social.

La compaiifa se constituy6é bajo la denominacién TRANSLLANTAS CIA. LTDA., mediante escritura
publica otorgada ante el Notario Noveno del Cantén Guayaquil, el 22 de febrero de 1996 e inscrita en el
Registro Mercantil el 9 de julio de 1996. La compafifa cambi6 su domicilio de la ciudad de Guayaquil a
Quito mediante escritura otorgada en la Notaria Novena del Cantén Guayaquil, el 20 de diciembre de
1996, la cual fue inscrita en el Registro Mercantil de Guayaquil el 11 de julio de 1997 y en el Registro
Mercantil de la ciudad de Quito, el 24 de junio de 1997. Mediante escritura publica otorgada el 18 de
octubre del 2002, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Quito el 17 de febrero del 2003 asi
como en el Registro de Guayaquil el 10 de abril del 2003, la Compafiia cambi6é su denominacién a
MICHELIN DEL ECUADOR CIA. LTDA. Mediante escritura publica otorgada el 5 de febrero del 2004
ante la Doctora Ximena Moreno de Solines, Notaria Segunda del Cantén Quito, debidamente inscrita
en Quito el 7 de junio del 2004 y en Guayaquil el 28 de junio del mismo afio la compaiiia se transformé
a una Sociedad An6nima modificando en consecuencia el estatuto social. Mediante escritura publica
otorgada el 18 de septiembre del 2006 ante la Doctora Ximena Moreno de Solines, Notaria Segunda del
Cant6én Quito, debidamente inscrita en Quito el 17 de enero del 2007 y en Guayaquil 31 de enero del
mismo afio, la compaiifa reform6 los estatutos en la parte pertinente. Mediante escritura publica
otorgada el 4 junio del 2008 ante la Doctora Ximena Moreno de Solines, Notaria Segunda del Cantén
Quito, debidamente inscrita en Quito el 24 de septiembre del 2008, la compaiiia reformé los estatutos

en la parte pertinente.
Atentamente, "
aulina Regalado Yépez

Secretaria Ad-Hoc del Directorio

Quito, 1 de diciembre del 2010
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Paulina Regalad® Yépez
Secretaria Ad-Hoc del Directorio
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