Yo, Rocio Andrea Egas Béjar, con cédula de ciudadania No. 1717542037, conocedora
del idioma francés, y con comprension de la informacidén que consta en el documento
adjunto, conforme lo faculta el Art. 24 de la Ley de Modernizacion del Estado,
Privatizaciones y Prestacion de Servicios Publicos por parte de la Iniciativa Privada,
publicada en el Registro Oficial No. 349 de 31 de diciembre de 1993, procedo a traducir
al idioma espaiiol, en 4 fojas utiles los documentos que contienen el Certificado de
Existencia Legal de la compafiia NITOR S.A con su respectiva apostilla y autorizo
expresamente para el tramite notarial correspondiente a obtener y agregar como
habilitante el certificado de consulta de datos del sistema nacional de identificacion
ciudadana obtenido de la Direccion Nacional del Registro Civil al amparo del convenio
existente, en aplicacion al articulo setenta y cinco de la ley orgénica de gestion de la
identidad y datos civiles.

Apped EAY 5
Rocio Andrea Egas Béjar
CC.: 1717542037
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Factura: 002-001-000029689 20181701032D00122

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20181701032D00122

Ante mi, NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA de la NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA , comparece(n) ROCIO
ANDREA EGAS BEJAR portador(a) de CEDULA 1717542037 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad, estado
civil SOLTERO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A); quien(es)
declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos
sus actos publicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de
todo lo cual doy fe. La presente diligencia se realiza en ejercicio de la atribucion que me confiere el numeral noveno del
articulo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede,

sobre cuyo texto esta Notaria, no asume responsabilidad alguna. — Se archiva un original. QUITO, a 23 DE ENERO DEL 2018,

(13:31).

Apeh & ©
ROCIO ANDREA EGAS BEJAR -
CEDULA: 1717542037 /

NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA

NOTARIA TRIGES! UNDA DEL CANTON QUITO
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Direccién General de Registro Civil, Identificacién y Cedulacién

mmimn REPUBLICA DEL ECUADOR y e

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero unico de identificacion: 1717542037

Nombres del ciudadano: EGAS BEJAR ROCIO ANDREA
Condicion del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/BENALCAZAR

Fecha de nacimiento: 7 DE AGOSTO DE 1987
W Em B Nacionalidad: ECUATORIANA

Sexo: MUJER

Instruccién: SUPERIOR

Profesion: LICENCIADA

Estado Civil: SOLTERO

Conyuge: No Registra

Fecha de Matrimonio: No Registra

Nombres del padre: EGAS IGNACIO

Nombres de la madre: BEJAR MIRTA MARIA DEL ROCIO

Fecha de expedicién: 18 DE OCTUBRE DE 2017

Informacion certificada a la fecha: 23 DE ENERO DE 2018
Emisor: MARIA GABRIELA CADENA LOZA - PICHINCHA-QUITO-NT 32 - PICHINCHA - QUITO

N° de certificado: 183-087-55188

0 LRI

183-087-551
La Institucién o persena ante quien se presente este certificado debera validarlo en.https:/ivirtual.registrocivil.gob.ec conforme a la LOGIDAC Art 4 numeral 1y ala LCE

Antr Aanimanta Asariha A anlinas@eanicteanivil snk ~n

/"”_“-‘\...
L TR¢%, »Vé
.__,___-L.i‘_;’__,_r ;}j,:/, iy
L - =<SS—
Ing. Jorge Troya Fuertes

Director General del Registro Civil, Identificacion y Cedulacion
Documento firmado electrénicamente
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REGISTRE DU COMMERCE DU CANTON DE FRIBOURG
EXTRAIT DU REGISTRE

Extrait avec éventuelles radiations Report du 01 mars 1999
ETAT DE FRIBOURG No réf. 12353/1988
STAAT FREIBURG ) N°?Cant. CH-217-0136153:8
IDE CHE-102.687.31
Nitor SA

inscrite le 29 décembre 1988
Sociélé anonyme

Réf| - Raison Sociale
I Nitor-SA:
Nitor-AG)
{NitorEimitedy
11 [Nitor SA
(Nitor AG)
(Nitor Ltd)
Si¢ge
| |Granges-Paccot
: Adresse
[ |[RouteLonis-Braille 10-et-12
4 |Route Lonis-Bratte16
12 |Route Louis-Braille 10, c/o Compagnie Financiére Michelin SCmA, 1763 Granges-Paccot
: ‘ Dates des Statuts
I [25.08.1975 21.06.1996 9 |15.11.2013
7 [15.10.2008 11 /23.03.2015
But, Observations
1 |But; (rad, véf. 9)

10

Autre

Transfert de Béle

But:

Prise de participations dans toutes entreprises ou sociétés. De plus, procéder & toutes opérations financiéres;
¢galement détenir et exploiter tous brevets et licences. Par ailleurs, accomplir toutes opérations se rapportant
directement ou indircctement a ce but (cf. statuts pour but complet).

Autre
L'identification sous le numéro CH-217-0136153-8 est remplacée par le numéro d'identification des entreprises

(IDE/UID) CHE-102,687.313.

Organe de publication

FOSC
Communication aux actionnaires: lettre, télécopie ou communication électronique

Capital-actions

Nominal Libéré ‘ Actions

CHF-3'666'000 EHF-3'660'666|300'000-actionsde-CHFH—nominatives
CHF 20'000'000 CHF 20'000'000{4'000 actions de CHF 1'000, nominatives (cat. A)
i 16'000 actions de CHF 1'000, nominatives (cat. B,
privilégides selon les statuts)

Apports en nature, reprises de biens, avantages particuliers

CHF 1'700'000.--, libérés par compensation de créance.
Apport en Ic -

Dans le cadre de I'augmentation ordinaire du 15.11.2013 et selon contrat du 07.11.2013, il est fait apport de 559'998
|

|



Lt “Apports en nature, reprises de biens, avantages particullers - o
actlons nommanves sans vateur nominale, de MICHELIN BELUX (numéro d'entreprise 0400. 906. 146), é Zelhlc
(BE); pour le prix de CHF 29'759'811, et de 1 part sociale, sans valeir nominale, de MICHELIN MEXICO
PROPERTIES, LLC. (file No 2278590), 4 Delaware (US), pour le prix de CHF 335'000'000, acceptées pour un
montant total de CHF 364'759'811. En contrepartie, sont remises 1'000 actions nominatives de CHF 1'000 (cat. A) et

16'000 actions nominatives de CHF 1'000 (cat, B, privilégides selon les statuts), toutes lides selon statufs. !
Réf, K v Administéation, ovgane de x éwsmn et pel sonnes 'lyant qualité pum signer
Inscr.|Mud,| Rad, Nom et Prénonis,Origine;Domicile - -~ Tanctions - -7 - Mode Signature
1 2 Hérrheriv&che{—ﬁe-‘.}awése—a-&tw adm.—prémfcﬁf sigratirendividiele
Cermain'Savitse
I 2 GaleyPavk-dBenvillens - Vitharestu=-Gline  [adow sighature-tndividuete
1 m 5 [EPMG-TidesPeato-Fiirtelr otgane-de-réviston
2 m 8 Ponzataz-AndrédeVillaraboudra Prez-vers=  admrprésident sigmature-individuelie
MNoréaz '
2 3 DumontAnnevLaure;rde-Franceer-Cheseamy-sur=|admr - |signature-individuelie
3 6 W‘tlker@régory—du?isﬂenmﬂraﬁgwi’aemf adny sigrature-individuelle
5 6 KPMG-AG-YFutiel Jorgane-de-révision
6 9 Propirkom-deMisery-Conrtion-+-Rossens adms stenaturetadividuete
6 ' g;il?awatm lwuseCuopels SA (CH-5350-0056305- organe de révision
: 7y, & Pully ‘
] 9 PonzaltnzAmdri-de-SiviriezAovry-sur-viatrat fadmeprdsident signatire-hrdividuete
8 Schweizer Rénate, de Rafz, 4 Fribourg adm, présidente gignature collective d 2
9 m 12 Bhrchai-dohnAnthonyde-baBrifaziEdehetes/mdmy L, .« . lsignaturecolleetivea2
9 Buchs Claudio~-Christoph, de Jaun, 4 Fribour g adm, .- [signature collective 4 2
9 m 12 Romanens HervédeSorensrirNeyruz.+ jadme . {|sipnatirecotoctived 2
9 Andrienx Eric Jean-Paul, de France, & Clermont- {adm, - . |(sans signature)
Ferrand (FR) i
12 Birchall John Anthony, de La Bnliaz, 4 adm. .{signature collective 4 2
Montreux - ;
12 Romanens Hervé, de Sorens, a Estavayer-le-Lac jadm, . J{signature collective 4 2 3
Réf|. ' JOURNAL " ' | PUBLICATION FOSC [iRéf| - 'JOURNA‘L. . I PUBLICATIONFOSC
Numéro 2] Date? | " Date” ] Page/ld - |l Numém " Date’! df ' Date | Page/ld
0 report 1 1443 ‘22.07.1996 08,08.1996 4728
2 585 19,02,2001 || 23.02.2001 1392 3 1556 03,04.2003 1 09.04,2003 | 6/0942388
41 4694 08,11.2006 || 14.11.2006 | 7/3635446 i 5 898 | 20.02.2007 || 26.02.2007 | 743796938
6 3763 | 30.08.2007 {| 05.09.2007 | 5/4095626 || 7 4212 24,10.2008 || 30.10.2008 | 7/4712336
8 3302 089.07.2013 || 12.07.2013 ¢ 0/974317 9 5314 15,11.2013 3 20.11.2013 ; O/1190803
10 Complément || 19,12.2013 i 0/7225826 i 1! 1590 . | 01.04.2015 || 08.04.2015 | 0/2083361
12 6811 24.11.2016 |} 25,11.2016 | 0/3190061 '
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Sello

ESTADO DE
FRIBURGO

REGISTRO DE COMERCIO DEL CANTON DE FRIBURGO

Extracto con posibles tachaduras

Reporte de 01 de marzo de 1

Extracto de Registro

999

Ref. No. 12353/1988
Cant. No. CH-217-0136153-8

IDE CHE-102.687.

Nitor SA
Inscrita el 29 de diciembre de 1988
Sociedad Andnima

313

Ref. Razon Social
1 Fhreaid
(Niter-AG)
11 Nitor SA
(Nitor AG)
(Nitor Ltd)
Domicilio
1 Granges-Paccot
Direccion
1 R tor-s-trade 0142
4 Route Louis-Braille 10
12 Route Louis-Braille 10, c/o Compafiia Financiera Michelin SCmA, 1763 Granges-
Paccot
Fechas de los Estatutos
1 25.08.1975 21.06.1996 9 15.11.2013
7 15.10.2008 11 23.03.2015
Objeto, Observaciones
1
1 | Otro
Transferencia en Basilea
9 Objeto
Adquisicion de participaciones en todas las empresas o sociedades. Proceder con
todas las operaciones financieras; igualmente poseer y operar todas las patentes y
licencias. Adicionalmente, llevar a cabo todas las operaciones que se relacionan
directa o indirectamente a dicho objeto (para revisar el objeto completo ver los
estatutos).
10 | Otro

La identificacion bajo el nimero CH-217-0136153-8 es reemplazada por el numero
de identificacion de las empresas (IDE/UID) CHE-102.687.313

Nitor SA

1/4



FOSC (Registro Oficial de Suiza)
Comunicacidn con los accionistas: carta, fax o comunicacion electronica.

Nominal Liberadas Acciones

1 CHF-3-006-000 CHE3-000-000 | 300-000-actionesde CHRFIO—nominativas:

9 CHF 20000000 | CHF 20000000 ; 4 000 acciones de CHF 1 000 nominativas
{cat. A}
16 000 acciones de CHF 1 000, nominativas
(cat. B, privilegiadas conforme a los
estatutos).

i pportes en especie; embargos de propiedad, ventajas particulares
1 CHF {franco suizo) 1 700 000.--, liberadas para compensacion de deuda.
9 Aportes en especie

Como parte del aumento regular de 15.11.2013 y segun ef contrato de 07,11.2013, se
aportan 559 998 acciones nominativas, sin valor nominal, de MICHELIN BELUX
(nimero de empresa 0400.906.146), en Zellik (Bélgica), por el precio de

CHF 29 759 811, y 1 participacion, sin valor nominal, de MICHELIN MEXICO
PROPERTIES LLC. {expediente No. 2278590), en Delaware (EE, UU.), por ¢l precio de
€HF 335 000 000, aceptadas por un monto total de CHF 364 759 811. A cambio son
emitidas 1 000 acciones nominativas de CHF 1 000 (cat. A} y 16 000 acciones
nominativas de CHF 1 000 {cat. B, privilegiadas segln los estatutos), todas
relacionadas conforme a {os estatutos.

 Administracion, entidad fiscalizadora y parsonas calificadas para firmar.
Nomhbre y Apellido, Origen, Funciones Modalidad de
Domicilio firma
1 2 | Réritier-Michel deSaviase, AdenProsid e individuat
St L foegd
i 2 | Galley-Raul-d seuvillens,en Adea- firmaindividual
Villaes-Sur-Glane
1 m5 | KPMGFides-Reat-en-durich auditera
2 m 8 | benzallaz-André de
Norgaz
2 3 | Pument-Anne-katre-de Adm- firmaindividual
Francia-y-Cheseaesur
3 6 | WallkerGré _da sl ' Aden & ndividual
Granges-Paceot
5 6 | KRMGAGen-Zurich auditora
6 5 | pregin-téen deMi . . dividuat
6 PricewaterhouseCoopers SA auditora
{CH-550-0056305-7), en Pully
8 9 Adm—Presidente firma-individual

Nitor SA
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DonzallazAndrédeSviriezan
Avry-sur-Matran
9 Schweizer Renate, de Rafz, en Adm. Presidente Firma conjunta 2
Friburgo
9 m 12 BirchalHoha-Anthopy deta A Firma-comjunta2
Brillaz—en-Lécheles
9 Buchs Claudio-Christoph, de Adm. Firma conjunta 2
Jaun, en Friburgo
9 m 12 | pomanensHervé-de Sorens; Adm- Firma-conjunta-2
en-Neyruz
9 Andrieux Eric Jean-Paul, de Adm. Sin firma
Francia, en Clermont-Ferrand
(FR)
12 Birchall John Anthony, de la Adm. Firma conjunta 2
Brillaz, en Montreaux
12 Romanens Hervé, de Sorens, Adm. Firma conjunta 2
en Estavayer-le-Lac
Ref. DIARIO PUBLICACION FOSC Ref. DIARIO PUBLICACION FOSC
Ndmero Fecha Fecha Pagina/ID Numero Fecha Fecha Pagina/ID
0 Reporte 1 1443 22.07.1996 | 08.08.1996 4728
2 585 19.02.2001 | 23.02.2001 1392 3 1556 | 03.04.2003 | 09.04.2003 | 6/0942388
4 4684 08.11.2006 | 14.11.2006 | 7/3635446 | 5 898 20.02.2007 | 26.02.2007 | 7/3796938
6 3763 30.08.2007 | 05.09.2007 | 5/4095626 7 4212 24.10.2008 | 30.10.2008 7/4712336
8 3302 09.07.2013 | 12.07.2013 | 0/974317 9 5314 15.11.2013 | 20.11.2013 | 0/1190803
10 Suplemento | 19.12.2013 | 0/7225826 | 11 1590 | 01.04.2015 | 08.04.2015 | 0/2083361
12 6811 24.11.2016 | 29.11.2016 | 0/3190061
Sello
ESTADO DE
FRIBURGO
Sello
CANCILLERIA DE
FRIBURGO
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Nitor SA




Friburgo, el 20 de diciembre de 2017

Fin del extracto

Extracto certificado conforme
.................... 3. paginas
Friburgo, el 20 de diciembre de 2017

El funcionario

firma llegible

Sello

ESTADO DE
FRIBURGO

Solo un extracto verdadero certificado, firmado y con el sello del registro tiene valor legal.

Nitor SA

A

Apostilla

(Convencion de la Haya de 5 de octubre de 1961)

Pais: Suiza

El presente acto publico

ha sido firmado por: H. Florent Aebischer

actuando en su calidad de: Empleado administrativo
Lleva el sello/estampilla de: Estado de Friburgo

Certificado

En: Friburgo

6. El 20 de diciembre de 2017

Sra. Alexandra Mulbauser
Secretaria

Bajo el Nimero: 3518
Sello / timbre

10. Firma:

Sello
ilegible

Cancilleria

Friburgo
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