Yo, Rocio Andrea Egas Béjar, con cédula de ciudadania No. 1717542037, conoce8ora oofie o Cooenal
del idioma francés, y con comprension de la informacién que consta en el documento
adjunto, conforme lo faculta el Art. 24 de la Ley de Modernizacién del Estado,
Privatizaciones y Prestacion de Servicios Publicos por parte de la Iniciativa Privada,
publicada en el Registro Oficial No. 349 de 31 de diciembre de 1993, procedo a traducir
al idioma espaiiol, en 6 fojas utiles los documentos que contienen el Registro Societario
de la Compaiiia Financiera Michelin SCmA con su respectiva apostilla y autorizo
expresamente para el tramite notarial correspondiente a obtener y agregar como
habilitante el certificado de consulta de datos del sistema nacional de identificacion
ciudadana obtenido de la Direccion Nacional del Registro Civil al amparo del convenio
existente, en aplicacion al articulo setenta y cinco de la ley orgénica de gestion de la
identidad y datos civiles.

Ad £op &
Rocio Andrea Egas Béjar
CC.: 1717542037




NIRRT

Factura: 002-001-000027930 20171701032D01752

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20171701032D01752

Ante mi, NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA de Ia NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA , comparece(n) ROCIO
ANDREA EGAS BEJAR portador(a) de CEDULA 1717542037 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad, estado
civil SOLTERO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A); quien(es)
declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos
sus actos publices y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de
todo lo cual day fe. La presente diligencia se realiza en ejercicio de la atribucién que me confiere el numeral novena del
articulo dieciccho de la Ley Notarial -. El presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede,
sobre cuyo texto esta Notaria, no asume responsabilidad alguna. — Se archiva un original. QUITO, a 8 DE NOVIEMBRE DEL
2017, [13:37).
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* Identificacion y Cedulacion

- REPU BLICA DEL ECUADOR *. Direccién General de Registro Civil,
“ Direccion General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacién ﬁ

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero unico de identificacion: 1717542037

Nombres del ciudadano: EGAS BEJAR ROCIO ANDREA

Condicién del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/BENALCAZAR
Fecha de nacimiento: 7 DE AGOSTO DE 1987

Nacionalidad: ECUATORIANA

Sexo: MUJER

Instruccion: SUPERIOR

Profesién: LICENCIADA

Estado Civil: SOLTERO

Conyuge: No Registra

Fecha de Matrimonio: No Registra

Nombres del padre: EGAS IGNACIO

Nombres de la madre: BEJAR MIRTA MARIA DEL ROCIO

Fecha de expedicion: 18 DE OCTUBRE DE 2017

Informacion certificada a la fecha: 8 DE NOVIEMBRE DE 2017
Emiscr: MARIA GABRIELA CADENA LOZA - PICHINCHA-QUITO-NT 32 - PICHINCHA - QUITO

N° de certificado: 170-067-63709 il \ 7

170-067-63705

La institucion o persona ante quien se presente esle certificado debera validarlo en:https:/ivirtual.registrocivil,gob.ec, conforme a la LOGIDAC Ar. 4, numeral 1 y a la LCE,

Mimpmmin dodl damimmamba 4 galidasiin o 1 acans dacds al Al de o0 cmmnids Co nans de mrennantear mannummiantae ane acte doaoimants somebhe s anlicanfeanictenaivil sabk as

e’

3 b
‘l‘ Ing. .lorgé Troya Fugﬂes
Director General del Registro Civil, identificacion y Cedulacion
_Documento firmado electronicamente







Sello

ESTADO DE
FRIBOURG

Extracto de Registro

Reporte del 22 de abril de 1999
Ref. No. 12236/1988

Cant. No. CH-217-0136115-2
IDE CHE-107.787.063

Compaiiia Financiera Michelin SCmA
Inscrita el 15 de diciembre de 1988
Sociedad en comandita por acciones

Réf. Razén Social
1 | Compafilairanceraichelin
30 | Compobiatinanderadel-Grupo-iMichelin—Senard-etCic”
39 | Compafia Financiera Michelin SCmA
Domicilio
1 | Granges-Paccot
Direccién
1 | Route-touis-Braille16/12
20 | Route Louis-Braille 10
Fechas de los Estatutos
1 29.12.1960 | 23 31.07.2007
03.06.1997
3 10.05.2001 | 25 30.04.2008
6 13.05.2002 | 26 07.05.2009
# 31.10.2003 | 27 28.04.2010
8 | 15.12.2003 | 28 14.12.2010
9 | 04.05.2004 | 29 17.04.2012
10 | 14.06.2004 | 30 08.06.2012
11 | 17.11.2004 | 35 11.04.2014
12 | 17.11.2004 | 37 10.04.2015
17 | 02.05.2006 | 39 29.04.2016
18 | 12.06.2006 | 41 28.04.2017
19 | 24.07.2006
Objeto, Observaciones
1 | Objeto:
Asegurar la coordinacion, el desarrollo y la permanencia de las actividades del grupo
Mihcelin, especialmente en: todas sus sociedades industriales filiales, comerciales y
financieras, cualesquiera que sean sus objetos y cualquiera que sea el pais donde se
encuentren sus sedes; seguir, coordinar, controlar las sociedades afiliadas; estudiar el
establecimiento y desarrollo de nuevas actividades y nuevas sociedades afiliadas;
participar en la constitucién y la organizacion de dichas sociedades y tomar
participaciones en las otras empresas; asegurar en particular la coordinacién
financiera de sociedades afiliadas; realizar todas las operaciones inmobiliarias.
1 | Otro:

Transferencia de Basilea




34 | Otro;
La identificacién bajo el nimero CH-217-0136115-2 es reemplazada por el nimero de
identificacion de las empresas {IDE/UID) CHE-107.787.063

Organo Publicitario: 0. oo
1 Comunicacién-a-los-aecienistastcarta-tradref 9}

1 FOSC

9 Comunicacién a los accionistas: carta, fax 0 comunicacion electrénica

Ref.

1

8

g

10

11 | €HE2'238'949°500 | £HE-2.238°049°500 | 22:389°495-acciones-nominativas-de-CHR
190

28 | CHF 2°502°355°300 | CHF 2°502°355'300 | 25°023'553 acciones nominativas de 100
CHF

eneficios especiales

1 | Restriccion de transmisibilidad de acciones nominativas.
8 | CHF 468°276°900.-liberadas por compensacion de créditos.

10 | CHF 234'138°100.-- liberadas por compensacion de créditos.

10 | De conformidad con el proceso verbal auténtico de 14.06.2005 y el contrato de fusion

de 01.06.2004, |a sociedad recupera, segun ef balance de 01.01.2004 y conforme al

articulo 748 CO, los activos y pasivos de'la sociedad Presta-Service Michelin 5.A., en

Granges-Paccot, activos CHF: 449°671°354-60; pasivos: CHF 432°972°399.55, un activo
neto de CHF 16°698°955.05. La fusion se lleva a cabo sin aumento de capital, la

sociedad adquirente tendra todas las acciones de la sociedad adquirida.

25

27

29 | (rad.réf.35)




35

39 | Por decision de 29.04.206, la asamblea general ha introducido una clausula
estatutaria relativa a un aumento autorizado de capital. Para los detalles, ver los
estatutos.

Réf. Administradores, supervisores y personas que tienen facultad de
firmar

Inscr. | Mod. | Rad. Nombre y Apellido, Funciones Modo de Firma

Origen, Domicilio
1 m27 | Michelink e d G D o idlivigal
. N ind ) ;
£ (£) R | £ indivi
24 30 | RellierMichel-de Adm-GerepteAsociade
Sy ind : ; 2 -
c ) R bl individual{
u | M27 | ZingraffRené, de Adm-Gerente-Asociado
N sy 4 " . . -
) Respoasalie Ferdbiha oy
2 18 | Michelin-Edouard de Adm-—Gerente-Asociado
Ferrand {1 Responasable teeerehral-HH
19 M24 | RellierMichel-de Adm-Gerente Asodiaco
Ferrard Responsable
1 M2 | Michelin-Edouard;de Adm—Gerente-Asociade
Ferrand{F} Responsable
27 29 | Michelinfranceisde Agm—Gerente-dsocado
Ferrand {F} Responsable
27 29 | ZengraffRené-en Adm-—Gerente-Aseciado | (Sin-kirmal
Responsable
15 Progin Leon, de Misery- | Secretario General Firma conjunta
Courtion, en Rossens 2
(FR)
| 30 Senard Jean Gerente Asociado Firma individual
Dominiquie Marcel, de | independiente.
Francia, en Clermont- Responsable
Ferrand (FR) (
1 Dr. Reinhardt Supervisor Sin Firma)
Christophe, de Zurich y
Basilia, en Zurich
1 5 | Michelin-bDaniel-de Supervisor {Sin-Firma)




12

31

22

16

30

13

15

12

40

21

15

36

13

10

14

31

M4Q

Mz21

22

M12

16

38

M30

M15

16

M13

32

Jetzer Alexandre F., de
Lengnau (AG), en Zug
Moutind is:
Michelin i tnée
l'[.a i.e: de a“Eiaf e+
BasavoganarBangalere

R

Michelin Pierre Irénée
Marie, de Francia en
Grenaoble (FR)

KRMG-Fides-Reaten

Zurich

[:IIII;I!SJ E ZH!EE'
Pricewaterhouse-
Coopers SA (CH-550-
0056305-7), en Pully
Mowulind Louisd

Henry Marc jean Paul,
de Francia, en
Chamalieres (FR)
Mazel Christophe
Thierry, de Francia, en
Montreal

Supeevisor
Supervisor
Supervisor
Supervisor
Supepviser

Supervisor

é R . e
g’ [ P e

Organo de Revision

Director

Director

SinEira)

{Sin firma)

(Sirfirma)

Firma Individual

Firma Individual




32

33

36

30

M36

FMontreal

Brodard Vecchi Claire
Elizabeth Marie, de la
Roche en Bulle

Eck Thierry Bernard
Guy, de Francia, en
Avry-sur-Matran
Saviese—en-San
German/Saviese
d’Armand de
Chateauvieux-lacques
Marie Joseph Narcisse,
de Francia en Paris (FR)

Asociado independiente.

Responsable

£ Com
2

Firma conjunta
2

Firma conjunta
2

b s
indivi

(Sin Firma)

(1) Cf.art.459al.2 CO

Ref. Diario Publicaciéon FOSC Ref. Diario Publicacion FOSC
Numero Fecha Fecha Pagina Numero Fecha Fecha Pagina

0 Reporte 1 1383 22.06.1998 | 02.07.1998 4560

2 788 13.03.2001 | 19.03.2001 2017 3 1437 16.05.2001 | 22.05.2001 3851

4 1638 15.06.2001 | 21.06.2001 4657 5 1097 28.05.2002 | 03.06.2002 5/0494004
6 1155 06.06.2002 | 12.06.2002 | 6/0507710 7 4223 05.11.2002 | 11.11.2003 5

8 5136 30.12.2003 | 07.01.2004 | 5/2060178 9 2345 12.05.2004 | 18.05.2004 8/2267836
10 2773 16.06.2004 | 22.06.2004 | 6/2320968 | 11 4909 | 18.11.2004 | 24.11.2004 7/2556638
12 5085 | 01.12.2004 | 07.12.2004 | 7/2576834 | 13 5189 | 09.12.2004 | 15.12.2004 6/2590244
14 2491 09.06.2005 | 15.06.2005 | 8/2883684 | 15 3811 15.09.2005 | 21.09.2005 5/3026602
16 1999 | 26.04.2006 | 02.05.2006 6 17 2347 | 19.05.2006 | 26.05.2006 5

18 2711 | 19.06.2006 | 23.06.2006 6 19 3430 | 03.08.2006 | 09.08.2006 5/3501002
20 4682 08.11.2006 | 14.11.2006 | 7/3635424 | 21 879 20.02.2007 | 26.02.2007 6/3796312
22 2348 | 25.05.2007 | 01.06.2007 | 5/3956354 | 23 3886 | 07.09.2007 | 13.09.2007 5/4107926
24 1560 25.04.2008 | 02.05.2008 | 7/4457516 | 25 1766 08.05.2008 | 15.05.2008 8/4476738

k
Ref. Diario Publicacion FOSC Ref. Diario Publicacion FOSC
Nidmero Fecha Fecha Pagina Ndmero Fecha Fecha Pagina

26 2444 14.05.2009 20.05.2009 | 8/5029034 | 27 2426 11.05.2010 | 18.05.2010 | 8/5635342
28 6574 14,12.2010 | 20.12.2010 | 9/5948452 | 29 1912 | 18.04.2012 | 23.04.2012 | 0/6648580
30 3011 22.06.2012 27.06.2012 | 0/6739400 | 31 1920 23.04.2013 | 26.04.2013 | 0/7166620
32 3622 26.07.2013 31.07.2013 | 0/1008747 | 33 5404 22.11.2013 | 27.11.2013 | 0/1203955
34 Complemento | 19.12.2013 | 0/7225826 | 35 2110 22.04.2014 | 25.04.2014 | 0/1470023
36 1266 16.03.2015 19.03.2015 | 0/2052177 | 37 1916 22.04.2015 | 27.04.2015 | 0/2120235
38 2074 01.05.2015 06.05.2015 | 0/2137581 | 39 4356 01.07.2016 | 06.06.2016 | 0/2936191
40 5433 05.09.2016 08.09.2016 | 0/3044793 | 41 3228 03.05.2017 | 08.05.2017 | 0/3507259

Fribourg, el 21 de junio de 2017




Fin del extracto

Extracto certificado conforme
v PARINGS
Frobourg, el 21 de junio de 2017

El funcionario

Sello

ESTADO DE
FRIBOURG

Solo un extracto verdadero certificado, firmado y con el seilo del registro, tiene un valor legal.

b

Apostilia

{Convencidn te ta Haya de 5 de octubre de 1961)

Pals: Suiza

El presente acto publico

ha sido firmado por: Sra, Eliane Piller

actuando en su calidad de: Secretaria

Lieva el sello/estampilla de: Estado de Fribourg

Certificado

En: Fribourg

6. El21dejuniode 2017

Sra. Mytiam Baeriswyl
Colaboradora administrativa
Bajo el Nimero: 1696

Sello / timbre

10; Firma:

Sell
eHo llegible




’ REGISTRE DU COMMERCE DU CANTON DE FRIBOURG_,_)
Extrait avec éventuelles radiations Ei;];ijZELJVEES;ETRE

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

No réf.
N° Cant.

12236/1988
CH-217-0136115-2

i 4 o . i IDE CHE-107.787.063
Compagnie Financiére Michelin SCmA

inscrite le 15 décembre 1988 P
Société en commandite par actions FRIBA

Réf. ' Raison Sociale , = \
30 |COMPAGNIEFINANCIERE-DU-GROUVPEMIEHEEIN 'Senard-et-Cie" ‘ :
39 |Compagnic Financiére Michelin SCmA u/ ¥ \gf
’ Siege gl PRE&
I {Granges-Paccot "
Adresse
1 |[Rette-bonis-Braite- 1042
20 |Route Louis-Braille 10
B Dates des Statuts
1 {29.12.1960 03.06.1997 23 [31.07.2007
3 10.05.2001 25 [30.04.2008
6 |13.05.2002 26 |07.05.2009
7 (31.10.2003 27 |28.04.2010
8 |15.12.2003 28 [14.12.2010
9 104.05.2004 29 117.04.2012
10 [14.06.2004 30 |08.06.2012
[1117.11.2004 35 |11.04.2014
12 [17.11.2004 37 110.04.2015
17 102.05.2006 39 |29.04.2016
18 12.06.2006 4] (28.04.2017
19 |24.07.2006
But, Observations
assurer la coordination, le développement et la permanence des activités du groupe Michelin, notamment: affilier
toutes sociétés industrielles, commerciales et financiéres quels que soient leurs objets et leurs activités et quels que
soient les pays ou se trouvent leurs siéges; suivre, coordonner, controler les sociétés affiliées; émdier I'établissement
ct le développement de nouvelles activités et de nouvelles sociétés affiliées; participer a la constitution et a
‘ I'organisation de telles sociétés et prendre des participations dans d'autres entreprises; assurer en particulier la
: coordination financiére des sociétés affiliées; réaliser toutes opérations immobiliéres.
1 |Autre
Transfert de Bale
34 |Autre
L'identification sous le numéro CH-217-0136115-2 est remplacée par le numéro d'identification des entreprises
(IDE/UID) CHE-107.787.063.
i - Organe de Publicité .
| = ; o -
I |FOSC
9 |Communication aux actionnaires: lettre, télécopie ou communication électronique
[Ref. | . M Capital
[ Nominal ~ Libéreé Actions
de-CH10—;
[ H175'000actions-atrportenr-de- EHF260—




R Capital
o Libéré. Actlons
8 CHF-HSFAUH800 15507 M 0ne iomsnominativesetidrottdevote-privitépid
de-CHF-Ho0me
H566666-netions-mrportetr-de-GHEF 208

9 EHFHE731108H60 SHFPE3HH8400 89308 -actions-de- CHEF-H G nominatives

10 CHF 2072466066 CHF2907'246'680 121072466 retronsde-EH- 00— nominttives

11 -CHF2'238049506 SHF21238:9405500 22380405 -actions-de-EHF H0r=nominatives

28 CHF 2502'3558'300 CHF 2'502'355°300{25°023'553 actions égaCI?F?“_T?OQ‘;- nofninatives

“-Apports en'naturé;reprises de biens, compéusation de cr.gsﬁrfc\cfs nvqniageﬁff)“m ticuliers
I iRestriction de transmissibilité des actions nominatives, N

B {CHE 468'276'900.-- libéré par compensation de créance. P

10 |CHF 234'138'100.-- libéré par compensation de créance, y : M,

10 |Selon procés-verbal authentiquie-du 14,06.2004 ef contrat de fusion du 01 96 2Q(1\~Ta soc: t@ plcnd selon bilan au
(1.01.2004 et conformément & l'art. 748 CO, les actifs et passifs de la socié{@Riesr; ﬁQU)‘l ichelin §.A., 2
Granges-Paccot, actifs: CHF449'671"354.60; passify: CHF 432'972'399,55, soit Un-aetihet de CHF 16" 698 955.05,

La Fusion a lieu sans-augmeniation de capital, la société reprenante de_tcnanf. toutes les actions de ia société absorbée.

25 |(rad. yéf, 27)
Pardéciston-di-36:04:2608-hrsoeidtda-intreditituncclase daugmentation-mitesisée direapitat-dansses-statuts:

27 if{rad, réf, 29}

Par-déefsion-du28:04:2010 e socidid-aintioduitune-tlanse-d'aupmentation autorisée-du-capital-dans-ses-statuts:

29 {[rad, réf, 35)

Pardéeistonr-tir-H:046200 2 - la-société-a-introduitune-clansetavgmenation-autoriséedu-capitab-danssesstatuts:

35 |(rad, 16£. 39)
%ﬂ%&m&u%ﬁ&%ﬂmsmwwﬂwmmhmwm&mwﬁwﬁww
attorisde-direapt T s-Shattrtss

39 iPar décision du 29. 04 2016 l'assemblée générale a {ntroduit une clause statutaire relative 4 une augmentation:
aulcrisée du capital. Pour les détails, voir jes statuts,

Ref B “ Administratenrs, contmleun et personnes ayint qualité pour signer
Inser. | Mod.| Rad. Nom: et_ Prénoms;Or ;_gme,l)omlclle Fonctions Mode Sq,natune
1 m 27 WhehelinFranceisde-Fraveer i Clermont- gehmr-gérant-assoctdindets srgﬂﬁfure-mdmdﬂeHﬁ
24 | 30 Rolter-MHehel-deFrameed-Clormont-Ferrand | admegérant-assoeid-indél | signatra-individnehe

37 . responsable

i m.27 Fingraff-RenddeFrateeAdpuepersetF admiassocid-indds precuration-individuelle—+}
responsable

2 | 18 MichelinFdonstdrde-Franee-rCletmont= adirrassoeit-indéf procurationrindividuelle-¢H
Ferratrd-(F) respotsabrie

19 m 24 ReothierMichel-de Francera-Glerment=-Ferrand  adm—associéindét procuration-fndividucle—H)
&, respensable

1 m 2 Mhchelin-BEdouardderance#Clermont- tedmrassocié-tndéts teanssignatore)

27 1 29 MiehelinFrancoisrdeFranee 4-Clermotit= ﬂ&m——zrssctmndéfl Csang-stgnatire)
,Ferrand—(:Fa ' responsible
271 29 FinpraffRend-iAiguepetse{Fy adrrassoctd-indéf teans-signattre)
respasable _
5 Progin Eéon, de Misery-Courtion, & Rossens secrétaire général sighature collective 4 2
FR)
30 Senard Jean Dominique Marcel, de France, & gérant agsocié indéf. signature individuelle
Clermont-Ferrand (FR) réesponsable
| Dr Reinhaydt Christophe, de Ziirich ct Bile, & contréleur (sans signature)
Zilrich

1 3 pichelimDanich-deFrancerd-Pariy contrtent {sans-signitire)

] 10 poretivioredeMénidresrMonace cottrdlens {sans-sipuatire}

! 14 [Puisens-GrégoirerdeFrance #+-SompaistF) contrétenr fsans-signattre)

Compaguic Financiére Michelin SCmA Page2/4




b S
ek,

| onam——
oo g‘_;n\{u

a 3%
S

Réf. Administrateurs, controleur ct personnes ayant qualité pour signer
Inscr. | Mod. | Rad. Nom et Prénoms,Origine,Domicile Fonctions Mode Signature
12 Uetzer Alexandre F., de Lengnau (AG), & Zug conirleur (sans signature) |
12 | 31 MoulinJean-touisyde-France,a-Paris(F ot AN S A ;
3l m 40 MichelinPrerre frénde MarierdeFrance4 contréteur
40 Michelin Picrre Irénée Marie, de France, a contréleur !
Grenoble (FR) i
1 m 21 KPMGFides PeatsaZtirich organe-deréviston k i )
21 | 22 {ePMEAG & Zirich organe-detéviston ‘.
2 PricewaterhouseCoopers SA (CH-550-0056305- organe de révision
7), 4 Pully
1 m 12 MoulinJean-FoutsrdeFrance-4Clermont= directenr signature-individucte
' Ferratt
ol 16 Rottier-vichelde France 4 Clermont-Ferrand | directewr stgnature-individuette
15 | 38 Buarras-Georges-Henride-Chermignon & direetenr stgtature-individuete
16 m 30 SemardJean-PomintquerdeFranceaParis(F | directenr sighaturetndtvidiete
30 ; Henry Marc Jean Paul, de France, & Chamaliéres|directeur signature individuelle
FR)
36 Mazel Christophe Thierry, de France, a Montreux|directeur signature individuelle
13 m 15 Barras-Georges-Henri-de-Chermignom# directenradjoint stgnature-individuele
s :
i3 | 16 BlseGertsdeds ; .5 ; : o : i
Corminboeuf
4 m 13 Mora-GerdadeFranceetPayernera sous~directrice stgnature-individuette
Corminboenf
| 15 32 Fhérautrz-Marinettede Ponttae-Villeet Ea stgatarecotective a2
RIGC“C, a‘ GI.FI.SI.EZ
32 m 36 MazetEhristephe-FhierrydeFranceiMontreux stgmaturecottective a2
33 Brodard Vecchi Claire Elisabeth Marie, de La signature collective 4 2
Roche, a Bulle
36 F.ck Thicrry Bernard Guy, de France, & Avry-sur- signature collective & 2
Matran
1 4 Critt " procurationindividuete
2 S i
30 L.'I‘Armand de Chateauvieux Jacques Maric associé indéf. responsable |(sans signature)
) J:loseph Narcisse, de France, a Paris (FR)
(1) cf. art. 459 al. 2 CO
Réf. JOURNAL PUBLICATION FOSC || Réf. JOURNAL PUBLICATION FOSC
Numéro Date Date Page/ld Numéro Date Date Page/ld
0 report 1 1383 22.06.1998 || 02.07.1998 4560
2 788 13.03.2001 || 19.03.2001 2017 3 1437 16.05.2001 || 22.05.2001 3851
4 1638 15.06.2001 | 21.06.2001 4657 5 1097 28.05.2002 || 03.06.2002 | 5/0494004
6 L1553 06.06.2002 ;‘ 12.06.2002 | 6/0507710 7 4223 1 05.11.2003 || 11.11.2003 5
8 5136 30.12,2003 || 07.01.2004 | 5/2060178 || 9 2345 12.05.2004 || 18.05.2004 | 8/2267836
10 2773 16.06.2004 | 22.06.2004 | 6/2320968 || 11 4909 18.11.2004 || 24.11.2004  7/2556638
12 5085 01.12.2004 | 07.12.2004 | 7/2576834 || 13 5189 09.12.2004 || 15.12.2004 | 6/2590244
14 2491 09.06.2005 | 15.06.2005 | 8/2883684 || IS 3811 15.09.2005 || 21.09.2005 | 5/3026602
16 1999 26.04.2006 | 02.05.2006 6 17 2347 19.05.2006 || 26.05.2006 5
18 2711 19.06.2006 || 23.06.2006 6 19 3430 03.08.20006 || 09.08.2006 | 5/3501002
20 4682 08.11.2006 | 14,11.2006 ' 7/3635424 || 21 879 20.02.2007 || 26.02.2007 | 6/3796312
22 2348 25.05.2007 || 01.06.2007 ; 5/3956354 || 23 | 3886 07.09.2007 || 13.09.2007 | 5/4107926
L24_ 1560 25.04.2008 | 02.05.2008 ! 7/4457516 |1 25 | 1 766_ ) __9_8.05.2008 ]ﬁ57.05.2008 8/447{)?38_
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Réf. JOURNAL || PUBLICATIONFOSC |[Réf.] ~ JOURNAL PUBLICATION FOSC

Numéro Date | Date Page/ld | Numéro Date Date Page/ld
26 | 2444 | 14.05.2009 | 20.05.2009 | 8/5029034 || 27 | 2426 | 11.05.2010 || 18.05.2010 | 8/5635342
28 | 6574 | 14.12.2010 | 20.12.2010 | 9/5948452 || 29 | 1912 | 18.04.2012 || 23.04.2012 | 0/6648580
30 | 3011 | 22.062012 [ 27.06.2012 | 0/6739400 || 31 | 1920 | 23.04.2013 | 26.04.2013 | 0/7166620
32| 3622 | 26.07.2013 || 31.07.2013 | 0/1008747 || 33 | 5404 | 22.11.2013 | 27.11.2013 | 0/1203955
34 Complément|| 19.12.2013 | 0/7225826 || 35 | 2110 | 22.04.2014 | 25.04.2014 | 0/1470023
36 | 1266 | 16.032015 || 19.03.2015 | 0/2052177 || 37 | 1916 | 22.04.2015 || 27.04.2015 | 0/2120235
38 | 2074 | 01.05.2015 | 06.05.2015 | 0/2137581 |{ 39 | 4356 | 01.07.2016 || 06.07.2016 | 0/2936191
40 | 5433 | 05.09.2016 || 08.09.2016 | 0/3044793 | 41 | 3228 | 03.05.2017 | 08.05.2017 | 0/3507259

Fribourg, le 21 juin 2017

Fin de l'extrait

Extrait certifié conforme
PO, [ pages

21 JUIN 2017

Fribourg, le

La Preposée

r\.“\

N 1%

f o

Seul un extrait certifié conforme, signé et muni du sceau du registre, a une valeur légale.

Compagnie Financiére Michelin SCmA

APOSTILLE
(Convention de La [laye du 5 octobre 1961)

Le présent acte public r'l‘; wal¥

2. a &t signé par }"- ... n;,‘(':?ﬂ"e*-w“" ..........
A A,ra R |
3. agissant en qualite de -"“‘.Lf«g‘{. ).Lx\.(. .....................
4. cst l'\.\-\.llitl;l\ \:...m a,unbrfL O orninnn }_ ..lrv.ﬁ
=0 h, bR uu! e, o0 kit
; Asueske 0 21 /
& Wb TibOER, s 6. le J\UJNZUW
e e

7. Mme Myriam Baeriswyl il o~

Collaboratrice .u.mlm\lr iive

A%

9. Sceau/umbre:

8. sous N°

10. Signature: .
il ]




