Yo, Alex Javier Santacruz rosales con cedula de ciudadania No. 1752135671, conocedor del idioma
Francés y con compresion de la informacién que consta en el documento adjunto, conforme lo
faculta el Art. 24 de la ley de Modernizacion del Estado, Privatizaciones y prestacién de servicios
publicos por parte de la iniciatica Privada, publicada en el Registro Oficial No.349 de 31 de diciembre
de 1993, procedo a traducir el idioma espafol el Certificado de Existencia Legal de la compafiia
Compagnie Financiere Michelin SCmA, y autorizo expresamente para el tramite notarial
correspondiente obtener y agregar como habilitante el certificado de consulta de datos del sistema
nacional de identificacién ciudadana obtenido de la direccion nacional del Registro Civil al amparo
del convenio existente, en aplicacion al articulo setenta y cinco de la ley Orgdnica de gestion de la
identidad y datos civiles.

- —

Alex Santacruz

CC: 1752135671
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Factura: 002-001-000020677 20171701032D00113 -

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20171701032D00113

Ante mi, NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA de la NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA , comparece(n) ALEX
JA\{IER SANTACRUZ ROSALES portador(a) de CEDULA 1752135671 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad,
estado civil SOLTERO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A);
quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n)
en todos sus actos publicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de
acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se realiza en ejercicio de la atribucién que me confiere el numeral noveno
del articulo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede,

sobre cuyo texto esta Notaria, no asume responsabilidad alguna. — Se archiva un original. QUITO, a 23 DE ENERO DEL 2017,

(11:15).
ALEX JAVIER SANTACRUZ ROSALES ; }

CEDULA: 1752135671
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Identificacion dulacién
Direccion General de Registro Civil, Identificacién y Cedulacién ¥y

e R E P lJ B LIC A DE L EC U AD i Direccién General de Registro Civi,
G Lo F

|
CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero Unico de identificaciéon: 1752135671
Nombres del ciudadano: SANTACRUZ ROSALES ALEX JAVIER
Condicion del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/SANTA PRISCA

Fecha de nacimiento: 4 DE MARZQO DE 1994

Nacionalidad: ECUATORIANA

Sexo: HOMBRE

Instruccion: SUPERIOR

Profesion: ESTUDIANTE

Estado Civil: SOLTERO

Cényuge: —--—-——--—

Fecha de Matrimonio: ----------

Nombres del padre: SANTACRUZ UBIDIA LUIS JAVIER
Nombres de la madre: ROSALES QUIROZ IRMA NARSISA

Fecha de expedicion: 15 DE MAYO DE 2015

Informacion certificada a la fecha: 23 DE ENERO DE 2017
Emisor: MARIA GABRIELA CADENA LOZA - PICHINCHA-QUITO-NT 32 - PICHINCHA - QUITO

. Firma valid
5 i . g i i v ~7 Digitally signed by E
N°® de certificado: 178-004-80901 P T 177 OSWALDS 4 e
o AN’ Date:20170 F12:42 ECT
Tl #7/% - = Reason: Firma S§ftronica
T e~ Location: Ecuador
Ing. Jorge Troya Fuertes

L7e-t0e-a0301 Director General del Registro Civil, Identificacion y Cedulacion

Documento firmado electronicamente

Confirme la informacion en https://sis.registrocivil.gob.ec/certificados, ingresando el numero de certificado. Vigencia: 3 meses ¢ 3 validaciones desde su fecha de

ArmmiriAR Camnlida Al alara A Adimara Aa varificaaianas aaliaiba sin alAaua cadifiaada






REGISTRO DE COMERCIO DEL CANTON FRIBOURG

EXTRACTO DEL REGISTRO

Extracto con eventuales cambios Reporte del 22de abril de 199

Numero de referencia: 1236/1988
No. de Cant. CH-217-0136115-2
IDE CHE-107.787.063

Compagnie Financiere Michelin Scma
Inscrita el 29 de Diciembre de 1988

Soceidad Andnima

(SELLO DE REGISTRO DE COMERCIO DE FRIBOURG)

Referencia Razon Social
11 Compagnie-Financiere Du-Grotupe-Michelin-Senart-et-Cie
Compagnie Financiere Mihcelin SCma
Domicilio-Sede
7!
Granges-Paccot

Direccidén

2 Route Louis -Braille 10
Fecha del Estatuto

; 29.12.1960 19 24.07.2006
6 10.05.2001 23 31.07.2007
7 13.05.2002 25 30.04.2008
3 31.10.2003 26 07.05.2009
9 15.12.2003 27 28.04.2010
10 04.05.2004 28 14.12.2010
11 14.06.2004 29 08.06.2012
12 17.11.2001 30 11.04.2014
17 02.05.2006 35 10.04.2015
18 12.06.2006 37 10.04.2015

39 29.04.2016
1 Objeto Social, Observaciones
9
10 Finalidad

Garantizar coordinacién, desarrollo y permanecen en las actividades del grupo Michelin,
incluyendo afiliarse a todas las sociedades industriales, comerciales y financieras
cualesquiera que sean sus objetos y actividades, e independientemente del pais o con sus
asientos; siga coordinando, controla las empresas afiliadas; estudiar el establecimiento y el
desarrollo de nuevas actividades y nuevas empresas afiliadas; participar en la constitucion
y la organizacién de dichas empresas y adquirir la participacion en otras sociedades;
garantizar, en particular, la coordinacién de las empresas asociadas financieros; llevar acabo
todas las operaciones inmobiliarias

Otro

Niumero de identificacion CH-217-0136115-2 es reemplazada por el nimero de
identificacion de empresa (IDE/UID) CHE-107.787.063.




—
Grgano de publicidad
L FOSC
@ Comunicacion a los accionistas: cartas, fax o comunicacién electrénica.
Referencia Capital
28 Nominal tiberadas Acciones
CHF 2'502'355'300 CHF 2'502'355'300 25'023'553 acciones de CHF
100.--, nominativas
Apaortes en Numeraria, en Especie, Compensacion de Créditos, Ventajas Particulares
1 Restriccion de transferencia de acciones nominativas
8 CHF 468'276'900 .—Liberadas por Compensacidn de Créditos
10 CHF 234°1387100. -- Liberadas per Compensacién de Créditos
10 Aporte en Especie
Segiin el acta de original 14.06.2004 y al acuerdo de fusién de 01.06.2004, la Compafiia se
reanuda, segin balance del 01.01.2004 vy de ia cuota de acuerdo con el articulo 748 CQ,
activas y pasivos de la ernpresa Michelin SA brinda servicios., Granges -Paccot, activos CHF
449'671'354.60; pasivos: CHF 432'399.55, activos netos CHF 16°658'955.05, La fusion es
vinculante sin un aumento de capital, {a sociedad representante posee todas las acciones
de la sociedad absorbente. por decisidn del 04.29,2016, en junta general introducida en fa
cldusula estatuaria relativa al aumento de capital autorizado. Para mas detalles ver los
estatutos
Referencia Organos de Administracion y Control y Personas autorizadas a firmar
Inscr. Maod. Rad. Apeliido v Nombre, Lugar de Nacimiento, Funciones Firma Autorizada
Domicilio
15 Progin Leon , de Misery-Courtion, Rossens Gerente General Firma Colectiva 2
{FR)
30 Senard Jean Dominigue Marcel, de France, a | Gerente adjunto Firma individual
Clermont-Ferrand {FR) indefinido
1 Dr. Reinhadt Christophe, de Zurich et Bale, a | Administrador [Sin firma )
Zurich
12 fetzer Alexander F., de Lengnau {AG}LA Zug Administrador {Sin firma )
31 ftichelin Pierre lrenee Marie , de France a Administrador
Basavanagar Bangalore (IN)
22 PricewaterhouseCoopers 5.A.{CH-550- Qrganismo de revision
0056305-7), a Pully
30 Henry Mart Jean Paul, de France, a Director Firma individual
Chamalieres(FR}
36 Mazel Christophe Thierry, de France a Director Firma individual
Montreux
33 Brodard Vecchi Claire Elisabeth Marie, de La FirmaColectiva 2
Rohce, a Bulle
38 ECK Thierry Bernand Guy, de France, & Avry- Firma Colectiva 2
sur-Matran
30 B'Armand de Chateuvieux Jacques Marie Adjunto indefinido {Sin firma )
Joseph Narcisse, de France, a Paris{FR}




Ref Diario Publicacién Ref | Diario Publicacién

Numero | Fecha Fecha Pag/id Numero | Fecha Fecha Pag/Id
0 Reporte 1 1383 22.06.1998 | 02.07.1998 14560
2 788 13.03.2001 19.03.2001 2017 3 1437 16.05.2001 | 22.05.2001 3851
4 1638 15.06.2001 21.06.2001 4657 5 1097 28.05.2002 | 03.06.2002 | 5/0494004
6 1155 06.06.2002 12. 06.2002 6/0507710 7 4223 05.11.2003 | 11.112003 S
8 5136 30.12.2003 07.01.2004 5/2320968 9 2345 12.05.2004 | 18.05.2004 | 8/2267836
10 2773 16.06.2004 22.06.2004 6/2320968 11 4909 18.11.2004 | 24.11.2004 | 7/2556638
12 5085 01.12.2004 07.12.2004 7/2576834 13 5189 09.12.2004 | 15.12.2004 | 6/2590244
14 2491 09.06.2005 15.06.2005 8/2883684 15 3811 15.09.2005 | 21.09.2005 | 5/3026602
16 1999 26.04.2006 02.05.2006 6 17 2347 19.05.2006 | 26.05.2006 5
18 2711 19.06.2006 23.06.2006 6 19 3430 03.08.2006 | 09.08.2006 | 5/3501002
20 4682 08.11.2006 14.11.2006 7/3635424 21 879 20.02.2007 | 26.02.2007 | 6/3796312
22 2348 25.05.2007 01.06.2007 5/3956354 23 3886 07.09.2007 | 13.09.2007 | 5/4107926
24 1560 25.04.2008 02.05.2007 | 7/4457516 25 1766 08.05.2008 | 15.05.2008 | 8/4476738
26 2444 14.05.2009 20.05.2009 8/5029034 27 2426 11.05.2010 | 18.05.2010 | 8/5635342
28 6574 14.12.2010 20.12.2010 9/5948452 29 1912 18.04.2012 | 23.04.2012 | 0/6648580
30 3011 22.06.2012 27.06.2012 0/6739400 31 1920 23.04.2013 | 26.04.2013 | 0/7166620
32 3622 26.07.2013 31.07.2013 0/1008747 33 5404 22.11.2013 | 27.11.2013 | 0/1203955
34 Complemento 19.12.2013 0/7225826 35 2110 22.04.2014 | 25.04.2015 | 0/1470023
36 1266 16.03.2015 19.03.2015 0/2052177 37 1916 22.04.2015 | 27.04.2015 0/210235
38 2074 01.05.2015 06.05.2015 | 0/2137581 39 4356 06.07.2017 | 06.07.2016 | 0/2936191

Fribourg, 24 abril 2016
Extracto debidamente certificado
paginas (SELLO)

Fin de Extracto

Fribourg el 24 de abril de 2016

(FIRMA ILEGIBLE)

Solo un extracto debidamente certificado, firmado y compulsado de los documentos del registro, tiene

valor legal.

APOSTILLA
(Convencion de la Haya 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: SUIZA
Este es un documento publico
2. Firmado por: Mme Eliane Piller

3. Actuando en calidad de empleado administrativo
4. Lleva el sello/Timbre de, estado de Friburgo
CERTIFICADO
5. EnFribourg 6. El 24 de agosto de 2016
7. PorlaSecretaria Alexandra Mulhauser
8. No. 2165
9. Sello/ Timbre 10. Firma:
(Sello Oficial) (firma)

NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

DILIGENCIA N° 2017470
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| 20 }_R_c-)utc Louis-Braille 10

’ REGISTRE DU COMMERCE DU CANTON DE FRIBOURG

EXTRAIT DU REGISTRE '/

Extrait sans radiations ;
Report du 22 avril 1999

£ TAT DE FRIBOURG No réf. 12236/1988

STAAT FREIBURG

N® Cant. CH-217-0136115-

T o ' IDE CHE-107.787.063 |
Compagnie Financiére Michelin SCmA

inscrite le 15 décembre 1988
Société cn commandite par actions

- Raison Sociale
'Compagnic Financiére Michelin SCmA 7
_Compagnie-Financiere-Du-Groups mibanas ot Pk
Siége /AT -
ges- o | - "‘,?-“"-n
Granges-Paccol .
Adresse 4 e

ﬁaies ﬁcs Statuts

e A5 0 Dl

129.12 1960 03.06.1997 19 24.07.2006 | __““J;
3 110.05.2001 23 131.07.2007 !
6 ‘ 13.05.2002 25 130.04.2008 |
7 131.10.2003 26 07.05.2009
8 115.12.2003 27 128.04.2010 ‘
9 104.05.2004 28 14.12.2010 !
10 114.06.2004 29 117.04.2012
11 :17.11.2004 30 [08.06.2012 \
12 117.11.2004 35 |11.04.2014 ;
17 102.05.2006 37 [10.04.2015
18 112.06.2006 39 [29.04.2016
= ) RSy s _But, Observations '
| TR ettt M £l A20 5 b L PR
|assurer la coordination, le développement ct la permanence des activités du groupe Michelin, notamment: affilier
toules sociétés industrielles, commerciales et financiéres quels que soient leurs objets et leurs activités et quels que
soient les pays ou sc trouvent leurs sicges; suivre, coordonner, controler les sociétés affiliées; étudier I'établissement
\cl le développement de nouvelles activités et de nouvelles sociétés affiliées; participer a la constitution et &
I'organisation de telles sociétés et prendre des participations dans d'autres entreprises; assurer en particulier la |
coordination financiére des sociétés affiliées; réaliser toutes opérations immobilicres. ‘
I [Autre :
iTransfert de Béle L
34 Autre ;
\L'identification sous le numéro CH-217-0136115-2 cst remplacée par le numéro d'identification des entreprises '
‘(IDE/UID) CHE-107.787.063.
| T Dvgane de PUbIicHONNEE R S |
| [FOSC !
9 Communication aux actionnaires: lettre, tclccoplc ou communication ¢lectronique 1
e A e > = =2 e RS - R —— |
R ORI - 1 . g
4 Nominal FA L,lberé oy, il s penedline T .
28 CHF 2'502'355' 300 CHF 2'502'355' 300 25'023'553 actions de CHF 100.--, nominatives ’
Apports en nature, repnses de biens, compensatmn de créances, avantages particuliers 5
1 ‘Rgfr:ct!‘;;dc transmissibilité des actions nominatives. j
8 |CHF 468'276'900.-- libéré par compensation de créance. ‘%

10 |CHF 234'138'100.-- libéré par compensation de créance.

10 Selon procés-verbal authentique du 14.06.2004 ct contrat de fusion du 01.06.2004, la société reprend, selon bilan au




: blens, cﬁmpens*ttmn de cr{ancea, avantages paz ticuhm s
fes actifs ‘et passifs de la société Presta-Service Michelin §. A a

3

[ lGranges-Paccot actlfs CHF 449'67 1‘354 60 pasmfs CHF 432'972'399.55, soit un actif net de CHF 16'698'955.05.
[ 'La Fusion a lieu sans augmentation de capital, la socidié reprenante détenant toutes les actions de la société absorbée, !
’ 39 Paf décision du 29.04.2016, Jagsemblée. genf;mie a mtrodu:t iine clause statutaire relative 4 une augmentauon !

'autonsee du eapxta] Pout les détmls vmr lcs staiuts

'_Réfﬁ o : rnlLu) et ersannes ayant quahte pour s;gner _ _
tnscr, bod. | Red. | _ " Fonetions.  Mode Swnature' ol j
15 joig S secrétaxre général Signatute collcct:vea2 -‘
:310' Senard Jean Dommlque Marcel de Prancc, a ge_nant associé indéf, mgnature individuelie i
L Clermont-Ferrand (FR) e responsable 3
1 ~{Dr-Reinhardt Chrxstophe de Zunch ot Bafe, contréleur (sans mgnafurc) I
12 [ / : . contrbleur |
31 icheim P:crre Irénée Mar:c, de France, & {contrdleur i
| Basavanagar Bangalore (IN) g
22 L Pncewaterhouse(laopers SA (CH 550—0056305~ organc de ré
i Sl aPully L
30| Heary Mz_arc jean Paui de_France A Chamaheres directeur
361 o IMazel Christol : dii'ecteur Signature individuelle
33 [ o signature collective 4 2
6 ' signature collective & 2
30! '_ . Armand de: Chateauvmux Jacques Manc agsocié indéf. responsable | (sans signature)
e cseph Narmsse de France 4 Pans (FR} .

0 [T T report ok U ERER |  B ‘22 06.1998 || 02.07.1998

2 [o7ge s, 032001;_[-11903 2001;' C2017 0% 30 1437 1 16.05.2001 || 22.05.2001

4 1638 0 [115.06.2001 :----2-1_;‘06 200000 4657 -l 5 [ 1097 . 28.05.2002 || 03.06.2002 | 5/0494004
6 | 1155 (106062002 || 12.062002 | 60507710 || 7 | 4223 05112003 | 111120031 s

8 15136 1 30.12.2003 2004 | 5/2060178 1) 9| 2345 12.05.2004 || 18.05.2004 | 8/2267836 -
10 ]© 22773 | 16.06.2004 | : 004-| 6/2320968 ! 11 | 4509 18.11.2004 [ 24.11,2004 | 7/2556638
12 )7 -5085 . 1.01.12:2004 || .07.12.2004 1 7/2576834. || 13 | 5189 | 09.12.2004 | 15.12.2004 | 6/2590244

| 14 10 2491 1 09.06.2005 | ;-:15.-06 2005_-_.-.*_8/_2-883__68'4---_ 15 3811 15.09.2005 1| 21.09.2005 | 5/3026602 |
(16| 1999 1 26.04.2006 || 02.052006. (6 i 17 2347 | 19.05.2006 | 26.05.2006 5 |
(1810 2700 4 19.06.2006.23.06.2006 | 6. | 191 3430 | 03.08.2006 | 09.08.2006 | 5/3501002 |
20 1 - 4682 - | '0B.11:2006 | 14.11.2006 | 7/3635424 || 21 879 20.02.2007 || 26.02.2007 | 6/3796312
22 | =7 2348-01°25.05.2007 | 01:06.2007 | 5/3956354 ||-23 | 3886 | 07.09.2007 || 13.09.2007 | 5/4107926 }
| 241560 | 25.04.2008 ] 302 05.2008 | 7/4457516 || 25 1766 08,05.2008 | 15.05.2008 | 8/4476738
26 | 2444 1 14.05.2009 |1 20.05.2009 | $/5020034 || 27 | 2426 | 11.05.2010 | 18.05.2010 | 8/5635342
28 | 6574 .| 14.12.2010 1) 20.12.2010 | 9/5948452 1 29 | 1912 18.04.2012 1):23,04.2012 | 0/6648580 |
301 3011 1'22.06.2012 | 27.06.2012 | 0/6739400 || 31 1920 | 23.04.2013 | 26.04.2013 | 0/7166620
32 173622 1.26.07.2013 |1:31.07.2013 | -0/1008747 || 33 | 5404 | 22.11.2013 { 27.11.2013 | 011203955 !
34} o dComplémentl] 19.12:2013 077225826 || 35| 2110 | 22.04.2014 | 25.04.2014 | 0/1470023
36 | 12661 16:03.2015 || 19.03.2015. 02052177 11 37| 1916 | 22.04.2015 | 27.04.2015 O/2120235’
38| 2074 - | 01.05.2015 |} 06.05.2015 _3'-0!2137581:__ 39| 4356 | 01.07.2016 || 06.07.2016 | 02936191 |



Fribourg, lc 24 aoiit 2016

beglaublgter Auszug

SCRAE S Bl eite(n)
Freburg, den 2 &, AUG. 2016
Die Registerfuhrerin
Fin de l'extrait \
Seul un extrait certifié conforme, signé et muni du sceau du registre, a une valeur légale.
Il est possible d'obtenir un extrait complet avec mention des éventuelles radiations sur demande auprés du registre.
\
APOSTILLE
(Convention de La Hape du § ectobre 1961)
1. Pays:.......2% 0L i
Le présent acte public
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