(FIRMA ILEGIBLE)

Fin de Extracto
Solo un extracto debidamente certificado, firmado y compulsado de los documentos del
registro, tiene valor legal.

Es posible obtener un extracto completo mencionado eventuales cambios luego del registro.

APOSTILLA
(Convencion de la Haya 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: SUIZA
Este es un documento publico
2. Firmado por: La Sefiora Piller. WaeberEliane
3. Actuando en calidad de Empleada Administrativa
4. Lleva el sello/Timbre de Estado de Fribourg
CERTIFICADO
5. En Fribourg 6. El 17 de Junio de 2016
7. Porla Sra, Myriam Baeriswyl, Colaboradora
administrativa
8. No.1513
9. Sello/ Timbre 10. Firma:
{Sello Oficial){firma)

TRADUCCION

Yo, Valerta Lucia Lopez Andrade, conocedora del idioma francés y conforme lo faculta el articulo
24 de la Ley de Modernizacion del Estado, Privatizaciones y Prestacién de Servicios Publicos por
parte de la Iniciativa Privada, publicada en el Registro Cficial No. 349 de 31 de diciembre de 1993,
procedo a traducir al idioma castellano en una (1) foja Gtil la Apostilla N° 1513 que acompafia al
Certificado de Existencia Legal de Nito S.A.
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Valeria Lucia Lopez Andrade
C.l. 1802720597
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Factura: 002-001-000010957 20161701032D00346

DILIGENCIA DE RECONCCIMIENTO DE FIRMAS N° 20161701032D00346

Ante mi, NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA de la NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA , comparece(n) VALERIA
LUCIA LOPEZ ANDRADE SOLTERO({A), mayor de edad, domiciliade(a) en QUITQO, portador(a) de CEDULA 1802720587,
POR SIS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A), quien{es) declal:a(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el
documento que antecede , es(son) suya(s), la{s) misma(s) que usa(n) en todos sus actos publicos y privades, siendo en
consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual day fe. La presente diligencia
se realiza en ejercicio de la atribucion que me confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley Notarial -. El
presente reconocimiento no se reflere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume

responsabilidad alguna. — Se archiva copia. QUITO, a 1 DE FEBRERO DEL 2018, {9:47).
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CEDULA: 1802720597
NOTARWnMM;NA LozZA

NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO




REGISTRO DE COMERCIC DEL CANTON FRIBOURG

EXTRACTO DEL REGISTRO

Extracto con eventuales cambios Reporte de! 1 de marzo de 199

Numero de referencia: 12353/1988
No. de Cant. CH-217-0136153-8
IDE CHE-102.687.313

NITOR S.A.

Inscrita el 29 de Diciembre de 1988
Saceidad Andnima

(SELLO DE REGISTRO DE COMERCIO DE FRIBOURG)

Referencia Razdn Sacial
11 Nitor 5.A
(Nitor AG)
(Nitor Ltd)
Domicilio-Sede
1 Granges-Paccot
Direccion
1 Route Louis -Braille 10
Fecha del Estatuto
1 25.08.1975 21.06.1996 9 15.11.2013
7 15.10.2008 11 123.03,2015
Objeto Social, Observaciones
1 Otro
Transferencias de Basilea
9 Objeto Social
La adquisicién de participaciones en todas las sociedades y empresas. Ademds,
llevar a cabo todas las operaciones financieras; también mantener todas las
patentes y licencias. Por otro lado, cumplir con todas las operaciones en relacion
directa con este estatuto (estatuto completo para este propdsito)
10 Otro
Identificado bajo el nimero CH-217-0136153-8 es reemplazado por el nimero de
identificacién de empresas (IDEfUID) CHE-102.687.313.
Organo de publicidad
FOSC
7 Comunicacidn a los accionistas: cartas, fax o comunicacion electrdnica.
Referencia Capital — Acciones
Nominal Liberadas Acciones
9

CHF 20°000°'000 CHF 20°000'000 4’000 acciones de CHF
‘ 1’000, nominativas(Cat. A)




16’000 acciones de CHF
1'000n nominativas (Cat.
B, privilegiadas de
acuerdo al estatuto)
Contribuciones en especie, adquisicidn de activos, ventajas particulares
1 CHF 1’700°000.-Liberadas por Compensacién de Créditos
9 Aporte en Especie
En el cuadro del aumento ordinario de 15.11.2013 y seglin contrato de 07.11.2014,
se hizo un aporte de 559°998 acciones nominativas, sin valor nominal, de MICHELIN
BELUX [nimero de empresa 0400.906.146) en Zellik {BE), por el precio de CHF
29'759'811, y de la parte social, sin valor nominal, de MICHELIN MEXICO
PROPERTIES, LLC. {expediente N°2278590) en Delaware (USA), por el precio de CHF
335'000°000, aceptados por un monto toal de CHF 364'759'811. Al contrario, son
temitidas 1’000 acciones nominativas de CHF1'000 (cat.A) y 16’000 acciones
nominativas de CHF 1'000 {cat. B, privilegiadas segin los estatutos), todas
relacionadas segln estatutos.
Referencia Organos de Administracion y Control y Personas autorizadas a firmar
Inscr. | Mod. | Rad. Apellido y Nombre, Lugar de Funciones Firma Autorizada
Nacimiento, Domicilio
PricewaterhouseCoopers S.A. (CH- | Organismo de
550-0056305-7}, a Pully. revisian.
Shweizer Renate, Rafz, Frihourg Adm. Presidencia. Firma Colectiva 2
Birchall John Anthony, de la Brillaz, | Adm. Firma Colectiva 2
Léchelles
Buchs Claudio-Christoph, Jaun, Adm. Firma Colectiva 2
Fribourg.
RomanensHervé, de Sorens, a Adm. Firma Colectiva 2
Neyruz.
AndrieuxEric Jean-Paul, Francia, Adm, (Sin firma )
Clermont-Ferrand (FR)
Ref Diario Publicacidn Ref | Diario Publicacidn
Numero | Fecha Fecha Pag/id Nimero | Fecha Fecha Pég/id
0 Reporte 1 1443 22.07.1996 | 08.08.1996 | 4728
2 585 19.02.2001 23.02.2001 | 1392 3 1556 03.04.2003 | 09.04.2003 | 6/0942388
4 1694 08.11.2006 14.11.2006 | 7/3635446 5 898 20.02.2007 | 26.02.2007 | 7/3796938
6 3763 30.08.2007 05.09.2007 | 5/4095626 7 4212 24.10.2008 | 30.10.2008 | 7/4712336
8 3302 09.07.2013 12.07.2013 | 0/974317 9 5314 15.11.2013 | 20.11.2013 | 0/11908G3
10 Complemento 19.12.2013 | 0/7225826 11 | 1590 01.04.2015 | 08.04.2015 | 0/208336
Fribourg, 17 Junio 2015
Extracto debidamente certificado
2 paginas (SELLO)
Fribourg el 17 de Junio 2015 NOTARiA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
DILIGENCIAN® 2016-17-01.32.Dp ____ > Y€
oqs] T TTTTTETmm e

artfculo dieciocho de

presente

a de

1 CAD
UNDA

: { doy T8
€s fotoco f
witerasado y que o el documentoque exhibi

ENA LOZA
DEL CANTON QuITC

ua of

go se dayn vid 3!
¢ja (s) atil (as).




1 ¥ P
- REPUBL]CA DEL ECUADOR . w MEWECon . porsowzocupacos
= g CHECCIbN GEHERAL DE REC)STAD CME ' ® SUPEWOR- , *1 " EMPLEADOPRIVADD
‘mmnm@u\'{mw i 5 AHUDOS VeSS Bt paoer . N
- " 4 180272059-7 {1 LOPEZFREREJAMZOULLERMOD . <
cl PBABANIA e ABRLADOS YA AN L
”’Elf'-m'm“-”m iy - S ARDRADH JARAMILLD MARTHA EUGENA
LOPEZ ANDRADE » =} ' o LU6AA VFicH DE Pxcnon
VALERIALUGIK - i v =
LUGARDEHABMIENTU ! T_msoros
TUHGURARUA. 1 S2F Frenp bE EpmiTION .
AMDATO : ; 20250708 L
LA MATRIZ . s

FECHAES NMIMFN lGl r1 931-06-14 /‘ RN
RACLONAUDAD B:EIATDRIANA _J Fag-ating

SEXG F }
ESTADO CVAL SOLTERO i

II Illlllllllllllllﬂ Y

-t ~ - . D ————

AN TAL

REFUBLICA pELEEDLA ;"a
CONSEJO NAGIOKS

CLRTIFICADS BE VOTACION H
01 0 PLECCIONES SECCIONALES 23-FEB-2014

D10 - OODT 1802720597 !
‘Lorez ANDRADE VALERIA LUCIA

" nnv.aemmmmmmmmu 5@4.

TUNGURAHUA
PROVINCIA CIRCUNSCRIPGION Q
AMBATO ATOCHA FICOA

me&fzﬁé?"fﬂ N
1

T~ [ FRESIDENTARTE LA JUNTA

E—

NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
DILIGENCIA N? 2016-17-01-32-0 ...... . at .6' .........

FACTURAN® _.._....t2 857 ...

Razdn: En virtud de la facultad prevista en ol n

arm:ulot cmc:ntcho d’a dIailaey Ngtarla doyTe o qumtl?ad:i
resente es fotocopia de! document :

ﬁ’\leresadu que F::obra de .. .‘1". > O o (0

Quite, .______ ] FEB




’ REGISTRE DU COMMERCE DU CANTON DE FRIBOURG _ /,

EXTRAIT DUJ 34

ETAT DE FRIBOURG X TR alt sans radiations Report du 01 W

STAAT FREIBURG -
No réf,

Nitor SA

inscrite le 29 décembre 1983
Société anonyme

1 " Raison Sociale °
Il |Nitor SA
(Nitor AG)
{(Nitor Ltd) A
! [GrangesT — L ~ siege - .- \\—1?}— A A
ranges acc-ot | | &W
= T ' ., e 7 Adresser 0 R
-, ‘| Route Louis-Braille 10
L - _' Dates des Statuts . . ... - .~ .3
[ 125.08.1975 21.06.1996 S 15 [15.11.2013 ’
7 {15.10.2008 ' 11 ]123.03. 2015
S LIS R s But, Observatlons I
1 |Autre
Transfert.de Bale -
9 |But:
Prise de participations dans toutes entreprises ou sociétés, De plus, procéder A toutes opérations financiéres;
également détenir et exploiter tous brevets et licences. Par ailleurs, accomplir toutes opérations se rapportant
directement ou indirectement & ce but (cf. statuts pour but complet),
10 |Autre
L'identification sous le numéro CH-217-0136153-8 est remplacée parle numéro d'identification des entreprises
(IDE/UID) CHE-102.687.313.
< .7 .. OQOrganeide publication -
{ |FOSC
7 {Communication aux actionnaires: lettre, télécople ou communication électr omque
RéF. ' ‘ _Ca_pital—actians L
Noniinal® = | . _ leéré s : Acuons .
9 CHF 20'000'000 CHF 20°000'000 | 4' 000 actlons de CHF 1'000 nominatives (cat A)
. 16'000 actions de CHF 1'000, nominatives (cat. B,
privilégiées selon les statuts)
‘Apports en nature, reprises de biens, avantages particuliers
| [CHF 1'700'000. --, libérés par compensation de créance,
Apport en nature

Dans le cadre de Iaugmcmatton ordinaire du 15.11.2013 et selon contrat du 07,11.2013, il est fait apport de 559'998
actions nominatives, sans valeur nominale, de MICHELIN BELUX (numéro d'entreprise 0400.906.146), 4 Zellik
(BE), pour le prix de CHF 29'759'811, et de. ] part sociale, sans valeur nominale, de MICHELIN MEXICO
PROPERTIES, LLC, (file No 2278590), a Delaware (US), pour le prix de CHF 335'000'000, acceptées pour un
montant total de CHF 364'759'81 1. En corntrepartie, sont remises 1'000 actions nominatives de CHF 1'000 (cat. A)

et 16'000 actions nominatives de CHF 1'000 (cat. B, privilégiées selon les statuts), toutes liées selon statuts.




RéEf. Administration, organe de révision et personnes ayant qualité pour signer
Insce. {Mod, ) Red. | | Nom et Prénoms,Qrigine,Domicile Fonctions "~ Mode Signature
N ~e Pn icewaterhouseCoopers SA (CH-550-0056305- |organe de révision
T s, 17D, 2 Pully
i| ™ |Schweizer Renate, de Rafz, 4 Fribourg adm, présidente signature collective 4 2
Birchall John Anthony, de La Brillaz, 4 Léchelles |adm. signature collective 4 2
Buehs Claudio-Churistoph, de Jaun, & Fribourg adiin. signature collective 2 2
Romanens Hervé, de Sorens, & Neyruz adm, signature collective 4 2
Andrieux Eric Jean-Paul, de France, a Clermont-  Jadm. (sans signature)
Ferrand (FR)
Réf. | .- JOURNAL Tl PUBLICATION FOSC _|[ Réf. " JOURNAL " PUBLICATION FOSC
_;_I\Iliiilél‘ﬁ . Date _-Date | Pagedd . Numéro | Date . " Date - | Page/ld -
0 report 1 1443 22,07.1996 || 08.08.1996 4728
2 585 19.02,2001 || 23.02.2001 1392 3 1556 03.04.2003 || 09.04.2003 | 6/0942383
4 4694 08,11.2006 || 14.11.2006 | 7/3635446 5 898 20.02.2007 || 26.02.2007 | 7/3796938
6 3763 30.08.2007 |} 05.09.2007 | 5/4095626 7 4212 24.10,2008 || 30.10.2008 | 7/4712336
8 3302 09.07.2013 || 12.07.2013 | 0/974317 9 5314 15.11.2013 {| 20.11.2013 | 041 19080('1
10 Complément}| 19.12.2013 | 0/7225826 11 1590 01.04.2015 || 08.04.20]15 | 0/208336.

Fribourg, le 17 juin 2015

Fin de l'extrait
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Seul un extrait certifié conforme, signé et muni du scean du registre, a une valenr légale.

Il est possible d'obtenir un extrait complet avec mention des éventuelles radiations sur demande auprés du registre.
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TRADUCCION

Yo, Paulina Verdnica Regalado Yépez, conocedora del idioma francés y conforme lo
faculta el Articulo 24 de la Ley de Modernizacion del Estado, publicado en el Registro
Oficial No. 348 del 31 de diciembre de 1993, procedo a traducir al idioma espariol, en
LNA (1) foja dtil, la Autenticacion de la firma del sefior André Donzallaz en el
PODER ESPECIAL otorgado de la Compaiiic NITOR S.A. con su respectiva
Apostilla.

/@mﬁmﬂa&y

auling Véfonica Regalado Yépez
C.C. 1713641494

NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO

De conformidad con las atribuciones conferidas en el Articulo dieciocho de ja
iey Notarial, autentico la firma constante en el documento, que antecede
por ser igual a la que consta en el documento de identidad que me fuera
presentado del cual se deja copia en el protocolo a mi cargo y que
corresponde a: REGALADO YEPEZ PAULINA VERONICA, con cédula de
ciudadania nimero 1713641484, en Quito, a dos de marzo del afio dos mil

diez.-
/ [M/b{ M V.M.

D, Sefastide Vabdicieas R
HOTARIO VIGESIMG CUARTO )
Quito o

H\),’ ‘ \
4!



