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Yo, Paulina Verdnica Regalado Yépez, conocedora del idioma francés y conforme lo 3 %95:‘
faculta el articulo 24 de la Ley de Modernizacién del Estado, Privatizaciones y {"? &
Modernizaciones de Servicios Publicos por parte de la Iniciativa Privada, publicadaen % S5
el Registro Oficial No. 349 del 31 de diciembre de 1993, procedo a traducir al idioma 25 =¥
castellano, en (1) foja, la Autenticacién de la firma del sefior George-Henri Barras en la 3;’) = § :3:
Nomina de Socios o Accionistas de una Compafiia Extranjera que a su vez es Social 0 03/ n» 34
Accionista de una Compafifa Ecuatoriana de la Compaiiia Compagnie Financiere Du 3 .= o
Group Michelin, Senard et Cie con su respectiva Aposj’la. \/ § 3

D
“Cou e, oJdolo

_-Paulina Vergafca Regalado Yépez
~171364149-4

En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, hoy dia primero
de marzo del trece; de conformidad con la facultad prevista en el numeral nueve
del articulo dieciocho de la Ley Notarial, ante mf, Doctor Sebastiin Valdivieso
Cueva, Notario Vigésimo Cuarto, comparece la sefiorita PAULINA VERONICA
REGALADO YEPEZ, con cédula niimero 171364149-4, con el objeto de reconocer
su firma y ribrica constante en el presente documento, al efecto, juramentado que
fue en legal forma y previo el cumplimiento de las formalidades legales, manifiesta
que la firma y ribrica que constan en el documento que antecede, es suya propia y
como tal la reconozco. Leida que fue esta acta al compareciente, se afirma y
ratifica en ella y firma con el suscrito notario.- D¢ lo cual doy fe. c.c.g.

(TR TIPS aloc o
Paulina Verdnica Régalado Yépez
C.C. 171364149-4




NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CAHTON QUITO
‘De acuerdo con la facuftad prevista on 8 numeral 5 dol
Art. 18 de la Ley Notarial, doy té que la COPIA que antecede
es igual al documento presentado ante mi.

Quito, 0 1 MAR. 2013

/’ :
DR. SEBASTIAN VALDIVIESO CU:\}\\f

NOTARIO




REGISTRO DE COMERCIO DEL CANTON FRIBOURG

EXTRACTO DEL REGISTRO
Extracto con eventusales cambios Reporte del 22 de abril de 1999
Estado de Fribourg Niimero de Referencia 12236/1988

N°de Rep. CH-217-0136115-2

COMPAGNIE FINANCIERE DU GROUPE MICHELIN,

« Senard et Cie »
Inscrita el 15 de diciembre de 1988
Sociedad en Comandita por Acciones

(SELLO DEL REGISTRO DE COMERCIO DE FRIBOURG)

Referencia Razén Social

1 Compagnie Financiére Michelin

30 COMPAGNIE FINANCIERE DU GROUPE MICHELIN, « Senard et Cie »

Domicilio-Sede
1 Granges-Paccot
Direccién
1 Reute-Louis Braille 1042
20 Route Louis Braille 10
. Fechas de los Estatutos

1 29.12.1960  03.06.1997 18 12.06.2006
3 10.05.2001 19 24.07.2006
6 13.05.2002 23 31.07.2007
7 31.10.2003 25 30.04.2008
8 15.12.2003 26 07.05.2009
9 04.05.2004 27 28.04.2010
10 14.06.2004 28 14.12.2010
11 17.11.2004 29 17.04.2012
12 17.11.2004 30 08.06.2012
17 02.05.2006

Objeto Social, Observaciones

1 Objeto Social:
Asegurar la coordinacién, el desarrollo y la continuidad de las actividades del grupo Michelin,

entre ellas: agrupar a todas las empresas industriales, comerciales y financieras,
independientemente de sus objetos sociales de sus actividades y sus negocios, y del pais donde
se encuentran sus sedes o domicilios; hacer un seguimiento y controlar a las empresas afiliadas;
estudiar los establecimientos y el desarrollo de nuevas actividades de las nuevas sociedades
afiliadas al grupo; participar en la constitucién y la organizacién de estas sociedades y tener
participaciones en otras compailias; asegurar en particular la coordinacién financiera de las
sociedades afiliadas; realizar todas las actividades inmobiliarias.

1 Otros:

Transferencias de Basilgas

Organo de Publicidad

1 FOSC
9 Comunicaci6n a los accionistas: cartas, fax o comunicacién electrénica




Referencia Capital
Suscrito Pagado Acciones
1 3404°83 1 40429321 SRativas
8 » 2 3 3 3 b
Referencia
Suscrito Pagado Acciones .
9 *873°108> GHF-1°873°108100 | 18°731°081-aceiones-de-CHFE-100,-nominativas
10 1107246 107246 212072°466-acciones-de-CHE100;,-nominativas
11 238949 ~238°049> 22°389°495 accienes-de-CHE 100, neminativas -
28 CHF 2°502’355°300 | CHF 2°502°355°300 | 25°023°553 acciones de CHF 100, nominativas
Aportes en Numerario, en Especie, Compensacién de Créditos, Ventajas Pamculares
1 Restriccion de Transmisibilidad de las Acciones Nominativas
8 CHF 468°276°900.- Liberadas por Compensacién de Créditos
10 CHF 234°138°100.- Liberadas por Compensacién de Créditos
10 Seglin proceso verbal autenticado el 16.06.2004 y del contrato de Fusién de 01.06. 2004, la
sociedad absorbe, segiin el balance de 01.01.2004 y de conformidad con el articulo 748CO, los
activos y pasivos de de Sociedad Presta-Service Michelin S.A., en Granges-Paccot, activos CHF
449°671°354.60; pasivos CHF 432°972°399.55, con un activo neto de CHF 16°698°955.05.
La Fusién tuvo lugar sin aumento de capital, la sociedad absorbente es titular de todas las
acciones de la absorbida.
25 (rad. réf.27)
27 (rad. réf.29)
29 (rad. réf.27)
Por decisién del 17.04.2012, la sociedad adopté una cléusula de autorizacién de aumento de
capital de la compafifa en sus estatutos.
Referencia Organos de Administracién y Control y Personas autorizadas a firmar
1nscr. | Mod|  Rad. Apellido y Nombre, Lugar de Funciones Firma
Nacimiento, Domicilio ‘ Autorizada
m27 | Michelin—Francois,—Francés;—GClermont- | Administrador—Gerente
I Ferrand-(5) Aseeciade-indefinido; Firma-Individual
., Respensable
1 m27 | Zingraff René; Franeés; Adgueperse-(F) Administrader-Aseciade Procuraecién
1 Dr. Reinhardt Christophe, de Ziirich y Contralor (Sin firma)
Bale, Zirich
1 Miechelin-Daniel; Franeia; Raris Gentraler (Sinfirma)
10 Moret-Mare; Ménidres;- Ménaco Contralor (Sin-firma)
1 14 | Puiseux-Grégeirs Fracés, Sempuis(F) Gentralpr (Sin firme)
1 m21 | KPMG Fides-Peat; Ziirich Organe-deRevisién
1 mi2 Meoulin—Jean—Louis;—Francés;—Clermont- Direetor FirmaIndividual
1 16 . . ..
1 4
1 Rerition )
12 18 avi8
m13 | Ferrand()
M Gerd E P : Subdi Fiema Individual




Fin del Extracto

4 |12 Corminboeuf
12 ml5 Jetzer Alexandre F., Lengnau (AG), Zug Contralor (Sin firma)
.| Moulin Jean Louis, Francés, Paris (F) Contralor (Sin firma)
13 |13 | 16 | Barras—Georges—Henri;—Chermignon; DirectorAdjunto Firma-Individual
Cormint ¢
s , Gerd E : Di \di B Individual
15 Corminboeuf
Progin Léon, Misery-Courtion, Rossens Secretario General Firma conjunta 2
(FR)
15 Barras Georges Henri, Chermignon, Director Firma Individual
m24 | Corminboeuf
16 Théraulaz Marinette, de Pont-la-Ville et Firma conjunta 2
19 |21 La Roche, Givisiez
| inigue, _pari Di Ej Individual
24 SF"'"“.'di Eli'mllzl,”F E“Ei’ }S']"més anus 4 \diministradorAsociad P 5
2 @ indefinido. R Bl Individual- ()
27 22 | KPMG-AGyZilrich
PricewaterhouseCoopers S.A. (CH-550- Organo de Revisién Firma Individual
27 0056305-7) Sucursal Pully
30 | Senard Jean-Dominique, Francés, -Paris, | Adm. Gerente Asociado | Firma Individual
Clermont-Ferrant (FR) indefinido, Responsable
30
29 | Henry Marc Jean Paul, Francés, Clermont- Director
B0 Ferrand (FR)
29 | d’Armand de Chateauvieux Jaques Marie | Administrador Asociado (Sin firma)
30 Joseph Narcisse, Francés, Paris (FR) indefinido, Responsable
cf. Articulos 459 al 2 CO
Ref. DIARIO PUBLICACION Ref. DIARIO PUBLICACION
Nimero| Fecha Fecha | Pigina/ld Nimero Fecha Fecha | Pigina/Id
0 reporte 1 | 1383 {22.06.1998 02.07.1998 4560
2 (788 |13.03.2001 19.03.2001 2017 3 | 1437 }16.05.2001 22.05.2001 3851
4 (1638 | 15.062001 21.06.2001 4657 5 | 1097 | 28.05.2002 03.06.2002 | 5/0494004
6 | 1155 |06.06.2002 12.06.2002 | 6/0507710 7 | 4223 }05.11.2003 11.11.2003 5
8 |5136 [30.12.2003 07.01.2004 | 5/2060178 9 | 2345 | 12.05.2004 18.05.2004 | 8/2267836
10 12773 [16.06.2004 22.06.2004 | 6/2320968 11 | 4909 | 18.11.2004 24.11.2004 { 7/2556638
12 15085 {01.12.2004 07.12.2004 | 7/2576834 13 | 5189 |09.12.2004 | 15.12.2004 | 6/2590244
14 12491 |09.06.2005 15.06.2005 | 8/2883684 15 | 3811 | 15.09.2005 21.09.2005 | 5/3026602
16 | 1999 |26.04.2006 02.05.2006 6 17 | 2347 | 19.05.2005 19.05.2006 5
18 12711 |19.06.2006 23.06.2006 6 19 | 3430 | 03.08.2006 03.08.2006 | 5/3501002
20 {4682 |08.11.2006 14.11.2006 | 7/3635424 21| 879 |20.02.2007 20.02.2007 { 6/3796312
22 {2348 |25.05.2007 01.06.2007 | 5/3956354 23 | 3886 (07.09.2007 07.09.2007 | 5/4107926
24 | 1560 |25.04.2008 02.05.2008 | 7/4457516 25| 1766 | 08.05.2008 15.05.2008 | 8/4476738
56 | 2444 | 14.05.2009 20.05.2009 | 8/5029034 27 | 2426 | 11.05.2010 18.05.2010 | 8/5635342
28 16574 |14.12.2010 20.12.2010{ 9/5948452 291 1912 | 18.04.2012 23.04.2012 | 0/6648580
30 (3011 |22.06.2012 27.06.2012 | 0/6739400
Fribourg, 6 de febrero del 2013
Extracto debidamente certificado
4 paginas (SELLO)
e Fribourg, el
6 de febrero del 2013 a
El Registrador,
(FIRMA ILEGIBLE)
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Solo un extracto debidamente certificado, firmado y compulsado de los documentos del registro, tiene valor legal.

APOSTILLA
(Convencion de la Haya de 5 de octubre de 1961)

1. Pais: SUIZA
El presente acto publico
2. Hasido firmado por la sefiora M. Wanthier
Actuando en calidad de Secretaria
4. Esta revestido del sello/timbre del Registro de
Comercio de Fribourg

w

Certificado
5. En Fribourg 6. El 6 de febrero del 2013
7. Seriora Alexandra Miilhauser
Secretaria 30 Francos
8. Bajoel nimero 272
9. Sello 10. Firma:
(SELLO) (FIRMA ILEGIBLE)

Compagnie Financiére Du Groupe Michelin, “Senard et Cie”.
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, " REGISTRE DU COMMERCE DU CANTON DE FRIBOURG

. . . L. , EXTRAIT DU REGISTRE
erar o FRiBoung  EXtrait avec éventuelles radiations Report du 22 avril 1999
STAAT FREIBURG Noréf. 12236/1988

N° féd. CH-217-0136115-2

COMPAGNIE FINANCIERE DU GROUPE MICHELIN, "Senard et
Cie"
inscrite le 15 décembre 1988
Société en commandite par actions

Réf. UL . "Raison Sociale:
1 |CempagnieFinanciére-Michelin-
30 {COMPAGNIE FINANCIERE DU GROUPE MICHELIN, "Senard et Cie"
TR T e ‘ I Sjege
1 |Granges-Paccot
1 |Reute-LouisBraille- 1042
20 {Route Louis-Braille 10
c s s i Dates des Statuts
1 |29.12.1960 03.06.1997 18 [12.06.2006
3 |10.05.2001 19 |24.07.2006
6 |13.05.2002 23 131.07.2007
7 |131.10.2003 25 130.04.2008
26 |07.05.2009
§ |1512.2003 27 |28.04.2010
9 104.05.2004
28 114.12.2010
10 | 14.06.2004
29 {17.04.2012
11 [17.11.2004 30 |08.06.2012
12 |17.11.2004 R
17 |02.05.2006
SRR S TR ..t But, Observations - .
1 |But: :
assurer la coordination, le développement et la permanence des activités du groupe Michelin, notamment: affilier
toutes sociétés industrielles, commerciales et financiéres quels que soient leurs objets et leurs activités et quels que
soient les pays ou se trouvent leurs si¢ges; suivre, coordonner, contrdler les sociétés affiliées; étudier
I'établissement et le développement de nouvelles activités et de nouvelles sociétés affiliées; participer a la
constitution et a l'organisation de telles sociétés et prendre des participations dans d'autres entreprises; assurer en
| particulier la coordination financiére des sociétés affiliées; réaliser toutes opérations immobiliéres.
1 “| Autre
Transfert de Bale
e o s Organe de Publicité e
1 |FOSC
9 |Communication aux actionnaires: lettre, télécopie ou communication électronique
Réf.




f. A :.“-: g

8

9

)

11

28 CHF 2'502'355'300

: ~ Apports en nature, reprises de biens, compensation de créances, avantages particuliers

1 Restrrctlon de transmissibilité des actions nominatives.

8 | CHF 468'276'900.-- libéré par compensation de créance.

10 |CHF 234'138'100.-- libéré par compensation de créance.

10 |Selon procés-verbal authentique du 14.06.2004 et contrat de fusion du 01.06.2004, la société reprend, selon bilan au
01.01.2004 et conformément a I'art. 748 CO, les actifs et passifs de la société Presta-Service Michelin S.A., &
Granges-Paccot, actifs: CHF 449'671'354.60; passifs: CHF 432'972'399.55, soit un actif net de CHF 16'698'955.05.
La Fusion a lieu sans augmentation de capital, la société reprenante détenant toutes les actions de la société
absorbée.

25 rad ref 27

27

29
Réf.

nscr. | Mod.

1
1
1
1 Dr Reinhardt Christophe, de Ziirich et Bile, 4 contréleur (sans signature)
Ziirich
1 5 Michelin-Daniel-de-France-&-Raris contrleur- (sans-signature)
1 - 10 |MeretMare-de-Ménidres:—aMonaco contréleur- (sans-Sighature)
1 14 |Puiseux-Grégoire;-de-Franee, &-Sempuis-(1) controleur- {sansstgnature}
1 m 21 . . .. ’
1| . (mlI2M signature-individuelle
: signature individuelle
i onindividuell
2 procuration-individuellet)
12 Jetzer Alexandre F., de Lengnau (AG), a Zug contrdleur (sans signature)
12 Moulin Jean-Louis, de Fzaace, & Paris (F) contrdleur (sans signature)
15 Progln Léon de Mlsery-Courtlon, é Rossens (FR) secrétaire général signature collective & 2

15 Barras Gedsges-Henri, de Chermignon, a directeur signature individuelle
Corminboeu

- COMPAGNIE FINANCIERE DU GROUPE MICHELIN, "Senard et Cie" Page 2/4




Réf.

SRR - Administrateurs, controleur et personnes aya‘p‘t_‘_quahté |pour signer: EE
Inscr. {Mod.| Rad. | : Nom et Prenoms,Ongme,Domlcile “Fonctions - 'Mode Slgnature
15 Theraulaz Marinette, de Pont-la-Ville et La Roche, 51gnature collective 4 2
a Givisiez
16 m 30 Jean Deminique, de E & Paris(E 5 . individuell
19 m 24| Rellier-Michel;-deFrance & Clermont-Ferrand-(F) |adm-—asseeié-indéf proeuration-individueleth
respensable
21| 22 | KPMGAGaZirich organe-de-révision-
22 PricewaterhouseCoopers SA (CH-550-0056305- {organe de révision
7), a Pully
24| 30 Ralher—Mwhel,—de—Ffaﬂee,—é-Gleﬁnem—Femﬂd-{-F) adm-—gérent-assoeid signature-individuele
27 8-indé (sans-signature)
27 (sans-signature)
30 Senard Jean Dominique Marcel, de France, a gérant associé indéf.  [signature individuelle
Clermont-Ferrand (FR) responsable
30 Henry Marc Jean Paul, de France, 8 Chamaliéres |directeur signature individuelle
(FR)
30 d'Armand de Chateauvieux Jacques Marie Joseph (associé indéf. (sans signature)

Narcisse, de France, a Paris (FR)

responsable

(1) cf. art. 459 al. 2 CO

Réf. _JOURNAL PUBLICATIONFOSC " Réf |~ X T PUBLICAT‘ION FOSC

N"méro | Date - ~Date . ' éro | Date || Date - Page/ld
0 report 1 1383 22.06.1998 | [ 02.07.1998 | 4560
2 788 13.03.2001 || 19.03.2001 2017 3 1437 16.05.2001 || 22.05.2001 3851
4 1638 15.06.2001 || 21.06.2001 4657 5 1097 28.05.2002 || 03.06.2002 | 5/0494004
6 1155 06.06.2002 || 12.06.2002 | 6/0507710 7 4223 05.11.2003 || 11.11.2003 5-
8 5136 30.12.2003 || 07.01.2004 | 5/2060178 9 2345 12.05.2004 || 18.05.2004 | 8/2267836
10 2773 16.06.2004 || 22.06.2004 | 6/2320968 || 11 4909 18.11.2004 || 24.11.2004 | 7/2556638
12 5085 01.12.2004 || 07.12.2004 | 7/2576834 | 13 5189 | 09.12.2004 || 15.12.2004 | 6/2590244
14 2491 09.06.2005 || 15.06.2005 | 8/2883684 || 15 3811 15.09.2005 || 21.09.2005 | 5/3026602
16 1999 26.04.2006 || 02.05.2006 6 17 2347 19.05.2006 || 26.05.2006 5
18 | 2711 19.06.2006 || 23.06.2006 6 19 3430 | 03.08.2006 || 09.08.2006 | 5/3501002
20 4682 08.11.2006 || 14.11.2006 | 7/3635424 || 21 879 20.02.2007 || 26.02.2007 | 6/3796312
22 2348 25.05.2007 || 01.06.2007 | 5/3956354 | 23 3886 07.09.2007 || 13.09.2007 | 5/4107926
24 | 1560 25.04.2008 || 02.05.2008 | 7/4457516 || 25 1766 | 08.05.2008 || 15.05.2008 | 8/4476738
26" 2444 14.05.2009 || 20.05.2009 | 8/5029034 || 27 2426 11.05.2010 || 18.05.2010 | 8/5635342
28 6574 14.12.2010 |{ 20.12.2010 | 9/5948452 | 29 1912 18.04.2012 || 23.04.2012 | 0/6648580
30 3011 22.06.2012 || 27.06.2012 | 0/6739400

-

COMPAGNIE FINANCIERE DU GROUPE MICHELIN, "Senard et Cie"




Fribourg, le 06 février 2013

Fribourg, le .

La Préposée
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0.
Fin de l'extrait ‘ /O

Seul un extrait certifié conforme, signé et muni du sceau du registre, a une valeur légale.
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NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITOQ,
De acuerdo con la facultad prevista en el numeral 5
det Art. 18 de la Ley Notarial, doy fe que las copias
que en....=S. T....... fgjas anteceden son iguales a
los documentos presenfados ante mi.

* auto, 1 MAR 201 “,L\
Dr. SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
\‘\ NOTARIO

COMPAGNIE FINANCIERE DU GROUPE MICHELIN, "Senard et Cie" » ‘ Page 4/4




