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INFORME DE GESTION DE LA GERENCIA

Quito, Marzo 31 de 2008

A LOS SENORES SOCIOS DE MICHELIN DEL ECUADOR S.A.

En mi calidad de Gerente General me es grato poner en consideracién el
Informe de gestidn de la Cia por el afio 2007.

EVOLUCION ECONOMICA ECUATORIANA.

El 2007 se consolidd la Asamblea Constituyente con una abrumante mayoria del
partido de Gobierno, lo cual hace factible que la elaboracion de una nueva
constitucion sea libre y sin pactos politicos, hecho que al mismo tiempo
preocupa por el manejo y cambio de las leyes unilateral sin oposicién, se tiene
previsto terminar la nueva constitucidon y elegir nuevamente dignidades en
Octubre de 2008.

Por otro lado podemos mencionar que la inflacion termindé en 3,32%, un
incremento del 0,42 en relacién al 2006, debido principalmente a las fuertes
fluvias en el Ultimo trimestre del afo, lo cual afecta al abastecimiento de
alimentos y por ende al precio de los mismos, adicionalmente hay que
considerar la drastica caida del délar a nivel mundial.

En el mercado laboral; la tasa de desempleo mantiene su tendencia,
incentivada por el incremento en los bienes tradicionales de exportacion y la
construccion, el 2007 la tasa de desempleo promedio el 9,28%, pero este indice
estaria seriamente amenazado por la propuesta de eliminacion de Ila
tercerizacion e intermediacion laboral en la nueva constitucion.

El afio 2007 el Ecuador tuvo el peor crecimiento de Sudamérica con un 2,6%,
este mediocre desempefio puede atribuirse a la falta de eficacia en la inversion
estatal y a un deteriorado clima de inversion para las empresas, este ambiente
preocupa ya que adicionalmente existié un proyecto de reforma tributaria que
serd normado y regira en el 2008, el recurrente incremento en los precios del
petrdleo seguira siendo el principal sustento de la economia, después de que la
Asamblea Constituyente concluya su trabajo se espera una mejor seguridad
juridica y politica, para que pueda crecer la inversion privada como causa de un
mejor crecimiento.
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES:

4/

o ADMINISTRACION

A partir de enero 2007, arrancé el contrato de la Administracion Contable y de
Noémina con Deloitte & Touche.

 RELACIONES LABORALES

Se continud con la revisién de puestos y funciones dentro de la empresa a fin
de optimizar el funcionamiento de cada una de las areas.

o FINANCIERA.

Los registros contables se llevan de acuerdo a los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

La Compania ha cumplido con sus obligaciones para el pago de prestaciones
sociales, afiliacion del personal al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y
pago de adicionales de Ley al personal. De igual forma se ha realizado en forma
oportuna y precisa los pagos por las obligaciones tributarias.

INFORME ECONOMICO DEL ANO 2007

El valor de las ventas netas por el afio 2007 fue de USD.13,525,542

El margen de contribucion fue del 12,81%.
El costo de ventas fue de USD.11,792,863

Los gastos operacionales de ventas y administracion fueron de USD.1,721,835,
los cuales representan el 12,73% de las ventas netas.

Los estados financieros presentan una utilidad neta contable después del pago
de Participacion Laboral e Impuesto a la Renta de USD.17,290

Los activos y pasivos de la compafiia fueron objeto durante el afio 2007 de un
analisis exhaustivo cuenta por cuenta, para determinar el valor real de los
mismos.

Las cuentas de bancos fueron debidamente conciliadas.
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Las cuentas por cobrar a clientes, fueron conciliadas y verificadas con sus
documentos de respaldo.

El valor de los inventarios corresponde a la valorizacion de los inventarios fisicos
al costo del mercado el mas bajo.

Las cuentas por pagar nacionales y del exterior fueron mensualmente,
conciliadas y verificadas con sus documentos de soporte.

Agradezco a los socios, directores, proveedores y trabajadores por la confianza
y el respaldo brindado durante este afio de operaciones.

Yves illot
Gerente General
Michelin del Ecuador S. A.
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