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INFORME DE GESTION DE LA GERENCIA
Quito, Marzo 31 de 2007

A LOS SENORES SOCIOS DE MICHELIN DEL ECUADOR S.A.

En mi calidad de Gerente General me es grato poner en consideracion el
Informe de gestion de la Cia por el afio 2006.

EVOLUCION ECONOMICA ECUATORIANA.

El 2006 por ser un afo electoral fue un caso particular que origind varios tipos
de especulaciones y que los agentes econdmicos se comporten un poco cautos,
sin embargo en noviembre ya se eligié un nuevo presidente cuyo periodo inicié
el 15 de enero, a pesar de este antecedente a continuacion destacamos los
puntos mas relevantes del periodo 2006:

La inflacién termina en 2,9%, una caida del 0,2 en relacion al 2005, a pesar
que los precios de ciertos bienes de consumo como prendas de vestir y bebidas
en general, mostraron alzas existi6 un contraste con la desaceleracion de las
tarifas de servicios.

En el mercado laboral; la tasa de desempleo mantiene su tendencia
descendente, incentivada por el incremento en los bienes tradicionales de
exportacion y la construccion, el 2006 la tasa de desempleo promedio el 9,03%.

A pesar del importante incremento en los ingresos petroleros que se inicié hace
tres aios, el crecimiento en el PIB no ha resultado en una recuperacion del
poder adquisitivo de la poblacion, ya que aln la segunda principal fuente de
circulante es la resultante de las remesas de los emigrantes.

En definitiva el afio 2006 el Ecuador logré cierto crecimiento economico,
impulsado por los altos precios del petréleo y una menor interferencia politica lo
cual genera una mejor expectativa para el 2007, sujeta a las decisiones y
politicas del nuevo gobierno, el cual a partir de una consulta popular que gand
mayoritariamente con un 80% se propone a realizar una reestructuracion total
de todos los 6rganos del estado, partiendo por la elaboracion una nueva
constitucion.




DESARROLLO DE ACTIVIDADES:
e ADMINISTRACION

A partir de enero 2006, se tercerizo el proceso logistico a través de un contrato
firmado con Portrans S.A. Operador Logistico.

De igual forma en noviembre 2006, se firmé el contrato de outsourcing
contable con Deloitte & Touche el mismo que se llevara a cabo efectivamente
desde enero 2007.

o RELACIONES LABORALES

Se continud con la revision de puestos y funciones dentro de la empresa a fin
de optimizar el funcionamiento de cada una de las areas.

e FINANCIERA.

Los registros contables se llevan de acuerdo a los principios de contabilidad
generaimente aceptados.

La Compaiia ha cumplido con sus obligaciones para el pago de prestaciones
sociales, afiliacion del personal al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y

pago de adicionales de Ley al personal. De igual forma se ha realizado en forma
oportuna y precisa los pagos por las obligaciones tributarias.

INFORME ECONOMICO DEL ANO 2006

El valor de las ventas netas por el aino 2006 fue de USD.12,991,461

El margen de contribucion fue del 12,59%.
El costo de ventas fue de USD.11,355,576

Los gastos operacionales de ventas fueron de USD.621,134, los cuales
representan el 4,78% de las ventas netas.

Los gastos operacionales de administracion fueron de USD.966,383,
representando del valor de las ventas netas un 7.43%.

Otros gastos ascendieron a USD.10,521 que representa un 0.08%.

Los estados financieros presentan una utilidad neta contable de USD.7,410




Los activos y pasivos de la compaiiia fueron objeto durante el aiio 2006 de un
analisis exhaustivo cuenta por cuenta, para determinar el valor real de los
mismos.

Las cuentas de bancos fueron debidamente conciliadas.

Las cuentas por cobrar a clientes, fueron conciliadas y verificadas con sus
documentos de respaldo.

El valor de los inventarios corresponde a la valorizacion de los inventarios fisicos
al costo del mercado el mas bajo.

Las cuentas por pagar nacionales y del exterior fueron mensualmente,
conciliadas y verificadas con sus documentos de soporte.

Agradezco a los socios, directores, proveedores y trabajadores por la confianza
y el respaldo brindado durante este aio de operaciones.
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Yves Bouillot
Gerente General
Michelin del Ecuador S. A.




