MICHELIN

Quito, 20 de marzo del 2018

Sefiores
Accionistas de la Compafiia
Presente.

INFORME DE GERENCIA

De conformidad con lo establecido en las disposiciones legales, pongo a su consideracidn, este
informe anual del Gerente de la Comparia MICHELIN DE ECUADOR 5. A. correspondiente al
ejercicio econdmico 2018.

1. Comportamiento del Entorno Econdmico

De acuerdo con las informaciones del Banco Central del Ecuador, en 2018 la economia
ecuatoriana tuvo un crecimiento del 1,4%, inferior al 2,4% registrado en 2017. La
desaceleracion econdmica se observa principalmente en el segundo semestre del afio, en

particular en el dltimo trimestre el cual presentd una variacion interanual de 0,8%.

Para 2019 las estimaciones preliminares indican que la tendencia de desaceleracién se

mantendria y el crecimiento econdmico oscilaria en torno a 1%.

Luego de 2 afios de equilibrio, la balanza comercial registrd un ligero déficit de USD 513
millones en la media que las importaciones crecieron 5,8% y las exportaciones aumentaron

solo 0,9%

De acuerdo con la informacion preliminar, la inversion extranjera directa tuvo una importante
variacion positiva al situarse en USD 1.401 millones, lo que representa un aumento del 126% vy
el valor histdricamente mas importante. 52 % de dicho valor se concentrd en explotacion de

minas y canteras.

El precio del crudo ecuatoriano cerrd el afio con precio promedio en diciembre de USD 46.52
por barril, inferior a los USD 56,44 por barril en diciembre de 2017. Este comportamiento de

los dltimos meses del afio desestimuld la produccidn petrolera, por lo que 2018 terming con
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una caida de 4% en las exportaciones medidas en barriles y una reduccion de 10% en la

refinacion de petroleo.

La deuda externa plblica continud con tendencia a aumentar al situarse en USD 35730
millones, representando un aumento de 12.9% respecto a 2017. En el consolidado, la deuda

publica total aumentd 6,29,
La inflacion en Ecuador continua en valores bajos al finalizar 2018 con un aumentao de 0,27%.

De acuerdo al INEC, al finalizar 2018 la tasa de desempleo en las dreas urbanas continué cont

tendencia a la baja y cerrd el afio en 4,8%, un punto abajo del cierre de 2017.

Por su parte, el indice de pobreza nacional tuvo un ligero aumento, situdndose en 23,2%

mientras que 2017 habia cerrado con 21,5%.

2. Desarrollo de Actividades
Administrativas:

Como se conocia la empresa actualmente presta servicios técnicos y de soporte para las
afiliadas desde el 2013, por lo que se ha mantenido con el mismo objeto social para el
presente afio.

Recursos Humanos:

Para el 2018 la compaifiia ha culminado con 2 empleados en su plantilla de la misma
manera gue el afio 2017 manteniéndose la tendencia entre |os resultados planificados v el
presupuesto anual.

Financieras:

Los libros contables reflejan la situacion financiera de la compafiia al dia 31 de diciembre
de 2018, de acuerdo con los requisitos establecidos por la Superintendencia de Compaiiias
y las demas regulaciones técnicas contables vigentes. Los libros sociales estan actualizados
y reflejan la contribucion de cada accionista. Es importante mencionar que la Compaiiia en
su afin de cumplir con las disposiciones legales, ha procedido a elaborar sus Estados
Financieros para presentar a los organismos de control, asi como la presentacidn a tiempo
de los impuestos y contribuciones correspondientes al afio 2018.

La administracion y la gerencia de la compafifa MICHELIN DE ECUADOR S. A., han actuado
en total concordancia con la ley, sus estatutos y resoluciones de |a junta general de los
accionistas.



Los estados financieros han sido elaborados de conformidad con las NIF y reflejan
razonablemente la situacion financiera de la compafia durante el ejercicio econdmico
2018,

Para el 2018 la compaiiia presentard EEFF auditados conforme a las regulaciones que indica
Superintendencia de Compafiias. Por tercer afio consecutivo la compafia auditora fue
Pricewaterhousecoopers.

3. Cumplimiento con las disposiciones de la Junta General de Accionistas

La Administracidn informa a la Junta General que todas las disposiciones dadas por ellos han
sido cumplidas a cabalidad durante el periodo 2018.

4, Informe econdmico del afio 2018
v Elvalor de los ingresos netos del afio fue de USS 419.693,60.
v Los gastos de operacién fueron de USS 402.470, 55.
¢ Los Estados Financieros muestran una ganancia de USS 3.036,78.
¥ Las cuentas y documentos por pagar y por cobrar fueron debidamente conciliadas.

Sin otro particular por el momento agradezco a los accionistas y colaboradores por la confianza
y respaldo en este afio de operaciones.

Atentamente,
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Rodrigo Amo
Apoderado Especial



