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Quito, 31 de Marzo del 2015

Sefiores
Accionistas de la Compaiiia:

De conformidad con lo establecido en las disposiciones legales, pongo a su
consideracién, el informe anual de la Gerencia, correspondiente al ejercicio
economico 2014,

Situacion econdémica y politica del pais

La economia ecuatoriana se desaceleraria a 4.0% en 2014, segun |la prevision
oficial, de 4.6% en 2013.

En relacion al desempefio de 2013, para la casi totalidad de los diversos
sectores econémicos, se prevé un desempeno inferior en el 2014. El comercio
se desacelera de 6.0% a 4.1%, |la agricultura de 5.1% a 4.0%. La produccién de
petréleo y minas de 7.8% a 4.3%.

El sector de la construccién presenta una abrupta desaceleracion con respecto
al 2013, al pasar del 8.3% al 2.0% en 2014. Incluso el sector de la pesca de
camaron, siendo el de mayor crecimiento del afio con 7.0%, tuvo mejores
resultados en 2013, con 9.8%.

La principal excepcidn es el sector financiero, que se contrajo -4.8% producto
de las medidas tributarias especificas a la banca que entraron en vigencia en
2013. De ese nivel deprimido el sector financiero rebota modestamente a un
crecimiento de 4.1%.

Los servicios educativos y de salud, impulsados por la inversion publica, se
habrian recuperado a 5.8%. La manufactura se prevé que tenga un crecimiento
mayor al de la economia como un todo, con 5.5%.

Las exportaciones, tal como miden las cuentas nacionales en valores
constantes, habrian mejorado notablemente su desemperio con 6.5% en 2014
frente a 2.4% en 2013, mientras que las importaciones, controladas, se
desaceleran a 3.8% en 2014 frente al fuerte crecimiento de 7.0% en 2013. O

O

Michelin del Ecuador 5.A.

Av,fode Diciembre N33-55 v Av. Eloy Alfaro Telefux: {393-2) 236-3854 | 256-38535
Gdificio Torre Blanea Fiso % Chaito - Eeoador Inteenet: www.michelincom



“MMIICHELIN

El crudo ecuatoriano promedio $85.4 por barril en el afio 2014, segun cifras
provisionales, uncs $10 menos que en 2013, como resultado del colapso del
precio en el segundo semestre. En efecto, los ingresos petroleros fueron
menores en $356 millones en enero-agosto 2014 en relacion al mismo periodo
del 2013, pero fueron compensados con el superavit de empresas publicas.

Asimismo, los egresos fueron estables en esos 8 meses en relacion al tamano
de la economia, 35.4%. Para el afio completo 2013, alcanzaron 44% del PIB.
Hay un minimo déficit primario de 0.1% del PIB en enero-agosto 2014, similar
al del mismo periodo de 2013, y un déficit global de -0.7% del PIB, mayor que
en 2013.. Esta similitud en la situacion econdmica del Estado en enero-agosto
de 2013 y 2014 no se mantuvo en los Ultimos cuatro meses. Es en el dltimo
cuatrimestre gue suele manifestarse el deficit del Estado. En efecto, asi paso
en septiembre-diciembre 2013. Mientras que el deficit global en enero-agosto
2013 fue de $437 millones, en septiembre-diciembre fue de $3,917 millones,
con lo que el déficit global subié a 4.5% del PIB. Eso a un precio alto del crudo,
cuando en septiembre-diciembre 2014 el petrdleo experimenta su caida mas
fuerte. En el Gltimo cuatrimestre de 2014 se dio una caida de las reservas de
$2,222 millones, se colocaron y gastaron 32 mil millones en bonos en el
mercado internacional, se obtuvo un préstamo de proveedores de $1 mil
millones.

La inflacion termina 2014 en 3.9%, 0.4 de punto porcentual mas que en 2013.
El promedio anual es de 3.6%. Se trata de una inflacion alta, dado que en
EE.UU la inflaciéon es menor a 2%, la eurozona bordea la deflacion y en los
palses vecinos la inflacién es menor que la depreciacion monetaria, con lo que
sus costos bajan en délares. Una inflacién de alrededor de 4% puede parecer
baja, pero sblo lo es si compensa la mayor subida de precios con mayor
productividad.

Resultados obtenidos por la compaiiia

Los libros contables reflejan la situacion financiera de la compafiia al dia 31 de
diciembre de 2014, de acuerdo con los requisitos establecidos por la
Superintendencia de Companias y las demas regulaciones tecnicas contables
vigentes. Los libros sociales estan actualizados y reflejan la contribucion de
cada socio.

Es importante mencionar que la Compania en su afan de cumplir con las
disposiciones legales, ha procedido a elaborar sus Estados Financieros para
presentar a los organismos de control, asi como la presentacién a tiempo de
los impuestos y contribuciones correspondientes al afio 2014. &
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La administracién y la gerencia de |la compafia MICHELIN DEL ECUADOR
S.A., han actuado en total concordancia con la ley, sus estatutos y resoluciones
de la junta general de los socios.

MICHELIN DEL ECUADCR S.A. durante el afio 2014 ha obtenido una utilidad
de 77.763.

La compafila para este afio 2014, ha sufrido un cambio en su objeto social,
paso de la importacion y d[strthucmn de neumaticos a prestar servicios de
asesoria técnica.
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Rodrigo Amoroso
Apoderado
MICHELIN DEL ECUADOR S.A.

Nueva direccidn; Av. Amazonas N21-252 y Camidn, Edi. Londres, Piso 4. Teil: 222-1947 ExL2409 / 2427
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