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INFORME DE GESTION DE GERENCIA

Quite, Marzo 28 de 2014

NEennres,
Accionistas Michelin del Ecuador S, A.
Presente

En mi calidad de Apoderade de Gerente General en el Ecuador me es grato
poner en consideracion el Informe de Gestion de la Compania por el afio 2013,

EVOLUCION ECONOMICA ECUATORIANA

1 sector financiero se ha venido fortaleciendo, recuperando la  confianza por
parte de los depositantes obteniendo e¢n este sector mayores recursos,
provocando que los recursos invertidos para las prestaciones de consumo
aumenten, v por ende las ventas dentro del parque automotriz fueron hacia
arriba, obteniendo un crecimiento del 3% en relacion al aftio anterior.

A comparacion del afo anterior el crecimiento del pais ha sido del 4.3% v gue
en comparacion al 212 ha subido en 0.3%, con una creciente inversion que ha
tenido el gobierno en infraestructura, esto se debe destacar del mismo.

La tasa de desempleo para el afio 2012 se presento en un 4.37% disminuyendo
en 0.06% referente al afo anterior, siendo la tasa mas baja en la histona del
pais.

De acverdo a lo presentado por el Banco Central de Ecuador la inflacion
durante el ano 2013 fue de 2.70% cifra que disminuyo en comparacion al 2012
que se presenta en <. 16%.,
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES
o ADMINISTRACION

Dentro de la administracion para el afo 2013, ne ha existido cambios v la
estructura se¢ ha mantenido,

» RELACIONES LABORALES

Se realizaron estudios de los puestos v funciones dentro de la empresa a fin de
optimizar el funcionamiento de cada una de las areas. se disminuva con relacion
al ano 2012 3 funcionarios que se desarrollaban dos en la parte administrativa y
uno ¢n ventas, esto con el fin de realizar el cambio en objeto de la empresa ¥
transtormarse en empresa de prestacion de servicios técnicos,

o FINANCIERA

Los registros contables se llevan de acuerdo a los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

El afo 2013 se aplicado las NIIFs para la presentacion de los Estados
Financieros ante las entidades competentes.

La Compania ha cumplide con sus obligaciones para el pago de prestaciones
sociales, aliliacion del personal al Institute Ecuatoriano de Seguridad Social v
pago de adicionales al personal. De igual forma se ha cumplido con la

presentacion de informacion dentro de la Superintendencia de Companias como
también en el pago de las obligaciones tributarias,

INFORME ECONOMICO DEL ANO 2013
El valor de las ventas netas para el ano 2013 fue de USD, 9'836.720.23
El margen de contribucion fue del 8,34%

El costo de ventas fue de 9°015.479.9]

Los gastos operacionales de ventas v administracion fueron de 17106.966.135,
. los cuales representan el 11,25% de las ventas netas.
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Los estados linancieros presentan una perdida neta contable después del pago
de impuestoa la renta de 395,337,

Los activos v pasivos de la compaiiia fueron objeto durante el afo 2013 de un
andlisis exhaustivo cuenta por cuenta, para determinar el valor real de los
mismas, v cumplir con lo expresado en las NIIF.

Las cuentas de bancos fueron debidaimente conciliadas.

Las cuentas por cobrar a clientes, fueron conciliadas v verificadas con sus
documentos de respaldo.

El valor de los inventarios corresponde a la valorizacion de los inventarios
fisicos al costo de mercado mas bajo.

Las cuentas por pagar nacionales y del exterior fueron mensualmente
conciliadas v verificadas con sus documentos de soporte,

Apradezco a los socios, directores, proveedores, clientes v trabajadores por la
confianza v el respaldo brindado durante el afio 2013,
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Rodrigo AMOoroso
Apoderado Especial
Michelin del Ecuador S.A.
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