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INFORME DE GESTION DE GERENCIA

Quito, Marzo 31 de 2012

Sefiores,
Accionistas Michelin del Ecuador S.A.
Presente

En mi calidad de Apoderado de Gerente General en el Ecuador me es grato
poner en consideracion el Informe de Gestidn de la Compaiiia por el aito 2011.

EVOLUCION ECONOMICA ECUATORIANA

El sector financiero se ha venido fortaleciendo, recuperando la confianza por
parte de los depositantes obteniendo en este sector mayores recursos,
provocando que los recursos invertidos para las prestaciones de consumo
aumenten, y por ende las ventas dentro del parque automotriz fueron hacia
arriba, obteniendo un crecimiento del 4% en relacién a afios anteriores.

Dentro del crecimiento del pais se ha visto que el mayor aporte se ha venido
dando por el sector petrolero ya que el precio del petréleo en la 1ltima década
aumentado, de todas formas el crecimiento como tal se ha presentado por el
5.23% para el afio 2011 siendo los precursores de este el sector de la
construccion y la inversion del gobierno dentro de lo que es el gasto publico.

La tasa de desempleo para el afio 2011 se present6 en un 5,1% disminuyendo en
1% referente al afio anterior, ha pesar de los incentivos en la parte tributaria por
parte del gobiemno para las compaiiias que generan empleo.

De acuerdo a lo presentado por el Banco Central de Ecuador la inflacién
durante el aflo 2011 fue de 5.41% cifra que aumenté en comparacion al 2010
que se presentd en 3.33%, esto se debe principalmente por el incremento en el
consumo del pais ya que el gasto publico ha generado mayores compras con la
entrega de bonos.
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ACTIVIDADES

e ADMINISTRACION

Dentro de la administracion para el afio 2011, no ha existido cambios y la
estructura se ha mantenido.

e RELACIONES LABORALES
Se realizaron estudios de los puestos y funciones dentro de la empresa a fin de

optimizar el funcionamiento de cada una de las dreas, se aument$ con relacién
al afio 2010 2 funcionarios direccionados hacia las ventas y asesoria técnica.

e FINANCIERA

Los registros contables se llevan de acuerdo a los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

El afio 2011 fue de plena adopcién para la presentaciéon de los estados
financieros bajo las normas NIIF de acuerdo al cronograma entregado por la
Superintendencia de Compafiias.

La Compafiia ha cumplido con sus obligaciones para el pago de prestaciones
sociales, afiliacién del personal al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y
pago de adicionales al personal. De igual forma se ha cumplido con la

presentacion de informacién dentro de la Superintendencia de Compatiias como
también en el pago de las obligaciones tributarias.

INFORME ECONOMICO DEL ANO 2011

El valor de las ventas netas para el afio 2011 fue de USD. 16°017.695,51
El margen de contribucién fue del 18,17%

El costo de ventas fue de 13°383.714,64

Los gastos operacionales de ventas y administraciéon fueron de 1°007,064.45,
los cuales representan el 6,29% de las ventas netas.@

SUPEEP_J;ENDENCI
A
DE COMPANIAS

26 ABR. 2012

OPERADOR 4
QUITO

Michelin del Ecuador S.A. o J

Av. 6 de Diciembre N33-55 y Av. Eloy Alfaro Telefax: (593-2) 256-3854 / 256-385%
Edificio Torre Blanca Piso @ Quito - Ecuador Internet: www.michelin.com




)

i)
a

i

((]
A ((({(

Los estados financieros presentan una utilidad neta contable después del pago

de impuesto a la renta de 634,743.35

Los activos y pasivos de la compaifiia fueron objeto durante el afio 2011 de un
analisis exhaustivo cuenta por cuenta, para determinar el valor real de los

mismos, y cumplir con lo expresado en las NIIF.

Las cuentas de bancos fueron debidamente conciliadas.

Las cuentas por cobrar a clientes, fueron conciliadas y verificadas con sus

documentos de respaldo.

El valor de los inventarios corresponde a la valorizacién de los inventarios

fisicos al costo de mercado més bajo.

Las cuentas por pagar nacionales y del exterior fueron mensualmente

conciliadas y verificadas con sus documentos de soporte.

Agradezco a los socios, directores, proveedores, clientes y trabajadores por la

confianza y el respaldo brindado durante el afio 2011.
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