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Licenciado

Luis Machado Piedra

Intendente de Control e Intervencién

Superintendencia de Compaiiias

Ciudad

Estimado Licenciado Machado:

De acuerdo a la Ley 058, sobre Auditoria Externa publicada en el Registro Oficial No. 594 del 30
de diciembre de 1986, adjunto nos es grato incluir un juego de informe de los estados financieros al

31 de diciembre de 2008 y 2007, junto con el informe de los auditores independientes de:

Michelin del Ecuador S.A. RUC.: 0991355537001
EXP.: 29148

Sin otro particular que hacerle referencia, le saludamos.

Atentamente,

9 -
Mikton Vascohez
Socio
Adjunto lo indicado
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c.c.: Diego Mantilla — Michelin del Ecuador S.A.

A member firm of Ernst & Young Gfobaf Limited
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Informe de los auditores independientes

A los Accionistas de Michelin del Ecuador S. A.:

1. Hemos auditado los balances generales adjuntos de Michelin del Ecuador S. A. (una sociedad
anénima constituida en el Ecuador y subsidiaria de Compagnie Financiere Michelin de Suiza) al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, vy los correspondientes estados de resultados, de cambios en el
patrimonio de los accionistas y de fiujos de efectivo, por los afios terminados en esas fechas. Estos
estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Compafiia. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre estos estados financieros, basados en nuestras auditorias.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en el Ecuador. Estas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener
certeza razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria
incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y revelaciones
presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones importantes hechas por la gerencia, asf como una
evaluacion de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras
auditorias proveen una base razonable para nuestra opinion.

3. Ennuestra opinidn, los estados financieros mencionados en el parrafo 1 presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Michelin del Ecuador S. A., al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio de los
accionistas y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

S/wrF ﬂ\/m/%

RNAE No. 462

«

Betsi Iglesias Tinoto
RNCPA No. 21333

Quito, Ecuador
10 de junio de 2009

A member firm of Ernst & Young Global Limited



Michelin del Ecuador S. A.

Balances generales
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007
Expresados en Délares de E.U.A.

Activo

Activo corriente:

Efectivo en caja y bancos

Cuentas por cobrar

Inventarios

Gastos pagados por anticipado y otros

Total activo corriente

Mobiliario, equipo y vehiculos, neto

Total activo

Pasivo y patrimonio de los accionistas

Pasivo corriente:
Compaiiias relacionadas
Cuentas por pagar
Pasivos acumulados

Total pasivo corriente
Reserva por indemnizaciones

Patrimonio de los accionistas:
Capital social

Aportes para futuras capitalizaciones
Reserva de capital

Déficit acumulado

Total patrimonio de los accionistas

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

Nota 2008 2007
330,655 279,104
3 2,776,137 1,840,015
4 2,538,875 2,304,556
13,683 15,481
5,659,350 4,439,156
5 104,815 118,014
5,764,165 4,557,170
6 4,458,345 3,002,854
7 485,779 252,442
8 18,676 56,985
4,962,800 3,402,281
20(b) 11,2565 11,255
9 1,332,000 1,332,000
54,120 54,120
11 668,360 668,360

(1,264,370) (910,846)

790,110 1,143,634
5,764,165 4,557,170

Dttt sk

“—Diego-Mantilla

Responsable Pais

Deloitte & Touche
Contador General

Las notas que se adjuntan son parte integrante de estos estados financieros.



Michelin del Ecuador S. A.

Estados de resultados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

Expresados en Doélares de E.U.A.

Nota 2008 2007
Ventas netas 2(i)y12 16,074,558 13,523,016
Costo de ventas (14,502,328) (11,777,119)
Utilidad bruta 1,572,230 1,745,897
Gastos de operacién:
Administrativos 13 (1,194,547) (1,151,167)
De ventas 14 (537,377) (584,240)
(Pérdida) utilidad en operacién (159,694) 10,490
Otros ingresos (egresos), neto:
Financieros (18,668) (2,173)
Otros, neto 15 109,654 83,347
(Pérdida) utilidad antes de provision para participacion a
trabajadores e impuesto a la renta (68,708) 91,664
Provisién para participacién a trabajadores 2(j) - (30,775)
(Pérdida) utilidad antes de provisién para impuesto a la
renta (68,708) 60,889
Provisién para impuesto a la renta 2(k) y 19(d) (284,816) (43,598)
(Pérdida) utilidad neta : (353,524) 17,291
(Pérdida) utilidad neta por accién 2(1) (0.27) 0.01

W 3 M uche
Diego Mantilla Deloitte & Touche
Responsable Pais Contador General

Las notas que se adjuntan son parte integrante de estos estados financieros.



Michelin del Ecuador S. A.

Estados de cambios en el patrimonio de los accionistas
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

Expresados en Doélares de E.U.A.

Aportes Déficit acumulado
para
futuras
capi. Re- Pérdidas
Capital taliza- Reserva serva acumu-
social ciones decapital |egal ladas Total
Saldo al 31 de diciembre de 2006 1,332,000 54,120 668,360 30,367 (958,504) (928,137)
Mas (menos):
Utilidad neta - - - - 17,291 17,291
Transferencia a reserva legal
(Nota 10) - - - 1,729 (1,729) -
Saldo al 31 de diciembre de 2007 1,332,000 54,120 668,360 32,096 (942,942) (910,846)
Menos:
Pérdida neta - - - - (353,524) (353,524)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 1,332,000 54,120 668,360 32,096 (1,296,466) (1,264,370)
D
Diego Mantilla Deloitte & Touche
Responsable Pals Contador General

Las notas que se adjuntan son parte integrante de estos estados financieros.




Michelin del Ecuador S. A.

Estados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007
Expresados en Délares de E.U.A.

Flujos de efectivo de actividades de operacion:
(Pérdida) utilidad neta

Ajustes para conciliar la (pérdida) utilidad neta con el efectivo neto
provisto por actividades de operacién-
Depreciacion

Provision para reserva por indemnizaciones

Cambios netos en activos y pasivos-

Aumento en cuentas por cobrar

Aumento en inventarios

Disminucién en gastos pagados por anticipado y otros
Aumento en comparifas relacionadas

Aumento (disminucién) en cuentas por pagar
(Disminucion) aumento en pasivos acumulados

Efectivo neto provisto por actividades de operacién

Flujos de efectivo de actividades de inversion:
(Adiciones) de mobiliario, equipo y vehiculos, neto

Aumento (disminucién) neta en efectivo en caja y bancos
Efectivo en caja y bancos:
Saldo al inicio del afio

Saldo al final del afio

2008 2007
(353,524) 17,291
34,014 42,050
- (3,745)
(936,122) (295,266)
(234,319) (221,248)
1,798 5,470
1,365,491 521,091
233,337 (26,085)
(38,309) 12,716
72,366 52,274
(20,815) (65,724)
51,551 (13,450)
279,104 292,554
330,655 279,104

— _AZL&N@—_MM
Diego Mantilla Deloitte & Touche

Responsable Pals

Contador General



Michelin del Ecuador S. A.

Notas a los estados financieros

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007
Expresadas en Délares de E.U.A.

Operaciones

Michelin del Ecuador S. A., fue constituida el 9 de julio de 1996 y su
actividad principal consiste en la importacién, exportacion,
representacion, distribucion y comercializacién de llantas, neumaticos y
productos relacionados principalmente con la marca Michelin. E!
accionista de la Compafia es Compagnie Financiere Michelin en un
99,99%, y cuyo accionistas final es Michelin Et Cie de Francia

La direccién registrada de la Compaiiia es Avenida 6 de Diciembre 3355
y Avenida Eloy Alfaro, Edificio Torre Blanca - Piso 9, Quito - Ecuador.

Como resuitado de la crisis econémica mundial, a partir del segundo
semestre de 2008 se han visto afectados los principales mercados
financieros internacionales, generando inestabilidad y recesion
econbmica a nivel global y como consecuencia la disminucién de la
produccion de las principales marcas automotrices. Esta situacién ha
obligado a casa matriz a determinar estrategias para disminuir los

riesgos como:

a) Optimizar los niveles de inventarios para disminuir los costos de
almacenaje.

b) Proteger la liquidez de la Compaiiia.

c) Disminuir los gastos de viaje en aproximadamente el 25%.

d) Suspender la contratacién de nuevo personal en el afic 2009.

De igual manera esta crisis esta afectando el desempefio de la economia
ecuatoriana, que ha sido impactada por la reduccion drastica en los precios
internacionales del petréleo, disminucion de su reserva monetaria
internacional de libre disponibilidad e importante déficit en la balanza
comercial no petrolera entre otros efectos colaterales. Como medidas
econoémicas para enfrentar los efectos de la crisis econémica el Gobierno
Ecuatoriano restringié las importaciones de ciertos bienes e incrementé los

aranceles en otros bienes (Ver Nota 21).

A la fecha no es posible determinar el efecto de la mencionada crisis tendra
en los estados financieros, por lo que los mismos deben ser interpretados
considerando esta circunstancia.



Notas a los estados financieros (continuacion)

2.

Resumen de principales politicas de contabilidad

Las politicas de contabilidad que sigue la Compafia estan de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador,
los cuales requieren que la gerencia efectie ciertas estimaciones y
utilice ciertos supuestos, para determinar la valuacién de algunas de las
partidas incluidas en los estados financieros y para efectuar las
revelaciones que se requiere presentar en los mismos. Aln cuando
pueden llegar a diferir de su efecto final, la gerencia considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias.

Los estados financieros adjuntos seran presentados a la aprobacién de
la Junta General de Accionistas. En opinion de la gerencia, estos

estados financieros seran aprobados sin modificacion.

En el Ecuador se encuentran vigentes las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC) y para aquellas situaciones especificas que no
estén consideradas por las NEC, se recomienda que las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) provean los
lineamientos a seguirse como principios de contabilidad. La Resolucién
No. 08.G.DSC.010 de la Superintendencia de Compaifiias publicada el
31 de diciembre de 2008, establece un cronograma para la adopcién de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (N!IF) en
Ecuador. En base a este cronograma la Sucursal debera adoptar estas
normas a partir del 1 de enero de 2011.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con
las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en el Ecuador
(NEC) y pueden diferir de aquellos emitidos de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Las principales politicas de contabilidad son las siguientes:

(a) Efectivo en caja y bancos-

Se encuentran valuados a su valor nominal.

(b) Cuentas por cobrar-
Las cuentas por cobrar a clientes, son reconocidas y registradas

al monto original de la factura y no excede el valor recuperable.



Notas a los estados financieros (continuacion)

(c) Estimacion para cuentas incobrables-
La provision para cuentas de cobranza dudosa se establece si
existe evidencia objetiva de que la Compania no podra recuperar
los montos de las deudas de acuerdo con los términos originales
de la venta. Para tal efecto, la gerencia de la Compaiiia evalta
periédicamente la suficiencia de dicha provisién, a través del
analisis de la antigliedad de las cuentas por cobrar. La provision
para cuentas de cobranza dudosa se registra con cargo a los

resultados del ejercicio en que se determina su necesidad.

(d) Inventarios-
Los inventarios estan valorados al costo promedio de
adquisicién, los cuales no exceden el valor neto de realizacién,
excepto inventarios en transito que se registran al costo de
adquisicion.

La provision de inventarios obsoletos y de lento movimiento es
reconocida en los resultados de! afio de acuerdo con el estudio

realizado por la Compaifia.

(e) Mobiliario, equipo y vehiculos-
E! mobiliario, equipo y vehiculos estan registrados a una base
que se asemeja al costo histérico menos la depreciacién
acumulada. Los costos de reparacién y mantenimiento,
incluyendo la reposicion de partidas menores se cargan a los
resultados del afio a medida que se incurren. Los gastos por
depreciacion se cargan a los resultados del afio y se calculan
bajo el método de linea recta y las tasas de depreciacién estan
basadas en las vidas estimadas por grupo de activos, como

sigue:
Tasa anual
de depre-
clacién
Equipo de computo 33%
Vehiculos 20%
Muebles y enseres 10%
Equipo de oficina 10%

(f) Cuentas por pagar y pasivos acumulados-
Las cuentas por pagar y pasivos acumulados se encuentran

valuadas al costo.



Notas a los estados financieros (continuacién)

(9)

(h)

U

1)

(k)

U]

(m)

Provisiones-

Se reconoce una provisién sélo cuando la Compaiia tiene una
obligacién presente como resultado de un evento pasado y es
probable que se requieran recursos para cancelar la obligacion y
se puede hacer un estimado confiable del monto de la obligacion.
Las provisiones se revisan a cada fecha del balance y se ajustan
para reflejar la mejor estimacion que se tenga a esa fecha.
Cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es importante,
el monto de la provisién es el valor presente de los gastos que se
espera incurrir para cancelarla.

Compaiiias relacionadas-
Se encuentran valuadas a su valor nominal.

Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos se reconocen cuando es probable que los
beneficios econémicos asociados a la transaccién, fluyan a la
Compaiiia y el monto de ingreso puede ser medido
confiablemente. Las ventas son reconocidas netas de
devoluciones y descuentos, cuando se ha entregado el bien y se
han transferido los derechos y beneficios inherentes.

Participacion a trabajadores-

Para el afio 2008 la participacién a trabajadores se carga a.los
resultados del afio y se calcula aplicando el 15% sobre la utilidad
contable. Para el afio 2007 la participacion a trabajadores se
carga a los resultados del afio y se calcula aplicando el 15%
sobre la utilidad impositiva (Ver Nota 8, (1)).

Impuesto a la renta-
El impuesto a la renta se carga a los resultados del aiio por el
método del impuesto a pagar.

Utilidad neta por accién-
La utilidad neta por accién se calcula considerando el promedio
de acciones en circulacion durante el afio.

Registros contables y unidad monetaria-
Los registros contables de la Compafia se llevan en Délares de
E.U.A,, que es la moneda de curso legal adoptada en el Ecuador.

3. Cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las cuentas por cobrar se formaban

de la siguiente manera:



Notas a los estados financieros (continuacion)

2008 2007
Clientes (1) 2,584,648 1,478,422
impuesto a la renta pagado en exceso (2) 166,960 350,852
Anticipos a proveedores y otros 38,124 24,336
2,789,732 1,853,610
Menos- Estimacion para cuentas dudosas 13,595 13,595
2,776,137 1,840,015

()

(@)

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la cuenta por cobrar a Conauto S. A.
(distribuidor principal) es de 2,234,457 y 1,261,002, respectivamente.
Durante el afio 2008 y 2007, Conauto S. A. constituye alrededor del 70% y

65%, respectivamente, de las ventas anuales.

En el afio 2007, la Compaiiia presenté ante el Servicio de Rentas Internas
un reclamo administrativo de pago en exceso por concepto de retenciones
en la fuente de impuesto a la renta, correspondiente a los ejercicios
econdmicos 2006 y 2005 por 183,892. Mediante resolucién No.
1170122008 del 3 de abril de 2008, el Servicio de Rentas Internas aceptod la
devolucién de 177,218; la diferencia por 6,674 no recuperada se registré
como gasto del afio 2008. El saldo al 31 de diciembre de 2008 por 166,960

corresponde al impuesto a la renta pagado en exceso de retenciones en la

fuente correspondientes al afio fiscal 2007, el cual sera recuperado por la

Compafiia mediante un reclamo de pago indebido.

Durante los afios 2008 y 2007 la estimacion para cuentas dudosas no

presenté movimientos.

Inventarios

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los inventarios se formaban de la

siguiente manera:

2008 2007
Llantas y otros 1,285,274 1,444,001
En transito 1,262,910 919,646
2,548,184 2,363,647
Menos- Estimacion para obsolescencia y
valuacion del inventario 9,309 59,091
2,538,875 2,304,556




Notas a los estados financieros (continuacién)

El movimiento de la cuenta de estimacion para obsolescencia y

valuacién de inventarios durante los afios 2008 y 2007 fue como sigue:

2008 2007
Saldo al inicio del afio 59,091 -
Mas (menos):
Reversién (Ver Nota 15) (56,926) -
Provisiones 7,144 59,091
Saldo al final del afio 9,309 59,091

Mobiliario, equipo y vehiculos

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el mobiliario, equipo y vehiculos se

formaba de la siguiente manera:

2008 2007
Equipo de computo 79,359 75,607
Vehiculos 109,913 138,934
Muebles y enseres 31,822 15,296
Equipo de oficina 64,713 64,712
285,807 294,549
Menos- Depreciacion acumulada 180,992 176,535
104,815 118,014

El movimiento de mobiliario, equipo y vehiculos durante los afios 2008 y

2007 fue como sigue:

2008 2007
Saldo al inicio del aiio 118,014 94,340
Mas (menos):
Retiros (249) (740)
Adiciones 21,064 66,464
Depreciacion (Ver Nota 15) (34,014) (42,050)
Saldo al final del afio 104,815 118,014



Notas a los estados financieros (continuacion)

6. Compaiiias relacionadas
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, ios saldos con compaiiias
relacionadas se formaban de la siguiente manera:

2008 2007

Por pagar (cobrar)
Industria Colombiana de Llantas S. A.
(lcollantas de Colombia S. A.) - 636,037
Transityre Michelin Export Facilities (Holanda) 3,048,095 1,449,508
Sociedade Michelin de Participacoes, Industria
e Comércio Ltda. (Brasil) (Ver Nota 16) 1,412,965 987,258
Michelin del Pera S. A., neto (2,715) 20,051

4,458,345 3,002,854

Durante los afios 2008 y 2007, las principales transacciones realizadas
con las companias relacionadas fueron las siguientes:

Sociedade
Michelin
de
Particlpa-
coes,
Industria Indistria e

Transityre Colom- Comércio Michelin
B. V. biana de Ltda. del Pera
Holanda Llantas {Brasil) S. A,
2008
Compras de inventario 6,916,079 4,205,496 2,082,925 57,723
Pagos efectuados 5317,442 4,841,533 2,186,819 61,041
Venta de inventario - - - 19,448
Servicios técnicos y asesoria
(Ver Notas 13 y 16) - - 623,060 -
2007
Compras de inventario 5297927 4,164,903 1,398,507 20,051
Pagos efectuados 5497203 3,963,818 1,449,509 -
Servicios técnicos y asesoria
(Ver Notas 13 y 16) - 24,892 623,971 -

Las transacciones con compainias relacionadas han sido realizadas bajo
condiciones acordadas entre ellas.



Notas a los estados financieros (continuacion)

10.

Cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las cuentas por pagar se formaban

de la siguiente manera:

2008
Proveedores 262,560
Impuestos por pagar (1) 223,219
485,779

2007

203,228
49,214

252,442

(1) Incluye 87,899 de impuesto a la renta por pagar correspondiente al ejercicio

fiscal 2008 (Ver Nota 19 (d)).

Pasivos acumulados

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los pasivos acumulados se

formaban de la siguiente manera:

2008 2007
Beneficios sociales 15,912 12,378
Participacion trabajadores (1) - 30,775
IESS por pagar 2,764 13,832

18,676 56,985

(1) Para el afio 2008 la Compaiiia consideré como base para determinar el 15%

de participaciéon a trabajadores, la utilidad contable considerando los

pronunciamientos emitidos por la autoridad tributaria en el afio 2008,

mientras que para el afio 2007 se considerd la utilidad tributable. Sise

hubiera determinado el 15% de participacion a trabajadores en base a la

forma del célculo del afio 20007, este beneficio hubiera sido de

aproximadamente 171,000 para el afio 2008, en lugar de cero, como esta

determinado.

Capital social

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el capital social estaba constituido
por 1,332,000 acciones ordinarias y nominativas con un valor de 1 cada

una totalmente pagadas.

Reserva legal

La Ley requiere que se transfiera a la reserva legal por lo menos el 10%

de la utilidad neta anual, hasta que la reserva llegue por io menos al

50% del capital social. Dicha reserva no puede distribuirse como

dividendo en efectivo, excepto en caso de liquidacién de la Compaiiia,

pero puede utilizarse para cubrir pérdidas de operacion o para

capitalizarse.




Notas a los estados financieros (continuacion)

1.

12.

13.

14.

Reserva de capital
El saldo de la reserva de capital no podra distribuirse como utilidades ni
utilizarse para pagar el capital suscrito y no pagado, pero podra ser
capitalizada en la parte que exceda el valor de las pérdidas acumuladas
o del afio, si las hubiere, o ser devuelto a los accionistas en caso de
liquidacién.
Ventas netas
Las ventas netas por los afios terminados al 31 de diciembre de 2008 y
2007 se formaban de la siguiente manera:
2008 2007

Ingresos por ventas 17,126,328 14,473,050
Menos:
Bonificaciones (418,211) (325,530)
Devoluciones, descuentos y otros ( 633,559) (624,504)

16,074,558 13,523,016
Gastos administrativos

Los gastos administrativos por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2008 y 2007 fueron los siguientes:

2008 2007

Asesoria técnica de compaiiias relacionadas
(Ver Notas 6 y 16) 623,060 648,863
Personal 213,572 239,328
Honorarios (Ver Nota 18) 120,429 111,568
Mantenimiento y reparaciones 49,966 15,966
Depreciacion (Ver Nota 5) 34,014 42,050
Arriendos 19,200 18,611
Otros 134,306 74,781

1,194,547 1,151,167

Gastos de venta
Los gastos de venta por los afios terminados al 31 de diciembre de 2008

y 2007 fueron los siguientes:



Notas a los estados financieros (continuacion)
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2008 2007
Almacenamiento (1) 161,369 116,341
Fletes (1) 138,315 98,972
Publicidad y promociones 104,711 93,343
Gastos de viaje 79,343 107,732
Otros (1) 53,639 167,852
584,240

537,377

(1) Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Compaiiia Portrans S. A. se encarga

de la logistica del inventario por lo que se paga por los conceptos de

almacenamiento, fletes y otros gastos de aduana (dentro de otros gastos de

ventas por 5,081 y 1,314 respectivamente) dando un total de pagos a este

proveedor por 304,765 y 216,627 respectivamente (Ver Nota 17).

Otros ingresos

Los otros ingresos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2008 y

2007 fueron los siguientes:

2008 2007
Otros ingresos excepcionales (1) 76,406 -
Unidades de transporte 14,286 23,929
Otros ingresos diversos 12,951 6,721
Recuperacion de seguros 6,011 50,750
109,654 83,347

(1) Al 31 de diciembre de 2008 este valor incluye principalmente la reversion de la

provision de inventario por 56,926 (Ver Nota 4).

Convenio de Prestacion de Servicios Técnicos y de Asesoria
Técnica

El 28 de noviembre de 2003, la Compaiiia suscribié con Sociedade
Michelin de Participacoes, Industria e Comércio Ltda. (una compaiiia
constituida en la Republica Federativa de Brasil), un convenio mediante
el cual se contrata la prestacién de servicios técnicos y de asistencia
técnica en las areas de logistica, informatica, administrativa en la
gestién de personal, y de consultoria técnica juridica en las relaciones
internacionales. El 28 de noviembre de 2006 se realizé un alcance al
contrato de prestacion de servicios técnicos para aumentar el plazo de
vigencia del contrato por tres afios mas, con prérroga automatica.
Durante los afos 2008 y 2007, la Compairiia recibi6 servicios técnicos y
de asesoria, por 623,060 y 648,863 respectivamente (Ver Nota 13).
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17. Contrato de ejecucion del servicio de logistica integral firmado con
la Compaiiia Portrans S. A.
El 2 de diciembre de 2005, la Compafiia suscribié un contrato con la
Compaiiia Portrans S. A. para la ejecucion del Servicio de Logistica
Integral de Inventario, comprendiendo la prestacion de servicios por
parte de Portrans S. A. de nacionalizacion, transporte interno, recepcién,
almacenaje, preparacion, despacho y distribucion de los inventarios de
propiedad de la Compaiia. El 31 de mayo de 2007 se renové el plazo
del contrato por dos afos a partir de esta fecha. Durante los afios 2008
y 2007, la Compania ha registrado por estos servicios aproximadamente
304,765y 216,627 como gastos de venta.

18. Contrato de prestacién de servicios para la administracién
contable y de némina firmado con la Compaiiia Deloitte & Touche
Cia. Ltda.
El 29 de noviembre de 2006, la Compaiiia suscribié un contrato con la
Compaiiia Deloitte & Touche Cia. Ltda. para la prestacion del servicio
de administracién contable y de némina. El contrato tiene el plazo de un
ano a partir del 1 de enero de 2007 con renovacion por un plazo similar.
Durante el afio 2008 y 2007, la Compainiia ha registrado gastos por
estos servicios por aproximadamente 70,000 en cada afio, registrados
dentro de los gastos administrativos en el estado de resultados adjunto.

Este servicio sera realizado a partir del 1 de enero de 2009 por la
Compaiiia Gerenfoque S.A. con plazo hasta el 31 de diciembre de 2010.

19. Impuesto a la renta

(a) Situacion fiscal-
La Compaiiia no ha sido fiscalizada desde su constitucién en el
ano 1996.

De acuerdo con disposiciones legales, la autoridad tributaria
tiene la facultad de revisar las declaraciones del impuesto a la
renta de la Compaiiia, dentro del plazo de tres afios contados a
partir de la fecha de presentacion de la declaracién del impuesto
a la renta, siempre y cuando haya cumplido oportunamente con
sus obligaciones tributarias.

(b) Tasa de impuesto-
El impuesto a la renta se calcula a una tasa del 25% sobre las
utilidades tributables. En caso de que la Compafiia reinvierta sus
utilidades en el pais en maquinarias y equipos nuevos que se
utilicen para su actividad productiva, la tasa de impuesto a la
renta seria del 15% sobre el monto reinvertido, siempre y cuando
efectten el correspondiente aumento de capital, hasta el 31 de
diciembre del afio siguiente,

1
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Con fecha 2 de julio de 2001 en el Suplemento del Registro

Oficial No. 359 se publicé la reforma al Art. 29 det Cédigo de
Trabajo, mediante el cual se aprobaron los montos minimos
mensuales de pensiones jubilares.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Compariia no mantiene
reserva por este concepto.

(b) Indemnizacion-
De acuerdo con el Cddigo del Trabajo, la Compaiiia tiene un
pasivo por indemnizaciones con los empleados que se separen
bajo ciertas circunstancias. Una parte de este pasivo
probablemente no sera exigible por la separacion voluntaria de
algunos empleados. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la
Compafiia tiene una reserva para indemnizacién de 11,255.

Eventos subsecuentes - Restriccion de importaciones

Mediante Registro Oficial No. 512, del 22 de enero de 2009, se
establece una salvaguardia por balanza de pagos, de aplicacién general
y no discriminatoria a las importaciones provenientes de todos los
paises, incluyendo aquellos con los que Ecuador tiene acuerdos
comerciales vigentes que reconocen preferencias arancelarias, con el
caracter de temporal y por el periodo de un afo, en los siguientes
términos:

e Aplicar un recargo adicional por aranceles nacionales para las
importaciones de ciertas mercancias como: dulces, licores, ropa,
calzado, cosméticos, partes de autos y otros.

e Establecer cuotas, limitando el valor de las importaciones de
mercancias principalmente en CKDs y para ciertos alimentos,
articulos de aseo, electrodomésticos, entre otros.

La administracion de la Compaiiia ha efectuado un analisis de los
efectos de esta nueva regulacion determinando que la restriccion de
importaciones y recarga de aranceles afecta a aproximadamente el 90%
de inventario de la Compaiiia. Las lineas de los productos afectadas son
principalmente:

- TC-Radial

- TC-Convencional
- PL-Radial

- PL-Bias

Las estrategias tomadas por la Compaiia son:
- Revision de precios de venta

- Focalizacién en productos de mayor rentabilidad, tanto a nivel de
importaciones como de venta.



