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Deloitte.

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDTENTES

Michelin del Ecuador S A :

InforDcaobe ¡o§ esados lin¡nci.ós

Hemós audiido los csudos financicrós qtre se adjunhn de Michelii delEcu¡dorS.A. quo coñDrendú el
e*elo de situ¡ción financiera d 3l de diciei¡brc dol20l3)llóscóf*pondiñresoradós de Ésülrado
integral, de cañbios en el pabimorioy denujosdeelectiloporolañoreminado¿n es feha t un
Esuñcr dé la polirñs contables signiñc.tiv¿s ] ót6 nótas explicalilas.

Resp¿nsabilidad de la 6¿En i¿ pó t ks 6htt* Jino,ci¿tos

La ge¡encia de 1a compañra es r.sponsablo de l¡ prepaÉción y presentación razoMble de eros esados
ñnanciercs d¿ acuúdo con Nómas I¡iémacionales de lllon¡ación Financien NIIF. ] delconrolinleno
detmi¡¿do porlacerenci!como nccesa¡io pam peñirirla prep.Éción de lós er.dos finúcieús libres
de enores maleiales. debidó ¡ naude o enor

R¿ ¡ ? a is db il i¡ ldd d ¿ I ¿ td itü

Nuer¡a respons¡bilidad esexprsdunaopinión sobre sios esbdos ¡nanciercs b adore. nuesft
aud horía. Nuesh atrd iroría tue efec$ ad¡ de acuúdo con noña i macional.s de audnoria. D ichas
nomas r¿¡tulEen quccúmplamos con Équrimienros éricos y planifi,tuemos y ralicemos la auditoria pars
obtener @ñeza r@Dible de silos erados fiianc oroserá,librcs de ero¡os ñd6iaLes.

Una dudito a conprende la ¡e¡liaciór de pócedimiéntós pra obrener elideicia de ,uditoría sób¡e los
sa Ldos y relelációnes presenadE en los esE los fi¡a¡c ie¡os. Los prcced jD ien¡os se lec. ioi ¡dos dependen
deljuicio del audiror, iiclúyendo lá evaluación de los ri*sos de eror marerialén lós ¿radós fmúóie¡os
debidoa lraude o ero¡. Alefectúaresaevaluación de riesgo, elaudnorroma er coisldeÉció¡ Ios
coneoles inremos relevmres p o lapEparaciónyprc*¡Eción ruonablede los ¿rados fi!úcieEs de l¡
compañia a ñ¡ de diseñe prccedimienios de audito.ía 4¡opiados a las cncunsbcias, peE no con el
púpósnó de expEsr um opiiión sobro laelelividad del.oiróLinrmó de k Cómpañi¡. Ui¡audlloria
imbié| comprende la évaluación de que l$ polirics cont¡bles utiliadas son aprcpiadE y de que ias
erimaciones contablcs hechas po¡ la ge¡ñciá son raónables, asi como una eMluació¡ de la presmración
eeneml de los esirdos fi¡ anclero s.



CorsideEmos que la evidenciá de auditóía que hdos obtenido es sunciEne y .propiada pam

P',oPo'- o-¿i uno oa{ Daa .uestr, op n'ón de md..oT

oe o.in!rL_io.s. .ompsi2T,ciom.Mi.'elinde Pe'. \A.yyrroefe.roscr,!rd,de'de

En nuerú opinión, los refe¡idos estados linancie¡ós pr*rta¡ úzonablemente, en todos los 6peoros
maleriales, l¿ posición findci*ade Michelin del Ecu¡dor S.A. al3l dediciembE del20l3, elresuhado de

strs opn@iones y sus ¡ujos dc efectivo por el año te¡minado e. esa fecha, de ácurdo con Nomas
Inrémacionales de Infomación FinucieB - NIII.

Sin calificr nuesba opinión i.fommos que. hl como $ explha con más delalle en le Nob I a los eshdós
frr¡nciem adjubi la Jmta de Accióniras de Michelin del E u¿do¡ S,A. celebrada ol 29 de m¿tu del
2013, rcs¡vió rcfomú el objeio socill de la Comp!ñíe a Ia de pEración de seflicios de siste.cia técnica
y dc ¡sesoÉnienlo oonercial a 1os diribuidores (anEs inport ción, representación, disbibución y
comcrcialieión dé neumátióos)! l¿ rcferida rcloma tue i¡cluida en 1os statotos sóciales de la Compañí¿
el I de octubrc del 2013. Po¡lolanto,h6t!el3ldedicienbredel20ll,láCoñpañíavendióhroialidad

Y,l,,Ji;v t*J,"



MICHELIN DEL ECUAOOR S.A.

ESTADO DE SlfUACTóN F¡NANC¡ERA
AL 31 DE DICIEi,IBRE DE 2013

ACTIVOS CORRIENTES:

Cuenras por cob¡E comerciales y ots

Adlvos por inpuéfos 6nient4

ACTIVOS NO CORRIENTES:

activos por impuesror dife¡idos

@!3

1,213,170

31,7u

2.111.4',)1

79',1

r03.030

2912

2.346,332

4.552



PAsIvoS Y PAÍRII¡IONIO

Cuñ6 pd pagú oonerciale
Paivos po¡ inpuefos corienbs

PASIVOS NO CORRIENIES:
Obligáciones p.¡ bdéffdG den¡idos
P6ivos por iñpu*ts difaidos

PATRIMONIO:

ApotrB páá ñtuE o€pit¡li@iones

3

t2

2S1C

20.t33
ú2nl¿

5 605

__lgt!5

.t léé.!!l

1,332,000

137,t23
JtznJlf)

744376

20Á2

1.2S3,Í3

-J-o]Lzl
3,551t9Á

--j§
t.604.716

131.123

Sl1la
t.145.523

.J



IICEE!¡!-DELEzuASOB§A

ESÍADO DE RESULfADO INTEGRAL
POR EL AÑO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DEL 2O13

INGRESOS

COSTO DE VEN-IAS

PÉRDIDA ANTES DE LMPUESTO

Menos g¡ró por iñpuesto a h renta:

OTRO RESULTADO INTECRAL:
?útid6 qu¿ na te rcdasilmái Foid¡otñ¿nl¿ a

Nuevas mediciores de obligeiones por benefi¿ios

Impuefo a 1a renb rel¡livo r ün comPonente dc oro

otro resulhdo inteEfaldel.ño, ñto de inDucros

TOTAL RESULTADO IN'IEGRAL DEL AÑO

ve¡ nñr,\ , l.§ ¿rdor nnmcieros

!o!a§

16,17

2S1:t

9,313,196

9.!!tó4!

331,556

_1]125)

t235 3l'

\01,912
1.630

109.612

t395.42',1)

?!j2

.I3.9!L9!2

It7,313
. Q.090)

(r.rsrl

f.927
l23.lll

112¿.662)

(2,21r)

ll-72s)

-tt9?,I2)

(375)

r375)

llz',3,)7)



MICHELTN DEL ECI'ADOR S.A.

ESTADO DE CAMETOS EN
POR EL AÑO TERMINADO

EL PATRII'iONlO
EL 31DE DICIEMBRE DEL 2013

Saldos alll dediciembredel 201 I

Ot¡o Ésulbdo i.tegml del año

Saldós al ll dediciemb¡e del20l2,

O1rc r.§ul6do i egr¿ldel dño

elprql

6l.2ll

e!!E!bd!

(133,965)

(61,211)
t375)

(117,715)

(195,427)

lrl2l)

D!4

1124,662)

f3?'

() 725)
(54,120)

t1 27 o24.141i -J!t 3JÁ



MICHELIN DEI ECUADOR S.A.

ESTADO DE FIUJOS DE EEECTIVO
FOR ELAÑO TERMTNADO EL 31DE DICTEMBRE DEL 2013

2013 4J!2

FLU'OS D! ITDCTIVO DE ACTIVIDADES DE

Pagos ¿ poveedoEs y empleados

Flujó nero de etutivo prcveniente de actividadcs de

FLU]OS DE EFECTIVO DE (EN) ACTÍVIDADES
INVERSIOÑ

Adquhición de equipos yvehiculos
PHio 

'le 
venla dc quipos y vehlculos

Flujo ¡eio de lfccrlvo p6v.tri.¡re d.(uriliado en)

lncremenlo ndo en efectilo y b¡ncos

SALDOS AL TN DFT, AÑO

_u00J!¡

192.60s

c4,57r)

124.5711

363,034

1,!17.1!l

t2t5.013)

-)42t17

23.000

5ú.6q3

Vüntue 1os erdos fiianci¿ms



¡!IgEEu!-qEL§e.ua90B§,&

NOTAS A LOS ESTADOS FTNANCIEROS
POR ELAÑO ÍERMINADO EL 31DE DTCIEMERE DEL 2013

1. TNFORMACTóN GENERAL

Ie4Ee,qe!4¡!!34:
Vichelin d.l Ecuador S.A.

Bl¡er&]3-eú330:

PllqlellldelasÉd ,

A! 6 de Dicimb¡eN33-55

Forme l.dl d.l¡ é"tidád:

Psis de inco.¡o.¡ci'rn:

Michelin dellcuador S A. es una sübsidiaia de CoñpaCnie FinancieÉ Michelin, cuya sedo mundia!

¿dá localiádaen 1a ciudád de Clemoit - Femnd. en Fúnci¡

ElCrupo Michelües mode 1os lídeÉsdelmercado,¡uidial dei.umáricos loscuales so' utiliados
en auromóviles, úioneB. oamiones y úacróÉs. El crupo Produ@ mu¿lmenle aProliñ¡dmenre
190 ñiUores de neumáticos.

Michelin del Ecu¡dor S A tuecon§iruidael9dejuliode1996ysuacciontt¡prircip¡les
.ornoao e.. rcie'e Vir' e' con in oo o ¡o de prdilrp&'o' L &''.03d pri'. iP¿l de ¿

. ;";,: \, u e. J de. e¡nb e de :0 1 (or\ s ro e' ld impone'on.'ep'e'e b('o' dli bu.'ó'
ycomerciáliación de neu,!ádcos de l¡marcaMi¿heLin; sin eñbargo, con fecha 29 d¿ ü o del

2013, h Junra de Acciónh¡as docidió crmbiar elobje socialde lá Comp¡ñír, a lade presoitu de

sricior deasisre¡.iatécni€ydeasesoúmisrto comercial¿ lós distibuido¡es Ucúbiodelobieb
social sc p.feccionó con la inscripción en el Registo Mcrcaniil de La refóma a h esnuÉ públiq
rálizdael2? de dicieñbre del20l3

Al3l dediciembe dél20li y 2012, elpeEonaltórrl de la Compañiá alc¿rza 5 y 7 emplados

La iniom acifi con¡en idr en *tos esEd.s nnancieEs es r.spons.bi lidad dé la Admini st'¡ción de la

) Eo) alr¿m, EdiÍíoTore B u.¿Pisoc



2. POLÍT¡CASCONTABLESSIGNIFICATIVAS

2,1. D¿clarución de.unp¡i li?ñr, Los erados fiñancieos han sido prepdados de conlomidad
con lasNomas Internacion¿les de lrloñación Financi*a(NIIF).

2.2 A68 d¿ ppraruc¡ó, -Los eshdos financieñs hm sido Prprsdo! sobre las ba*s delcoro
históioo, ral como se explica en hs politicas conlables induidas más ¿bajo El cbro hñróri.o
4tá basado 8!nemlm.n!e en el velor uonable.de h corhpÉración enftgad¿ ¿ cambio d.

Elvalorrmneble es d pÉcio que so @ibiriaporvender un activo o elvalorpagado púa
hn:feri¡ un pasivo entre pariciprntes de un ñercldo etr l& lsha deraloráción,
irdependientemente de siese pÉcio ss dnedar¡erte obf ableoerimadouiiliadóota
técnica de valoración Al.$lña¡eivalo¡¡mnabledemaclivoou¡pairo.laCoúpañi¡
riene or cuetua las cecterisiicas delactivo o pasivo que Los pltlcipdnts del ñerca¿o
rom¡rian en cuenra xlñl¿relprecio delactivo o psivo a la lahad.ñedición Elvalor
manable a efectós de ñedición y/o de rcvelación en los erados ñnrnciercr. se ddemii¡
sobreuia bEe dee§etipo, a dcapciói de 16 medicionesque tienen lleun¡5 5iñiLitudes sn
el valor razonable. poro no so¡ su valornzonlble. rahs conoclvaLor núo de É¿Lizació¡ de h

A contlnueitu se de$riben las pnncipales politicas conlabLes ádoptadas en la prep¡r¿.ión de

eros er¡dós lindciefos

2-3 Móhedc¡unc¡oñat!dep¿t¿,¡¿.ün Lñcinsi¡cluidaseneslosesadosfrn{cie¡osvsus
robs se valorm uiiliando la ñorcda del enlono e.ónóúico p¡incipal en que la Conp¡ñi¡
ópeá. lj ñoned¡ tuncional y de pes¡ración deMi.lelin delEcu¡dor S.A. e§ eldólar d¿ los
Esbdos Unidos de A¡é¡ica (JS$).

2-a Ck:liocióa ¿¿ saud ¿i coñe tes!nocori¿ñt*-E¡.lesbdodesituaciónnnancien,los
saldos sclasifican como corientes curndó su lorciüi¿trto es isualo inlerior I dÉe ñ6.s,
coni¡dos desde lafechad.cierÉde los sád.s nnancieros, y conono coric e los m§vorcs a

2,5 Ef¿cúo j bohcot - Caresponde principalñente a depósiios en eledivo e¡ ouenbs cotri.iles

,ó 1"v¿,ra¡i¿J- Son presenbd¡s a1.oso de adquhicióñ o vrlor netó realiable, e1Deno. Soi

v¿ luados al cosb p.omed io ponde¡ado. ks im p o¡r¡ciones ñ tánsito se encuenhn
ftgisúadss s su cofo de¿dquisición. Los inventdios incluyen un! pmrhión p-a teconoc*
pérdid.sporobsolescencis, La cual es dotcminada en lunciór de un añáli§¡ de 1a poslbilidad

real de utiliación en la vEnr¡

2.7 Equip^ y vehí.ulos

2,7,1 Me¿ict¿, at el núndúo det rccohocitu¡¿rto - Lis Penidas de equipos y vehiculos se

mide¡ iiicialmente po¡ su cósb.

Elero d.losequipoylehiculos compÉnde su pEcio deádqtrisición más rodós Los

cosos diBMeíerclacionadoscon la ubioación y la pucsa en condicioresde

-3.



2,7,2 M¿dición poietiú al r¿cónó.iñiéñtó: not!¿lo t!¿l c|no - Des»és d¿l
¡econociúi¿ito lnlclal,las patida§ d..quipos yvehiculos $n Esktada! alcoró
' e-o. h d-p- ¡e o- eu . ¡d¿.

Los Earos d. Epüaciones -\, manlenimientos se impuhn a resuludos .n .l púiodo er

2,7,3 M¿todo d. dep¿circíón ! rid¿r .i/il6 . El cosb de los equ ipo! y veh ícú los sc

depreiadeacuerdo con elmérodo de liner rc¿ra. Larida útila¡iñad¡, valo¡rcsidual
y mérodo de depftciación son revisadós al linal de cada año, siendo el eleclo dé

cualquiercambio en ele§im¿do rqhlÉdo sobrc una bEe prospecriva.

Añosde Valor
Vidaú¡il Residlal

Equiposdive6os 9- 10 15%
veh,cülos 24% 3t%

27,1 Ret¡Nove to de eqr¡t1ot J v¿Á,'.!r,r liuiilidadópérdidaqusurjadelretimo
venrá de una p¿nid¡ de equiposy vehículos es cahulada como la diferñci. steel
pr{io de venú y el valo¡ en libG del activo y rcconocida er reslledos

2.3 Detztion del volot de tot ¡t¡rúr ¡rnaróla - Al final de cada periodo, la Compañia evrlúa los
valór¿s en libros de sus ¿cri!ós ¡mgibles a ñn dc dftmi¡ü si existe un i.dicarivo de que oros
acrivos hu sufrldo alguna pénlida por dete¡iorc Enblca$.seolculaelimpon recup¿mbie
del activó o únidad lei¿radora do eaectivo a ,li d. del¿min¡r el alcuce de la pédid¡ po¡
der¿rioro (de laber al8una)

A coniimació. se pres.hn |rsparidas deequiposy vehiculos y lB vida útihs
usadd én el cálculode la deprei¿ció¡.

Ls Érdids y rcleBiores por dderioE se r*onocen innediar¡mor!. en retultados

2,9 lhpresos - El East po¡)ñpueroa larenra rpres¿nri hsumadel impüeró a ¡¿rcnlapo¡
plcarcofie'leyel impuerodiferid..

2,9.1 lrtpu.no co iette- sebssa en liúilidad savablé (¡ibureia) recGt¡dá dm't el
añ! Lr urilidsd smvable difiéÉ de la útilidad .on!¡b le, debido a las panidasde
ingrcsos ó g¡$os imponibles o dedu.iblsy pdida que 

'o 
serán gr¿vábles o

deducibles. El pesivo de laCompañie po¡únceplódeliñpuesio coiriente * calcula
utilizmdo las bsas fiscales apmbrdñ al ñnaldecada pedodo,

2.9,2 lúprctos dileidos Se ¡sor@ sobrc las dilerncis téñpoiaiA deEmin¡d¡s eitre
elraloren librc! de lós ¿crivos y pasivos incluidoson los erador ñnancie.os y sus

bases fisc¡l§. U¡ p¿siloporimpu.rodiferi'loseieconoce genemlment para todas

las dilcrenci6lemporaias imp¡nible§. Un acrivo po¡ inpueró diferido se r@ono€
por todE las difrencis hpo¡a¡ias deducibles, er la medida en que Es!1e probable

que laCompañíadispongade utilid¿des gsvablestutorE conta lasquesspodria
c.r¡aresas dilerenciElemporüiasdeducibles.



Los aúivosyp¡sivos por impuesos dilú¡dos se ñiden enpleando ls raas fiscales
qué se espen sem de aplicación en el pe¡iodo en elque elacrivo s E¡liceó elpÁ§lvo

La CodpañJacoñpensa¿ctilos por iñpu4bs dileridos con psiros po¡impuerós
diaeridos si, y solo sí, tiene recorocido lcg¿lnente el dftcho de compensarlós, ñe e a
h mnma auroridad ñscal,lo! impore! reconocidós en esas páridás y la Compañia
ti.ns lá iñrención de liquidr sus ¡ctiv6, pasivos como nelos.

2.9.3 lñpa¿aos coni¿ntes ! dif¿tit¡¿r Se reconocen cómó inEreso o garo, ], so, incluidos
én elHuhado, exeptó én lamedida en que háyan surgido de una r!¡srción ó suceso
que se recono€ tuera del result¡do ya sa en oro rcsulrad! int¿gúl o diecranmre er
el parimonio, e¡ cuyo caso el impuero bmbién sc reco¡oce fu.m del resulrado: o
cuandó sDrge¡ del registó inici¿l de uM comblr¿ción dc reeocios

2J0 Pt¿riidEs - Se ftúrccen cumdo la Comp8nia dene una obligación presnrs (ya sa kC¡l o
implícna) coño Ésuhado de un su@só pasado, es prcbableque l¡Compañi¡tenBaque
désprendesede muÁos que inco¡porti beneñoios emiómióós, pará c¡rcele l¿oblle¡ción, y
puede hdcc. e. n¿ci:. a. ón fidble de 'pure le Loblg,c:ó .

U mpode'ao' o. do.o no p o...io i debe q lr mejó. e r. "..on der r.e .bo,.; mE.dio
p¡Bcancrar la obligeión prcsente, alfnal de orda periodo, ieniendo on.u. ¡ los riesg¡s I
las in cen iduñbr.s coftspond iertc s.

,1 B.n¿¡i.i6 ¿ e@l¿ados

L.s co§os p.r seaicio se reconoce¡ en el ¡esultado dcl ano en el que se seneú¡, asi
como clin¡crés f¡anciero geneEdo por Laoblisación de b¿neñcio¡lefrrido

Las nue\ &s medicioies, 
'tue 

co»prendei la gerancias ) pé¡didas .dúñ i¡Lcs, se

rcomcen en eleshdo de siiüación firmciem con c so o aboioaot¡ resulr¡do
'ee'J e elp.''oJoenq¡! 1i'n'ode..¿' T.ii )

pérdidfi.cna.iaks cn o!orcsuhado i¡tegElse renqjan inmediaramcnte eD ks
gsnancias a.úr¡ultrdasy no son reclasificad¿s a la 0lilldad o pérdid¡ delPeriodo

2.11) Poñi¿ip¿cióñ o ¿ñ1pl¿ndos, La Compañía ¡econoce un pasilo)i un g¡ro por La

paflcipación delos eñpleados er l¡sutilidades de la Coñpañia. Efe beiefició se

calculaa laEsadel li% dc las utilid¡dcs liquids deacuerdo coi dispósi.iones

2.12 R..oaociúiqto d¿ itt{¿tas - Se oalculan al }alor ru ona61e de la contapreración cobrad¡ o
por cob6, renimdo en cuenh el impone erimdodécnalqúierdescuenlo, bonifcació¡ o
Ébala.omercial que la Compañia pueda óbrsa¡.

2.11.1 Rhzlici^ dzfrlidú: ,tubit¿ció pnbú¡t ! ba"inea.ión po¡ d¿!¡¡"¿r, - El co$o de
los beEnciosdeñnidos úubilaciói parmn¡ly bonificación po¡ ds¡¡uoio) es

deteñinado urilibdo el Métod. de La Unidad de cIédib P¡oyechd¡, con
vatóraciónes aciu¿¡iales realiz¡d¿s .l fin¡l do q'la peiiodo.

2.12.1 V¿nta d¿ bi¿n¿s Sereconocercuedol¡Coñp¡ñlltunsñerelos essosy
benencios. de tipo signiiicativo, derivados de la prcpiedad d¿ los bleno$ el inpoft de
los ingresos r los coros incuridós, o porircurh, en rel¡ción con la tun*cción



pu.den ser medidos con Jiabiiididyes probable que L¿ Coñpañi! r.ciba los beneficios
econóñicos a§óciados cón lá tánecciór.

I o.'o'o?' o. po_ ?ñ, 'o. de i i.-'. T 'e 
'. , )

4esoramie¡to coñcrcial se reconocE¡ como i¡grsos de acrivid¿des órdinarias
ideniilicrndo el nivel ¡le a!úce d. swicio a cada fecha de ciere.

2?3 C¿J¡¿rl a,sr,s - Se registÉn al co ro hisióiico. Los cosos y Easos so rcconócñ á medid¿
que $n incuridos, in depe¡d ienremenlc d. la lechá.r que se haya relizado el p¡go, y se

registm en el peiodo mí! cermo en el que !e cono.e¡.

2.14 Co"qqs¿ció,.le ldos!lto¿r¿..r¿rss-Coño noma gener¿¡en los dtldosfinancieros no
se cómpensan 1os activos y pasivos, rampooo los incre$s y esioi sahoaquello§ casos ei los
que l¡ oñpensación sá rcque¡dao pemitidapo.alBUna n!¡ma y era pré$¡ración se, el
reflejo de l¡ esenci¡ d. la rmsacción.

Los ln3resG y garos cór o¡isen en tansacciones que. conbacrualmenre o por una noma leeal.
conte'nphn 1a posibilidad 

'le.ompeisaciói 
y la Compañialieie la irEnción de liquida¡ po¡ su

iñpore n¿tó o de realia e1 adilo y procede. al pago del p6ivo de forma simultáne4 se
p'e "n s re.o. e' e¡,lcdo"

2.1s Act¡tot Jinarcdot - lodas Ios ¡ctivos financieros se reconocary dan dc b¡ja a la lech¡ de
nsgociación cuando s rcaliza una co pn o venb de un acrivo financiero y son nédidos
inicirlmen¡e al valor r@nablo, nÁs los co$os de la n¡ruacción

rodos los @tivos firarcieros r..onocidos soi posEriomenle medidose!su ioELidd rlcosio
moni¿dóy s presenian en actiros ro corienies, excepio aquellos cón venciniertos
o¡igindes i¡ltriores a 12 mesesapadirde la Lcha d.l erado de sito@ión finamÉ¡a, que se

PÉe¡rú cóno adivós cónie¡tes.

La Compañia maniiene aúivos ¡iancierosclasificados mmo cuent¡s por cobnr coñercjaks y
ots cue.tus por eobÉr. h adminhla.ión detcmin¡ la clasifici.ión desüs instumenros
financiens en el monenro del Éonocimñnro inicial.

2.lS.l Cudt6p¿t b¡ú an¿rial4 ) atas.uentzspat ubnr - Son a.tilos n¡ancieros
io deriudos con pagos filos o dEteminables, que ¡ó co.ian en un mercadodivo.

Después delrecon@imiento inioial, a valor r@nable, se niden al coso ¡ñortizado
uriliardo el ñótodo de Ia t¿s¿ de i ú¿s eleriv¿. menoscualquie.deE¡ioro

U5.2 Ddüio¡o d¿ Mti¿sf"mci¿t* ol úaa M ¡rano Losactivosnnanciebsqüese
ñiden .l .oro añoriado sor probadós pór dere¡ioro al frn¡¡ de qd¡ período.

El valú en librós delactivo nnáncierc !ercduce por ldpédida por dererioro

Ut3 Bajn d¿ u, ¿envoJnnnciü¿ LaCompaniadadebajaunaótivofirarciero
úricameitecuándó expiren lósderechós contraciuales sobre Ios nujos de efec¡vo del
aciivo frnancicñ, y transfere de maneÉ susia¡cial los .iessos y be¡encios i¡hsren¡es ¡
1a propiedad de1 aciivo ñnanci¿ró



2,16 Panvot Jiñdrciios - Las i^strumen¡os de deuda !ón cldifi.ados oúo psrros nn¿ncisos de

.onfomidad ¿or l¡ sushncia del acuerdo óont¡ctual

'oqpa.¡o.Iúnt'e'o.t(l¡ú'¿ eno:q'eL'opaneet¿
dereoho incóndicional de dilerielpasódc l¿oblisa.ión por lo menos l2 mses despÚ¡s de la

fechl del *rado dcsituación nnancie6.

2.16,1 Cu¿ntü po¡ NAat camr¿idId _ Son pasivos ñnmcie¡!!, nó derivldos con paSos

ñlos o deteminables, que ro coria en un mercado acriro.

Despuésdslreconocimieno inici¡1, a vr!or ¡¿zorable, sé ñiden al cofo ¡ñorizadÓ
uliliando el métódo d. lataside inteúelectila.

2,16.2 Baia de m pnsbo tiron¿izto _ l¡ complnia d¿ dc bajr un p6iro li'anciro sl v solo

si, expnán. canc¿lan o cumplsr susobligaciors

2.17 Notñ6 hr.rN ! ¡¿úat ¡t in el¿da ñotétitt sobt¿ lo! ¿§adosIMN¡é s'Dúa e 
'lana

2ol J. ¿.o' D,á.. ¡Dl,.o 3 s qu'e .' ¡¡ns n..fl a\ ) c!' do¿' ñ¡'dN po' e' cor'dode
¡..sl"re.ia..on.. oe.or?b''d.d(l¡'Br,cle.rr¡ ¿pantrder aeen''oo'l¿011

Mo¿ilirtknd a tn NtC t - Péen1r.ió, de Pü¡i¿¡! ¿h otu rcs"ktda iñl¿sttl

Drante eLañoá cuiso, hCo,npa[ia haaPliüdo po'primr. vez ls! rnodifice ones ' 'NIC
l-Presedacióndep. idasen ot¡ Esúh¡'lo intg,aL Las modincá.i¡is de lá NIC I

-on.e^"¡ l" oo. o; d'r'ern',. elr al"".lre',odo)o'oe- 4o''Fcm ''
. -."-d.:..kú or"d,o D¡-o,13 'od: i' onr 'l¡\l'

eouiíe¡ o e l( r 'iL deo ; -..'¡ or eerl 'e¡n3"' p,d" . r¡lo '' e' '" '''i l'
.mdL e;o-.rú,e., ',¿da oo.c'o'me're¡r'uLdodelce'.-'o.) b 3 P'riro'
i e n m¡i r.F 3,ir. (4, ó0. e
i.". -,,.-¿-¡", L Dre o.ot'.E.rd¡k'p¡rid,'d'otro'e mo lesa'

,m¡b¡e 1.h''nud 3. oE''0" roid 'o¡ondep"''nr
,.,,.i, ¿. *" "- 

mo m.sml ; p de imry.,o. o d' p... de'n ou¿ ro ¿'

,odil.6.one rh3. "o c¡oooe lonrÉ10'¡'.'n..) |o'I n o h PFe ¡cionde

únm md'okn'[m¡T.^¡l.e 3nmodi .eo0,3t'l(a'1. 'ee'oo 
s ho al¡'ts

*'",* I **.*-"."- n mctriooúo'ol.crc'..oelÁ' oo' -trione' 3 l¿\l'
1 no dai Ius¡¡ an;grh i'¡Pacto en ¿lrcsuhadod¿lperiodo. La ulilidad inregralv elrcsullado

NIC 19 - B,n9tiei6 t los eñPl¿atlos i¿vi dd¿"d2Al2)

Enel.ño20l3.1aCoñpañiah¡ aplisdo LaNIC 19 Beneficios d los Empl'¡dos (revisada en el

20l2) v ld enú iendas .oN isu ierles, porpdmémrez.

LaNIC l9 (rc!isada en el2Ol2) canbi¡ laconhbiLización de lós plarcsdeberencios deñridos

o b"nea. o .o.c-n¡'rio, L r,{o' ? 'rpoEre¡'.lie?,ld.on.,o 
#'ó d!

i...* .,li -,r""..p. be_cfico o" n'do' l'." 'd: ...'o- r'u'''c'c
recoiocni,"trlode lós aambios en lasobliSacionesporbeieicio! deniidoscuddo * Pronucen'
\ óo.loknLe,m'n.¡e dodooe ¡'D; d¡dcl 1'¡io."pcñn:'id.oo ú\e onD'- 3

i.l,rl, q 
', ¿",. 

'e.ono 
' ie 

'ooe 
o .oro oe '1' o'pa3do adi o 3l e re'

,".,',.",";."
"..,". ri"-r."""i !i.emb'o.'r (tr'oo tr¡p¡.toe''o iñpor. 'e"no 

oD cr "
,rsulhdodslioio-dolotoresükrdóli@galeD¡ñosarcrio¡és. Adiciona'renre,l¡NlC l'r



(¡.vÉad. ¿r el2012) inhdtre¿lllnos c¿mbios en la presenración delcoro pór beioJicios
delinid os im luyend o exrc nsas rcvcla.ioñ.s ad ic ior¡les.

El eLcto dc la aplicación de l¡NlC l9 en elaño 2012 fu¿disminui¡ l.pédid¡delaño en
US$3?5 yeloúo csulEdo inleg¡alpor elinerciomdo impofe

LaAdminGhciónde laCompañJa considora que la apliceión d.lasnomas nuevas yftvisadas
duranteelano2011,deirlledasanr iomenb, nohan terido un efecro mat¡iaLsobre la poslción
finmcierade h Compañiq lo! resulbdorde sus op acio.es o sus flujos de efstivo.

Nomat nuer6 ! Er¡sodrs ehnir!6 pto aúi io ídt¡ús - Laooñpdñia io hr aplicado las
sisnientes No¡mas ¡nte aoioralesdeInfomaoiónFinan.iera(NIIF)yNom¡sl¡cmacioral€s
de conrabilid¿d (Nlc) ¡uevas y revisadasque hd sido eñnida peo ¿ún no son eleciivE:

N]]T 1l!!lo Efedila a pañir

Fecha oblig¡bda efectiu de h NI]I
9y revEldciones de tanriciói Ene6l,2015

psirc! fimncieros Eneo l,2ol4

NIIF 9 l4§tuñ¿rtN trarc¡etÑ

h ñIIF 9 enitide eñ 
'oviembre 

de|2009. iDtodujo.uevos requisitos para hddificacióny
m.dición de&rivos fr¡an.ieos. EsunoD!semodifcóenodu6Édel20l0,lacualincluyó
los Equisiros p a la clasificación y m¿dición dé pasiros finá¡cirós, asicomo su baja e' los

R¿au ¡tó! clatur ¡l¿ la },[IF 9:

El Honocir¡i¿ntoy medición de los
alcmce de IaNIC l9 Inrrumentos

Er la ñediciór d. los pasivos financieBs d.si8nados a valo¡ roonable cón c.ñbios ñ
resuhados, la N IIF 9 requiere queelinpotu generado porcambio ñ slvalorruonabledel
pasilo fif,mciero que sea atibuible a c¡mbios ñ el ¡iesgo de séd,to del ftfendo p¡sivo, sc
pÉ*nte en ofo resuhado irieg¡al, a meñs quei e1 re€nocimieoró dc lós cletos de los

cambios e¡ el ftsgo de oÉdilo del pasivo en otó Ésúh¡do inreg¡al gencre una aimeúja
ódnrableénel ¡esuhado del periodo. Los cambios en el valor lzhmble ar¡ibuibh al ¡iesso
dccédito deun pasño frnancieo no son porenomenl¿ ftclsificados aurilidad o
pé¡did¡. Segúi !aNlC 39, h tohlidad delünpone delcmbio en el valor¡ahnabledel
pasivo financie¡o desisnado cómó valor r¿onablecón cambios sn resullados se presenla

Mod¡ftcac¡oh¿s a kt NIC 32 - Caw¿kració, de a4¡ros l¡n@.iüot ! pasí,^ lindhc¡¿tN

Las modificeiones de laNIC32 olanlican losrquhitos requeridóspam la coñpensació¡ de
los scrivos finan¿iercrypaivos finmcietus.

tl

rcrivos linmcie¡os que se clalificú dento del
Financieros sé Éonoc.iti pofe¡io



Laadministación anriipa'lue l¿ aplñaciónde ld nomas dehlladd aiteri¡meire y tlue
során .dophd¿s en los esedos fú.ncieros de la Compañfa e¡ los peiodos ltrtütus no rendún
un impsclosicniñcarivo sobre los imporesde 1os acdvos y p¿sivos t ls revd4iones de la

3. ESftMACTOñES yrUrC¡OS CONfABtES CRÍfICOS

Lx prepamciótr de 1os presntes erados ñrancieros en confomidad cor NII¡ requieE que h
Adñirhrñción realice cier¡sesiú¡cionesyerablezq ale!¡os supuestos inhdené r l¡ acrividad
eco¡ónica d.l¡.nlidad, coó el propósito de det.mioar lavaluacióny prts.¡úciór de alguMs
parid¡ 

'lue 
loman pañe de los esrados ñnúcieói En opiniór de la Adminisbrión, hles

e$iftaciorsy supuesos .§u vidon bs¡dos en la ñejorutili@ión de la i.lorm¡ción disponibk !l
momento, Los cuales pod¡íatr Ll¿8d a dil¿rüde sus efe.bsfinfts.

A continu¿ción se p¡esEnkn laseriñacioncs yl ulcios cont¿bles críicos qüe laadñirisrÉción de la
Compañ,ahl üriliadoen el p¡oceso d¿ qlicación de los c¡iteriós co ¡bles:

t.t D¿tzúotodaoú ns-alsl¿ch¡deciercdecidaperiodo,oeRaitueLaf..h!queseconsideir
neÉsrio, se analia el valo¡de lós activos p¡¡á dúeminr si ex realgún indició de qüe

¡lichos activos hubiúan sufridou¡pérdidr por deterioro. E c¿so deque.xbÉalgúdindicio
!é Éalia una *dmáción d¿l iúpore rccupcrable de dlcho aciivo Si § tah de activos
idenrifcóles qE no geneÉn flujos de elecrivo de foma independioite, se stima la

¡ecrpembilidad de la unid¡d SereúdoÉ de eloctivo a la que pedenee el ¿divo.

Laspél¡ldas por deErioro Econocidas en un actlvo ei períodos anterioEs son Everid6
cuando se produce un (mbio en laserimacion* sobresú impotu rccupúsbh incremenbndo
olvalor del¡c1ivo on ¿bono a resúlt¿'los.on cLlímiledelrdorer librós qu¿él áctivo hubiem
tenido de no habeEe reconocido la pádidapordetrioó.

3.2 Ptoti'ionas pota obtigacio,¿s pot b¿ñ¿licios deliñit!¿' - H r.lor prcseñe de las provisiónes
paraobliga.iotresrorbcneficios deiiridosdeperde devarios laúoÉs que sor deteminados en
luñción de un cálculo acru aia I bmados ei variossüpdcsos. Eros supueros ütilizados pam

d.fñinar elvalor presenE d¿ e$s obligriones incluye una rsa de descuento Cu¡lquier
cmbio en los süpueros impacla ¿n elvalo¡en libros de lás provÉiotrs de efos beneficios

El ¡otuüio cotrt¡tado por La Compañia para realiz¡él cálculo acúarial, uiili¿ l¡rasade
descuento, la Ba de mon¿lid.d y d¿ rohción al ñ¡al de cada año reporados por la
adñinist¡ción de l¡Compañia. La !6! de descue oes h rasa de inrer& que debc se!
urilizdapradeiemineelvalorpEsnt.dE bs nujos lutu¡os dc cqF stimados qüe se spem
vana s¿r Equefidos para cumpln 6n h obligaciói do est$ beneficios.

lsobligacionespor preshciones dennidñ de laCómpáni¡ se descue¡lan aLnrbsa
er¡blocida por Eforcnci¡ ¿ 16 tasN de ñercado al ¡nal de1 periodo conside¡mdo lós bonos
delgobGno. Se rcquieE un jLioio significatiro rl erable.er los c¡irerios pma bonos a ser
inclddosen lapobhción de la que se dedva la cuNa de ¡endimierto.

J3 E!¡hr-ionJ¿tid¿.dik:Ja.quipa.) chluta' ls$ ,rio del¿..0,. 'k..' .o
rtsidual s¿ efectúifl de acuerdo a lo mencionado ei h nlota 2.7.3



3.1 l"tpr6to ¿ lo prta dil¿tido - La Compañia ha Ealizdo 1a efim¡ción de sus impue«os
dif*idos con!idemdo querodas ld dilerencias ente elvalor en lib¡osy la b6etibu¡aiade
lo. a.' .o, ) p.. .0. cR\c1énhelñrnó

EFECT¡VO Y BAÑCOS

Un rcsuñer de efecrivo I barcos os coñó sinuo:

. . Diciembre:11,...
2!11 2!!

C..ja chicr 1,500 1,500
Depósrros en cuei¡as ofienr.s rocares 1,031,!!! Ó§1,114

rorar lJ¿l!¡ 6@.u4

CUENTAS POR COBRAR COMERCTALESY OfRAS CUENTAS POR COBRAR

U¡ ¡osumm de cuent.s por cobr6 com.rcial.s y oras cu¿nias por cobE es como sigue:

5.

?qE 2!2

Cueiid por cobrü comercialesl

Coop!ñiaADóriña AubmotizCorrub S A. (1)

MacasaM¡quinarias y Camiónes S.a.

Socied¿de Michélin de Paricip.coes (2)

Iidurriacoloñbi.na de Llanr6 s.a.

(1) Conritul,e elprincipal clietrle - dútibuid¡¡de liComplnia.
de lB veñB brales (31% e¡ ellno 2012).

(2) coresporde a cuenras por cobrar a clientes por la prestaoión
sistenc ia té.rica y 6esoÉm ieoto Fnerc ia I a d ndbu idóÉs

t,2l2,l1l

t2)!-Ú0

23,t55
32,912

r,033,5?1

__!!,4!!

r^094,011

de rrició! Él¿cionados con

t5



6. INVENTAR¡OS

Un rsumen de invenl¡rios es emo sigle:

Prcvisión pda obsolese¡cia de invonúios

Al3l dedicienbE del20l3,laCompañia¡oposee stock de in,eniúios debidoalcambio de sú óbjro
social (dEs imporación, ÉpleÉnbción, di*ibuci& y {meEiilizción de neMátios y ahoÉ
ditunciatécnic¡yde§esoEmienlo@merci¡l a lG distibuidoEs.)

DlB¡te el año 2013 y 2012, los co$os de ios iiv.nt¡rios recorocidos como costos tuercn de LJS$9
millóne. ) USfll.o m llo-e> rc.ped.vme.F.

I osnóvi1:mro,de dp'o. .iórpd ob{ e.e-cir de inv*úio. 'uero (ó nó si8u.

?qt 4)2

593,971
d0.047)

2S!t ?48

Saldo al inicio¿el sno

7. EQUTPOS YVEHÍCULOS

Un rosuñ.n dc .quipos y vehiculos cs coño sieuel

04.441

4,202

lll!41

... Diciemb¡¿ 3 1,...
?!E 4)2

Vehícülos 113,?54 95,971
Eqúipos dive os 12,!!! 12,!!!rorar DgJra w.9L

vehictrros \22,665) (11,711)
Equipós diveNos (I,EQO
rollr IUAD !144!4)

róral,neró lll22.§l -ul!4
, r6,



l¡s DNinientos de equipos y vehículós tue¡on como si$e:

Saldos al emienzo del ano

venEs /bajas

A, CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

me1{lese5loro.que.

24,511

D)3 ?D2

t2t,:06

(r,788) 06,rsl)
l]!.!u4) l1!ll!l
ü2tt7 ru

2qE 2ü2
(.nU.s.dóla6) 

.

Pówéd;es búles:
companid rcl&ionads (Nola l7):
Tmsityre B,V, 954,75A 2,3l4,lll
Sociedadc Michclin do Púicipmes 373,995 104,462
llrdufia Colonbisá dé I-ldh S.A. 97.11a 3]0,011
Mich.lin d.l P.ri¡ S.A. 99.137 l-193

rol¡l 1,il!,6r3 329!11!

9. fMPUESTOS

tl Actlot ! t6ieos del oño úni.n¡¿ - Un rsume¡ d€ activos y pasivós Por impu.slos coristes

2SE ?D2

,4dí'ot pü iñpr6b! cryieht*:
ciédito tribuúno de ú¡pueslo a 1a ¡enb y tóúl ¿Z]f =]lu2
P6ivN par iñpa1¿s .ait¿hks:
Inpuesb al valor Agrceado - NA y rclencilnes

po¡ paSar 3,63J 23,351

lmpueso o l¡ Salida de Diü!6 - ISD
po¡pa8ú 61,376 122,536

Rété.ciónés d la fudÉ de impuesio a l¡ Enta
Porpásd .!1052 J=olS

Toral ,lM l,lzili
.11



9.2 concilia.ión bibutüin- úñtat¡e del iúrueso a lo nntaeaniente Unarcconciliacióneúrc
la pádidi!éqún erados financieros yel s¿só por inpuero ¿ la rei¡acoriente esúmosi8ue:

2!ll 2u2

Pédida segín sradós lúúcGñs útes
dc impueso a Ia rcnt¡ (lncluye p¿rdidas de oLr
resullado iitegml .n e! año 2012)

ajusb por precios de hrsr*encia

Impue$o a la reDla causado(r)

Iapueso ¿ la renra ersado on resul¡ados

(235.&l'

?!!,!!!

J4ái4

4!4
W.922

\LLg'

(39,102)
t47,932

lt00.t4t)

r11111)

76.7&6

!9$!S

¡19!é!

ulJg
Ltll!4

l19J!4

1r9,334
f2l5.0t3l

_(19,3!2)

(1) De conformidad con disposiciónes legales, l¡ larila psa .l imDue§o a

en un 22% sobre 16 uiilidlds sujetas a dhtibución (21% paÉ el 3no

sobE ls utilidades suieras ¿ caDialzacló¡ (13% pará el 8no 2012)

(2) Apdirdelaño2010,§debé6nsiderarcoñoimpueroalare añinimoelvalordel
arlicipocalculado, elolalesulbde la suma 

'nabm&ha 
del0.4% del actiro,0 2%del

patimónio,0.4% de irgrAos grarados y 0.2v1de¿osbr y g¡sos dedtrcible.

Iara el año 20ll,l.Coúpañiad.te¡¡inó un oticipo de impuéso.la reir¡ de uS$103
milisin cnbargo, elinpusto a la renra caDs.dod.l ¡flo es de l]s$17 mil.
Con secuentne¡re. la Compañla reeis¡Ri en Esühado! US$103 m i I equivalenle a1

iüpleso a 1l ftnia minnno.

Lqe declEsciones de impEros no han sidó Évhadas por hs autoridades kibutarias, y son

susEpribles derBvhión 16 declaÉciones de l.s fios 2010 ¡12013.

M¿eiñh !. ¿e ¿rAila tibulút¡o d¿ ¡1á?r¿r¡¿ a ¡¿ r¿,rr - I¡s molimienlos do cédiio
tibutdio de impuero a l¡ rcnla ftrercn como sieue:

4E20!l

Poeos éf¿du¿do! - Corasaúde d tctenciores en la tuente raliadas á la Compania.

I3



9.4 SaLlos¿¿1i pud¿ d¡lqido - Los ñoviñi.Drós de,ciirós (pdivo, pú impueros dilé¡idos

. Reconocido

Saldo Reconooido Elllbdo Saldo

loLia! ¿nÉsuhadós j4!sd ¡!!l

Año 2AB

Actiós pó. inpu¿tos üüidos

Provis ión d ¿ ol,so¡esc¿ncia Ae inv.núios 2,2 I 0 {2,2 I 0)

Pdivot pbr b'pu¿los üüidos

Equipos y vehiculos y roel

adi!ü par iñpu$tos df idot

Prcr i! ió o de obsole$enc ia de invenrú ios 1,337

9!9 =(65!) 1!6 191

-1J19 12.86t) 43ó 197

)J14 0.11!)
4.!i! (1,619) t Lz9

Bñ ensios delinid os

P*iút par ¡¡aturb ¡lfd¡tLs

Equlposylchiculos
Dmumeniosy¿uenbs po¡cobEr

9.s Aspeclos Ttibúanos:

(345) (s,e4E
G,6!O l,ó!0gá25) C2§$ tÁJ91J

e!!E!_@siz!s-4!!!9!a!jiz - con fe.hl diciembre 29 de 2010, se p¡óúülsó c¡ .l
Suplemenro del Resistu OncialNo. S5l elCódiso Oryánico de l¿ Poducción, Comercio e

Iryesiones, el ñ¡mo que incluye enre oros aspeclos tribularios la rnucción pbgresivá .n la
taila de inpuero a 1a reni¡ pda sociedades, sitene,nos:21% pea el añó2012 y 22% a parir
d.lañ02013. Alll dédici¿úbre del20ll y2012, pa.a l¡ úedi.ión deladivo (pasivo) por
impuesbs difeados,laComp¿ñl¡ utiliá ur¿tssade iñpue$o a h rc¡E p¡om¿'lio de1 22% .

@- Con fech¿ ioviembre
24 del20ll, se promulgóen elSuplemenlo delRegisro oficialNo.53l la Ley de Fomenlo
Ambienbly Optimiaoión de los IngFsos del Erado, hñGmaque inclule. ente ótos
¿specrós úibuhios¡ el inúemenb de Ia hrila del lnpú*to a l¿ Salida dc Dvisas - ISD del 2%
al 5%. Por prcsunción se considera hecho geneÉdo¡ de ese impu.ro el uso de dinem en el
exlerior y se erablece cono exento de ere impuero el pasd de dividendos a comp¡ñi6 o
peEonas natuales que ¡o esén dómiciliadas en pdaísos frscale§. Los paEos de este impuero
er la impo¡iación d. maie¡ias primas, irsumos y bienes de üpital. que co¡stcñ en el Iis6do



esbblecidó pd et Comiré de Pohica Tributuia y que san utiliados er pr@esos pmnuctivos,
puedon serurilizados coño oédito tibudiode impu¿roa liEúa.

E¡¿.¡rs Ínbu¡a@ dp ta R"útutria, - pÍno rturuiw \o. t tsl ro-.á!d lode r. nio
de¡ 2012, se proñulgó el DeEto ¡jecürivó No. I I30. en el que se r¿foúa el Reglmonto par¿
la Aplicación de la ky d. Régiñen Tribuúio Idño, elimirando el literal mcdiante el cua1, se
señalába que Ia r*aluáción de áctilos firos no ienia efeúos bibudios.

sin embllgo, lo Coü pln ia 
'lec 

id ió contin uar ¡o;ái do como c6ro no deducibLede rsbe
imp¡nib le suj eh al impuero a la re!b, elvalo¡de l¡dep¡eciació¡ de la revdnación de activós
elétoad. a la aecha de tñnsición de 16 N I IF i consecuenteme.re, la Comprñíá m¿ntond¡á cl
saldo del psivo por impueros diferidos p.r esÉ úncapto.

10. PRECIOS DE TRANSFERENC¡A

De confooidad co¡ disposiciones hgales viBenles.lós contibuyen¡es sujetos ¡l iñpusto a la reni¿
quo haye elecruado operaciones con pate! rlacionadE lsales y/o del exbrio¡, denúo de un ñhmo
periodo fiscal por u¡ importe @umulado superior ¡ US$6 úillones, erán obligados a preserhr un
estudio de ?Éciós de Trmslerencia. L¡ Comp$ia prepró elEfe¡i¿o esrudio po¡ el ano teminadó el
ll de di.i.mbre del2013, dc@minó que elkte¡ cietur ¡únracciorer cor pd.s ¡.laclonadás del
e!érior,las cuales no lusido eaedads a prccios de plem.ompelenciq esia situación óri8inó. que
la conD¿ñi! dc!.minc ur .jusE por precios de t.nsfeÉncia ds USS233 ñil (1rS$.194.5 ñi1 en el

11. OBI.IGÁCIONES ACUMUIADAS

Un ¡esumen de obligaciones acumul¿dd cs cono siAu.:

20.!l ?!12

11,1 Púi.ipacíón a eñplmd¿s De co¡fo@idad @! dhposiciones legales,lós ñple¡dosliene,
derecho a paficipar en las utilidddes de la empresa én un l5%¿pli4bl. a las utilldades
líq uidas o conlables. Los movim ienlos de la pro!ñ ión ptra !úicjpac ión a .mpGados lúeron

?4,!r!4

20Jl_¡

?98

89
GéJ?!)

_.llJll
.!!.Llx

4E

36,173
o50.663)

39



12. OEL¡GACtONES POR BENEFICIOS DEF¡NIDOS

Ur rs ren d. óblig¿ ¡'- ¡orbeie'i.ro de-(.0o....c0ño.r!.e.

?!E ?$2

12-t -Iabilacün rtutul - Dé áúerdo con disposiciones del Código del TÉbajo. lo! ftbajadores
qúe por rcj0te y cinco anos o más hubieren pAado ss señ icios en fom¿ coniinuad¿ o
inremmpida, iendún de.echo a serjubila,los po¡ sus empleadores sin peduicio de hjubilicióf,
qu¿ les cor.spord. er s tr 6nd ició¡ d ¿ anliad os al Lstitutó E uaroianó de Segdd dd S@i dl.

26,032
!,1!!

l!,t¡!

?ql

(9,532)

?lr!:

1!)E

Los ñolinientós en el valor presenie de

costo (i¡sEso) d. los sewicios prsados

La oblisació.dejubihción patond nrercr como

4E

Ganancias actuüiales por cambios en supueros

Gaa¡ciasmtuüiales por ajures p¡ovenienies de

n,
12.2 BonLliuciónp d$ahrcio - Descuedo con dkpolicioDes del Códisode Trábajo, ei los

c6os 
'le 

¡eminación dc l¿ releión l¡boál por desahucio solloiEdo por el empGdor o por el
t¿bajado¡,laCompa¡tuenn%aná e125% de laúltim¡ remunención mensual por cada unode

Los nóvim ientos en e I valor presente de obligació' de bonincación pór d*á¡ücio lderon

2!11 ?912

t,7ti

(2.491)

1111)

¿q,¿u

12,!21)

lJ4i
t3292)

!.r4!



Los cálculós áctuariales de1 valor pÉsente de l¡ obligrión deve.gada por cóncépró d¿ bercfrcios
defiidos tu.¡onrealiadóselil dcdicimbrc dcl20ll y2012 por ui actua¡io iid.pcidlcn¡e El
valor prtsenre de lB 06ligacioms por concepro debeneficios definidos y.loscoros de los sEflicios
nreor c.lcül.dos urilizndo el método de la unidad de crédnó ptoyEcbda Bajo cr¿ método los
bmÉ6cios defúi'los 

'leben 
ser ¡¡'ibuidos al pe odo de senicio del empleado y bÁadós ú la fórñu1a

del plú. d¿ hl suene que se sbibuye 1a mkma canlidid de he.eficio á cadiañó de sericio,
considenndo sl uso dehiñiesis áctutri¡les paÉ calcu l¿r ol valor prescnr. de dicios ben¿ffcios EsEs
hipóieú renejmelvalo¡¡leldines a tuvés deltiempo, elincremenro saldal y las probabilidades de

Is g¡nancias y pérdidas aduanebs que sújan de los ajures por la *periencia y c¿mbios sn los
súpueros rdEiales se cüCan o abonai a ótó resulbdo inregnl

L¡s hipótesis aclua¡iales siB¡ifcalivas ulili4das p¡m la detemi'lción de las obliEaciones por
benelicios de ñ.idos son la úsa de descuenro¡ incremenb sa Leial 6pradó y la morlalidad. El
.¡álhh de sensibilidad detalladó a únlinuaciói sehadesarolladocn bae alos ombios
rzorrblñeñe posiblos quc sc produzw al fina1 del periodo de referenci¿ de lós respectivos

Si laha de descuenro varir en 0.5 Plntos nayor (o menor),1á óblisaciór por bereficios drfi.idos,
di.mi,.i.i¿ por U((( -.1(a' enk', po' U§l6mil)

S i los i¡údcntos salri¡hs 6perados aunen¡an (o d is mir úye.) en u n 0.5%, la óbl iSac ión por
búeficiosdefinidosse incremenraría en U$ómil (d¡mi¡trnia porUS$5 6il).

2!!l ?v2

El áálhis de sensibilidad pÉsnádo an¡eriomote puede no ser ftprdeñbrivo de 1a rdiáción real en
l¿ óbligación por benelicios defmidos, ya que es po.ó PIóbable que el cañbio.n l6 hipótesú s¿

poduzcan cr loña aislada úños de o¡ós(alguios dc los supu¿ros puede! ser corelacloiádor.

¡s iñport¡de nerciorar, que en el anál¡is de sensibilidrd des ollado, el valor prcsñr. d. las
obligaciones por benelioios d¿finidos se álculó utili¿ndo el ñ¿¡odo de cédito u¡iiúio p@yecrado.
que csclñismoquc¿l aplicado.n.l cálculo dc !aoblig¡.ión por benencios definidos reconocido e¡
elefrdo de siluació¡ fin&¡¿i¿ra. No hubo cambios en los mébdos e hipóles¡ niilizados al elabórd el
a¡álhisd9 sensibilidad Éspédo . años út¡iores.

Las pÉsunciónes principales uladas para propós itos d. los cálculos sñüi8les son lassigrienEs:

Tasa * pemda d.l incEmenro sal-ial



costo (insreso) de los scflicios
Coro por i¡rereses
sublotalco$o de ben¿ficiosdeñ'ido§ rec.io.ido ei e§núd.(

Los iñpórtés Éconúidos en ete*ado de
deflnidos soi los siguiefies:

resulhdo inree¡!l €sp.cto a dichós pláes dé be¡eñcios

?!E

2,1!!

QA L)

Q,A1l

i!z¡)

i8tl_t)

4E

t2,562)
2§Á

134

P¿idida adarial Econoclda po¡ cañblos deñógnfios y
experiercia y subtolal cosló d¿ béneñcios dennidos
ftcorocido en olmEsulbdo intesral

13. INSTRUMENfOS FINANCIEROS

13.1. Factoes d. t¡¿s|a - lÁ Getmcia Adminisfttiva y Financiera es la respoN¿bk de;orribr*r
conshnbüetrte los facto¡es de riesSo ñás Élcvintes pára la Compañia, en base a una
6etodologladeevaluación continu. LrCompúi¡ rdminist! ura serie de prcedimÉnrosy
pollicas desnolladas para disninun su exposición ¡ ¡iesgós fnmciros.

13.2- Riqeülidictdo!:

R¡.sAo ¿. capikn - LaCarpañiaC.fioDa su capihlp a degürar que estuá en capacidad de
con¡nuEcoño cmprcsa en narch¡ ñienb que marimiz¡ el rendiñie¡to.sus accionist.sa
mvé(de ldop'in n¿ o.d.lo. ildo. dede.da) pdr.tronro

Ri?tqo d¿ i4Jfuió, - F,l riesEa de inflació¡ porie¡e del proceso de la elelacióf conrinu¡da d.
los precios con un de$ens disconrinuadodel valordeldiirüo E*e ¡iesgo se miiiga debido !
que laeconomiaecuaio¡ima ¡ie¡e eño moieditu¡cional el dólr de los lrados Unidos de
AméricE siluacitu que q!'la a e!ita¡ la eurei.lade ¿lros irdi¿s iiflacioñanós.

13,3. Ri¿sRo rlz ü¿dito - El n se. de créditó se refie.e al rÉsgo de que una de las panes incumpla
con sus obliSa.io¡es co rr retuales rsu hando .¡ úna pérdid¡ fi¡rncieú pdr Ia Compdñia. La
Conpañia ha adoptado um politica de involücEse con pates solvenres y ohÉner suiicienEs
.olatc¡ales, cuándo sea apbpiadq como foma de .ritiga el iesgo de la pérdida finmciem
ocasionad¿por los incuñpiiñieñros. La Coñpañ ia L1¡ icañenG re¿ lia lmn scc iones con
Conp¿ñias quecueiran con la mismao ñejo¡ crlilicación de riesgo.

Ri*go d¿ liquidez - E ¡iesea de \iquidez, es adñi¡istado mediánre u¡¡ adectradr gesión de
los acrivos y pasivós. óprimizndo los eredenles de efecriro y de esra mane¡a segu.ando el
cumplimienro d.los conproúisos de d.udas almoñei¡odc su venciñi.nlo.

Li Conpanh rÉlia periódicamm¡e proy.ccio¡es de nujo de electiro, málisir de h snueión
financie¡a yel entomo eonómico, con elp¡opósilo de ohener los recu¡ss de llquid¿
núesios paraque la Compañla curph con sus obli¡a.iones



13.4. Ri,seo ¡!.lo ¡kd8lna - L^ i¡dusria se h¡ vh¡o af{Eda e¡ los tilliüos úos por e1 .mbio de
pol íticar gnbsnmenbles co n ls cuales se ha busca¿o equ il ibE la bal¡na con ercial EsEs
polfiic$ de coñúcio exráior han afoct¡do di@h.nic a la c¡paidad de vetrh de la
compañia po¡ el est¡blecinie¡to de cupos ¿e impotuión y encaÉcen el vald de las
mercadeíás pó¡ e I inórémé o d e aúiceles.

13.5. Cat¿gDíN de iñúM?"tosfr¿,.i¿¡,J El deralle de los &tivos y pasivós fi narcieros
úanrenidos por laCompañiáer cómó siSué:

2!a 4)2

Tdhos fuúcieñ nedidos ot asb mú¡zada:
Efalivo y bdcos Oloú 4)
Cuenld po¡ cobid coñerciales y oras

cuenras por cobff (¡roh 5) l_233_t70

2.215A1t

.1"5¡!,ól¡

!!9441

ltj4,)E

3,29&.5118

Púivós lnanc¡eros tudido¡ al úsa ahaúi.odo:
euenbs porpegEcomerciales (Noh 3) y ror¡l

13.6 vdlot ruonoble de los iatutu¿htos f"üct¿to§ - Ld Adñi¡iEnüió. onsidsa que los
imporos en librcs de Ios aclivos y pasivos fn cieros rconócidos al cdto motizdo en los
eshdos financieros se apIoriúa¡ a su valor i¿onable.

14. PATRIMONIO

l1). Capítol eciol al3ldedicieñbÉde20l3y20l2,esiiconstitoidopór1,332,000¿cciones
ordinari6 de US$L 00 v¿lornominal!iileio,lascuales otorgú ün voro porcción yun

14.2. R¿vtvo lqal - la lÁy ¿e Compañias requ ieÉ qu e por lo menos el I 0% dé It u rilidad añual

$a aprópiado cono resefla l.g¡l h66 que éra como ninimó alcancc .l 500/0 d.l caPihl
social. ¡sta r6ena no es dispon ible púa él pagó de d ividcndos en efoiivo peó puede se¡
capihlüada en su tolalidad.



Un rcamen del delcit¿.umul¿does.omo rieue:

2!]l ?!12

Resuhados ácumulados Droleniátcs de ¡a

¿dopciód por pdme¡a vez de 16 Nli¡
Resewa sogún PCCA anierioEs Resera

(r11,665)

(9,082) (9,032)

663.359

onlts)42.§JA1)

Los sldos de ld siguientes cuedas sürgñ de l¡ áplic$ión por p reü v¿ dé ls NII¡ y de
los sldos sesin PCGA ¿nrérió¡A, lós cualé s¿gún Resoluciór emitida por la
SupennGndenci¿deCompañis¿¡l4deo.tobredel20ll.podránse¡urilizdósdelasiguient.

Rstlt¿dos rcMuhdN ntue i¿,ks d¿ ld a¿oElóñ pot,tíwo v¿,I¡2ls NIIF -l¡.ttv¿
los valoEs resulhnres dé lós ajusres origi¡aAos en h adopción po¡ p¡iñeB vez de las NIII EI
saldó deüdor podrá sú ¿bsorbid. por los rsuhadós ¡cumulados y los del último .jercicio
¿c.ióñicoconcLuido i 10! hubiere

!§L!!!!jrs!ü99¿-4!!4 - E l ssldo acreedor de l¿ resena de capi¡al scsú¡ PCGA

.nie¡ioEs, sólo podrá scapiraliado en l¡pafteque exceda al v.lor dc La pénlida acumuladav
ladelúhimo ejercicioecorómico conclüido, silas hublere¡; urilizado en absorb* Érdidasi o
devueho en el60de liquidación de laoonp&ñia Con lecha2l desep¡ienbrcdel20l3,la
Junb Gene¡al deAccionisus, aprobó laabsorción de las pórdids$umuladasporUS$663 mil
con .l saldo dc era rerra.

15,INGRESOS

Ur re\uñerde 05 inBreiosei (omo sigue

24) 2!2

-ia!.!l!!
9_81L19! r5 03r 391



16. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un r¿strñú de lós gasos adminisbaiivós y opeÉrivos Eponados

Un ddalle de gafos por su .arualea es como sigF:

Gasbs de losísiica y difibució.
Soporte iilomárico y ña$cnimienro
SeNició cóntablé y auditoía
Gaslos dc promoción, publicidad

Q4t@reLbaeMevJeLeapkeb' 1tn

2!11 ?!2

__2.1L!!!

roJ22il!

deiallo do Earos por beneñciós a enDlcados cs co6o

?!)) 412

:J-61J

ll2,(19

cn lorcradosflneci.ros.s como

2!u ?9E
... (.nU.s.dólarer...

9,001,ó40 13,941,937
421,360 323,0t4
297.016 lr7.3l3

lLt225Á 1r-039-814

352.619

lr.l51
l?3_353

134

22,0!:

112§24

Panicipación a rabajadorcs

17. fRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

La entóladon de la Compáñia es Cóñpagnie Financierc Michelin, cuyasedémündial *ú
i - Femnd. er Frmcia.



17.1 Tru,ta4iores cobercial$ - Durdre los .ño! 20ll y 2012. la Cómpañia réaliá las si8ui. es
tunsaÉiones cooerciales @! pa¡t.s rckcionadas:

Los siglientes saldos so e.confabm

SociedadeMi.helindePanicipacoes

hdoúia Colombiara de Llantu S.A.

2qLt 2412
... (m U S. dól¿¡é, .

5,240,459 t),293,3)7. ___L&lé! ___2311!

12¡!-9¡9 11316,611

3140u l!,46i

pe¡dientes al fnal del pe¡iodo sobe e1 que se infóma:

Saldos adeudadós por Saldos ad.udados a
pálesrelacior¿das Dartesrehcionadas
.. Diciembrel1.... ...DiciñbÉ11,...
?!.lf

i2t@

=j4@

ll]l

2AE 20!l 4)2
... (enU.S. dól@r.

!jl!: r tuL4l2

2l4J5.q 2.3llj I l

16.490 -97J.1! Jlo,ol r

JLI¡l rJrr

Los saldos pend ientes no erá¡ gamtizdos y s liquid a'án ñ efsctivo. No É h an ororgado ni
r«ii bido g¡Érii.s. No se h¿ reconocido nincún $sto e¡ e I pe¡iodo &tual ¡i ñ pe¡íodos
anterioB con ¡espedo a incobÉbis o cue¡ras de dudósó cobó relacionados con los saldos
adeudados p¡r púes ftlacionadas.

14. coMPROMISOS

Los conlenios más impori¿¡res de la Compañis, al3l dedicin&e del20ll, sedetallan a

C."e¿ñio d¿ Pte¿cióñ d¿s{vi¿ios Tti"itur e d¿ Asoiz r¿aiu El23dénólieúbrsd.
2001. la Compañia suscribió con Sociedade Micheli¡ de Paricip¿coes, I¡dusaia e Comercio Ltda.
(un¡ coñp¡ñiá cónfituida en la Repúblicá Fede¡¡tiva d. 816il), un m¡lenio mediante el cu¿l §
conlrah la prestació¡ de *nicios y a§isE¡cia teonica en ls áHs de lóghtio. irfomática,
dminisfaiiva e¡ la eerión de personal y de cmsultoria récnica jürídica ñ la €l¡ciones
iniemacio.ales. E1 23 denovimbÉdéj2006, serealizó un alcúc¿ al.onbaio de presbció. d.
sefriciosr¿cricos paÉ ampliar elpl¿o de vigelcia del mhmo por tes ¿nos más,lueeo de lo cu¡l
lapróros¡essulomátioa salvo disposición BDtariadecualquicra de l¡s pares Enlosaños20l3



y2l)L2,l¡Coúpañíareoibió!eñicios réhicos yde asesoria porUS$23,356, US$13,460

(aa¡ato dr Pr¿ia.¡oi d. sptti.n, aa¡J to Adñiii\no o, Coñtohh r d? \óniñ¿litnodotu

;n La mmpáñi¡ Cerenfoque S.A. pdá la prcsiición del seNicio d. adminislúción conhble v de

nónina. U conrito liene el plazo de dos snos a parn del I de enem del 2009 con renoúción
á orr'dpo'pe'ódo 

'm'13F5d' ' 
r'o. D,'áne o.ror:0.JJ 01 .l¿'orpon?rsir'ó

s¿ o. rldt io' adó( i'. ro..'1ic:o. po' roro 'm"dr enk L §t'0 160 ) Us$4o.340

Conr io ¿¿Ptec¡ó de S¿ni.iat l¿cnico\ v ¿¿ A\¿sala T¿cni¿o El12vl5deju,iode
2óll. l¡ coñp¡ñia susc¡ibió cón socl.d¡de MiehElin de Pañicipacoes, ¡idurri¡ e coú.r.io Ltda

y TisiqreB]J., convmior paÉ lap.eshcióndcsenicios d¿as¡tonciat¿cnicavdcasesomiento
;oner¿ial. El plazo de losconvenios * do cinco años contdos a pún de sls lechas de

.u.t iD.'o !0. 
'eno\&'o- 

s

'eqi.ñ 
ur npr{ de I .i:'o,1]OOl t \$3..000'.'p". asle'¿ .la o roo' (o¡ !56'o-Údo'

19. HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

Enúeel3l de dicimbÉ del20ll y h fecha de enisión de lós esudos financieros fmazo 23 del

20 La) no s p¡odujero¡ eventos que en opif,ión de la Admi'¡isbación pudieBn rener Úr oledo

imponatu¿ sobrc los esbdós ñoanci¿ro! adjú o§

20, APROSACTóN DE LOS ESTADOS FINAI\¡C¡EROS

Los *tados fn¿lcieospdelaño¡emiisdo el31d.¡liciembredei20i3, han sido apEbados por la

c¿r.ncüe.mar-2sd;l20lavseránpressit'dosalosAccioniúsp.suapmbación'Eropnrión
de laG¿Mci.de la Comp¿nia.los erados ¡nancieros sorá¡ agob.dos plr laJünhdeAccion¡ús sln


