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I L cu A

ESTADD DE SITUACION FENANCIERA,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

CTIVO Motas 4012 2011
(en U.S. ddlares}

ATTVOY ORNTENT RS
Clestive ¥ bancos 4 69 174 J07, 568
Cuenpas po epbrar comerziales v otras,

cuehtas por cobrr 5 108, 05F LEDLL IS0
Invenlecios B 2,246 181 1444561
AcTheay pOT ITIPTIRELOS CoTretes 10 39,502
CEzs sulivos 7 8548 _o1L13z
Tutdl ofvids cocciomiey d 649 550 3750041
ACUTIVOE MO CORRIENTES:
Equipes ¥ vehizuloy [ B3 50 121,205
Activps pot mpuestos aiferid oa ' 3079 4 835
Ceos sotivag 7 _4.0H 400
Total activny no sorrienms __10MpAR3 130,044
TOFAL 4350249 AR50

Ver notas A los estados inaneieenss

Radren P-ljlur-.:usn
Apoderado

~ypecial




PASIVOS Y PATRIMONER Notas 2012
(&n U.5. dblarax)

FASIVOS CORRIENTES:
Uiy po PREAC DRmeigles ¥ oiras

CUCTIEAS por pagar q 1298418 22TE TR
Pasiv3 por impuestos comienias 1M 157,905 127375
Obligaciopes geumuladws 12 101,373 iT5 297
Total pasivios corticntcs 3557 7946 2580 354
P BT 0% i COREIEM T ES:

Crhlipaciones por beneticicg defimdos 1 40,127 33,965

Pasivas por impuesies diferidas 10 6,703 4525

‘T'otal pasivios no eomisnles 45,920 37 490)

Total pazsvos 004 706 618 340
PATREIRICHT 1=

Cupital sacial 1,332,000 1,332,000

Anartes oara futuras sipitalizaciones 54,120 54120

Fosorva lepal 137,123 TAmn

Défigit eoumulado {377,715 (188 945}
Total pamimonio ].o45. 528 L,271 as

TOTAL L750244 2889405

J |
|
fGerEnfoque 3.4-
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Cedrentoale 8.4 -
L'anur Tenerl
RS, LT0909343G0M
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR FL AND TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

Motas 2012 2011
fen LS. délares)

YN AS 1% 15,083,303 16.017.696
COSTO DF VENTAS 17 13,943,987 13,780.45] 8
MARGEN BRLUITO 1,139,406 3 218245 0}
Crastuz do venlag L7 WZRARD WE2,046 54
Casipy de administracitn 7 317833 533,532
Otras anansias I R _F1AT40y T
P&
TITILIAD {PERDIDA) AWNTES DT IMPLUESTG
ALA KENTA (2328 __ESH395 5a
Mlenns gasto por impucstn a la renta: 14
Corriznte LG g 211,633
Eifierido 1,027 1611
Total 2330, 224 264
UTW (DAD (FERDDA] DEL aR0 Y LOTAL [
RESLITTALD INTEGRAL DET AND L125.537) _ 53211z
|
|
Yer

Wer notas a leg esledas financieras

1 eEniogre 5.4
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MICHELIN DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ARO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

Apories
para firturas Hezerva [ ficit
Capital capitalizaciones lepal acumulado 1otal
... [en 115 dobares] ...

Saldes al 31 de diciembre del 2010 : 332,000 .12 73910 (R0 £38,933
tididad neta - - 632, 133 632132
Baldos al 31 de diciembre del 2011 ¢, 232,000 4,120 T3R10 (1RE.205)  L2AV1,065
Trunsferencia 63,213 63,213

Pérdida neta - - (125530 (123,537
Saldos al 31 de diciembre det 2002 1,332,000 54, 1°24] 130133 (317,715 1145528

Yer noras a los cstados financicros

AMLM IML‘ :

' Ru::-dr-ién Ambms-c-'
Apoderaco Especial Contador Genera!
R.ULC, 1709003436001

| ieEnfoque $.4.




MICHELIN DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE FLUJOS GE EFECTIVO
POR EL ANQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DEL 2012

L0128 £011
{en U.5. dblares)

FLUIGE DL BEFCCTTY T DI ACTTWTI A 1XES DE

OFCRACTN:
Recibido de olicntes 15,793,241 16,514,656
Pagos a proveedores v empleados (15,435,047} (16 0382610
Imipuesio & Ja renla (215,008} { 170 7008 .
Flujo neto da efestivn proveniente de aetividades de operacicn 142,576 325,56 £ k

ELLLIGE E EFECTIVO DE (EN) ACTTVIDADLS T

[NVERSION: :
Adquisicidn ds equipos ¥ vehiculos (V0,748 :
Precio de wenta de equipos y vehicalos 23000 .
Flujo nato de efecova provenicnte de (utilizado en) 1

acoividades de inversidn 23000 [, TI8)
FFECTIVO Y BARKCOE:

Incremento aeto durante ¢] ano 163,578 234,938
Baldos al comienen del atio 303653 248 760
SALDHIS AL T DEL AT G50 274 11

Yer notas 4 105 e3rades fonenciecns

j GerFrigue S.A.

ren ['(.f_]u:: 5.4, -4-

Apderado Especial Cogmtador Crengral
RILC CTOemrs43a00|




MICHELIN DEL ECUADOR 5.4,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
PDR EL ANO TERMINADD EL 31 DE DICTIEMBRE DREL 20132

1.

INFORMACION GENERAL

Nombre de la cotidad:

Micheln del Feuador $.A.

RUC de 13 entidad:
BRR1335537001

Domicilio de Iz eutfidad:
Av. 6 de Diciembre N33-55 v Eloy Alfare, Edificio Torre Blanga Piso %

Enrma lepal de (a3 entidad:

Sociedad Andnime

Pais de incorporacion:
Bouador

Mizhelin del Ecuadar 5,4, ¢3 una subsigiaria de Compagnie Financiers Michelin, coye seds muondiol
¢sta localizada on la civdad de Clermeont - Ferrand, on Francia.

Ei Grupe Michclin ¢s una de los Hdercs del mercadn mundial de neomiticos los cuales son utilizad o
en autemaviles, santionetas, catmiones ¥ tracrores, Kl Grupo produce anualmente aproximadamente
b mallenes de neoamdticos.

Mlichelin del Couador 8.4 Tue constituula &1 9 de julio de 1996 ¥y su accionista priozipal cs
Compagnie Finaneiers Michelin cen un 9%.99% de participacidn. La actividad principal de la
{‘ompafiia cansiste en la importacion, representacida, distriibucidn y vomercializacidn de neumétizos
de la marca Michelin,

[.a Compaiiia imporia direslamente los reomdlives de las compaiiias que conforman e Grupo
Wlichelin. T.a comercializacidn se réaliza a distribuidares mayonstas de neumdlions.

Michelin del Ecuador 5.A., cuctta con un operador logistico (Porttans 5.4, el cual manepa lus
actividades de transporte. desadudnizacian, page arancetario v distribucidn del producto hacia los
clientes.

T




2.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2K

4.2

A3

L4

&4

a6

PDeclaraeiin e camplimizaie - Los estados (mancierns han sido preparados de conformidad
codl Jaz Mormps Intemacionales de Infarmagion Financiers (NIIFY.

Boves ofe preporacidn - Los estados financieros de hMichelin dal Eeuador 8.A, han wido
prepamades de acoerdo con Wormas lntamnacionales de Informacidn Finaneiera (ONUITF} eomitides
pir el Inlernacionn] Accounting Standards Board {LASB), vigentes al 31 de diciembre de 2012,
|0z estadas finzneieras han side preparados sebre Les bases del costa histdrico, Flensia
histarico ceti basadn peneralmente en el velor rwoenable de 1a centrapactida dada oo cl
inteccambic da los actives.

la Adminislrecidn de la Compaiia declara que [as SIIF ban sido aplicadas inegralments v sin
teseryas on la preparasidn de los presentes estudes Onaneigeos.

Monede fuhclonal y de presentacidn - Las cifraz inclhiidas en sstos estades fioaneieros v sus
nodas se valeran wtilizande la meneda del enterna czonémice principal en que lu Compadia
opera. I.a moneds lunciona] v de presentacion de Mickelin del Ecvador 5.4 a5 el ddlar de los
Estadas Linidps de América (TI55)1.

Clasifiewcide e sefdos on corrienies ¥ ne corviantes - En =l estado de situacién financiera, 1oz
saldos se clasiDican come cordzotes cuande 3u wengimicatn ok igual o inferior a doce meses,
comedas deyde la fechn de crerre de los asrados nansicros, ¥ coma no coments los mayeres o
¢eg nerindo.

Ffectivg p equivalenres de afeciive - La Compadia condideta somo cfpotivo ¥ equivalentes de
efeetivo, o los saldos en efeclive v bances sin cestriceiones {cluyends sahreginos) v wodas Las
invzrziones financieras de feil lguidacicn pavtadas 2 no ndxime de noventa dias, incloyvendo
depasitos A plarn, Fn el eslads de siluacion Trnanciara, los sobrepings, de cxistie, se clusifican
Coi) préstamos on ol pusivo comienle.

Actives figauoirras - 1.os activas inancieres se cecopocel el 108 ¢stados financieros cuundu se
produce sU adguizicion ¥ o roglstran imcialmente a su valor rizenalile, ingloyendo tos caslos
piociados de dicha adquisizion,

Todas lus mtivos linancieros recanocidos son posteriormeante medidps en su tormlidad 4l zosto
amertezado o al vabor raronable ¥ se presentan come actives an comienles, excepla aquellos
eon vencimizntos ariginales inlerores v 12 meses o partie de (4 fechy del estado de siluaciin
fananeicra, Qo B0 prosenmEn comea aclivos corrignies,

.8 Computida clpsifica sus actiwos financicros on |as signientes calemordze: activos finaneieros
mantenidps hasla su vencimisnto ¥ cueontas por cobrar comerciales ¥ afmas puenilas por cobrar,
La clasificacicn depends del propasito com el que se adgquineran 108 [nstrutnencos finaneicrns,
La wdminiileaeibn detetmina la ¢lasifizasion do suz inatrumentos nancieros en el momanto del
CECOTEICTITILER LD T0uie ],

Cuenias por cobrar comerciales - afray cuenlas gor Cobrae = Las Clgntas por cohrar
Criginadas por ventas ac reconocen indialments & su valor muaneble v poseriormente a su
costa amortizada de asuetdo al método de 1a taza de intarés sfecliva.

Beteriore de petives flrancleres - La Compalila establece uny sstimaeion para pérdidas por
deterioro de activos [nancieres, anande exigte cyidenela ohjetiva de que nu secd vapaz de
-8




2.7

A8

cobrar todos les impartes que se adeodan de acuerdo con Los téeminos onginales de los activas
financieros. Algunos indicadares de posible deterions de Jos activos iaencteras son
dificullales linuncieras el dender, probabilidad de que ¢l deudar inicie wn proceso de quichra
y el incump [imients o falta de pagn, as] como lambién |a experiencia sobre el comportamiento
¥ caracicTisticas de loa clieares o deudores.

El valor &n libros de los activos finanzicros (cuetras por eobrar comertiales » alray cuentas por
eirbrar) se reduce por medio de una cucata de provisidn y el valor de Ja perdida =e reconnes con
cargn lax resultados del perlode,

Trvenrarios - Las invenlarios se valoman &) coste o al valor nete realreble, 6] menar. T costa
de lus invenlerios comprende todos Loz costos dertvados de su adyuisicien, azi como piros
coslos en las que s¢ haya incurrido paea darles su condicidn v abicecidn actiales.

El costo de adquisicidn de Jos inventanias comprende &) procio de compra. fos aranceles de
importacidn ¥ olros impuestas (que no sean recuperables), el transporte, el Almacenamiznls ¥
olens costos directamente atribuibles & fa adgoisicidn de Jas mercaderias. T.os descuentos
comereiales, 1as rebajas ¥ orras partides similares 22 deduciran para determinar ¢f coste de
adquizicicn

L Compafia uiYem b misms I0mnmis oo costen para 1040t Jos Invenlanos que tienen una
naluralesa ¥ usa zimilarss, En ¢l caso de que la Compadiia manlenga inventarios con ung
naluraleza o usg difercpte, 5 justifiza ta utilizavian de otra Mrmula de eosteo.

En cuarmo a produstos obseletes, defecloasos, o de lentn movimicnto, 20 valor se reduce
mediante nna poviido.

Al eterre de cada periodwe st redliza una evaluacion del valor nete realigable de las existancias,
efectuando los afuvles reguendos en caso de estar sobrevaloradas,

Egnipus v vehivulos - Comesponden g biencs tapgibles adquiridos por 1a Compoaida pam el miro
ordinanio del nepocio y, que a criterio de la Administraciin, refien Los reqULELIN: netesdris
pira ser conlabilizades come tales.

Para que un hien sea cathlopade comoe equipos ¥ vehiculos debe cumphir los sipuientes
Togquisitos:

Ciue sea probable gue 1a Compafiie chtenga heneficios ceondmicos fmros derivadaos del
use del bien.
Que sea paseida por 13 eatidad, gue syude a la venta de las productes qus comercishiza la
Compaiila o sea wtilizdo para hines admamstrativos,
ue el costo del active puede meditze con fiabilidad.

+ S espera que su use 36 cxticnda por inds de un wfn.

v Cmie [a Compania maotanga el contrul del aetivae.

v Jue sn importe mingmo asciendo o TTSE ] HI,

El custa original de las equipos ¥ vehiculos delse repeesenlec of valor 1ole] de adguisician del
active con todos Jos deselbolsos en que se invurmid para dejarlo en copdiciones do utilizacidn
o puesta oo matcha,

Los equipos ¥ vehiculos se claxilican tentendn en cucnta La namraleza de hos bishes.




A4

La depreciacian de los eguipos ¥ vehiculos sc caloula por ol métedo de Linea recta Al finel de
cada periodo anral 2o revisa ci valor residual ¥ La vida 611l de cada clase de equipos v
vehlculos,

T.os aclives adguiridos smpieran a depreciamse cuende gatan disponibles pare so wsa ¥
continian depraciindoze hasta que sea dado de baja conrablemente, ingluso 51 durante dicho
peticdo gl bien ha dejado de ser utilizado,

E1 eosby de los elementos de syuipos ¥ vehicafos comprende:

a, Su precio dz adquizicidn, log aranecies de imporracidn ¢ impucstos ne recuperables pugados
e1r Ja compra, después de deducie cualqueer descuetite o rebaja del precio,

b, Todes los costos directamente atribwibles 4 la vhicasidn del activo en el lupar ¥ cn Lps
condiciones cecesanas para que pueda eperar eo [o Jume prevista,

El método de valaracicn de equipos ¥ vehiculos comespands ul meélode del costa.

Las pérdidas ¥ ganarncias que sujan cn ventas o tetiros de cquipes ¥ vehivulos e reconocen

voro resultades del pecioda y se calenlan como la diferencia entre ¢l vator de venta v el valor

nelo en libres el metive.

I.a vida il para los equipes v vehiculos e he sstimado como sipoe:

Aoz de Valor

Nida atif Tezidnal
YVehiculos w1l 4% - 3530
Eyuipos diversos 9-10 15%

Deteriore de vafor de activey mo financieros - La Coxpaflla evalia periddicamente 51 cxisten
indicaderes gue determinan gue alpuno e sus aclivos pueda estae deteriorade, 5 existen males
indicadores se realion una estimacion del valor cecoperable del active,

El valor de recuperacion de wn activo #5 el mayor eolee = valer mzonable del activo o unidad
generadory de eleclivo menos las cestos de venota y suovalor en wso, Dishe valor de
reguperacion ¢& determinedn pera un activa individoat 51 el actiive penera entradas de efecive
glaramente independicntes de ntros ectivos o grupos de activos.

Cuando el valoe en libros de un activa cxcede a su valor do recuperaciin, el active se consilera
detericrado v su valot en libees es dizminuide hasta alcanzar su valor de recuperacicn.

Al pvaluar ¢ valor en oan, los flujos de elective Tulumws sstimados son descantades wsanda ona
tasa de descuento antes de wnpucsto que refleja [as cireenstancias actales de mercado, el valor
del dinerw en el liempo v 1os respos especificos al actisra,

|.az pérdidas por deteriora de activas nn inancisros son recenocidas von carezo aeexollados en
las caseporias de gastos azozizdos a la funcicn del active deterioradn,

[Tna pérdida por deteriano reconocida snlenormende 5 reversada solamente si ha habide un
2amnin en las estimariones usades para determinar e valor de recuperacidn del activo, dasde la
iltima vex gque sc regpnoci una pérdide par deteriora. 31 ese e ¢l caso, £] yalor en libres del
activg of aumentadn hasta elcanzar su valor de recuperacidn, sin exceder e] valor nete én Jbros

-1d-




21,

211,

212

2713

gue habrin tenide el activo, st no se huhiess reonnocida [a pérdida por detericro sebre ¢l
mizsmp. Tal reverso g5 reconocide con abono & resltados,

Cwentos par pagar comercliles 1 ofras cueirfos por pagar - Las cueniss por pagar eomerciales
¥ OLrA% Cuehias par pagar S8 reconmeen o su valor nominal debido & que su plamn promedin de
peger no genera difgrencias respecto de 2y valer razenable,

Proviciares - Las provisiones &8 reconccen cuinda:

- La Compafiia teene una abligaciom fiturg, va sca legal o implleita, como vesultado de
SUCTE0S Presentas,
Es probable que vayn 8 ser necesaria una salids de recursaz nara liguidar |a ohligacidn,
El importe se ha estimado de lorma Rable.

Las pravisinnes san cvalvadas pericdicaments y se cuantifican reniendn en consideracion la
mcjor informacicn dispenible a la fecha de cada cierre de les estedes finwnoieros.

Bercficiory o empleadoy

2121 Beneficios definidus: Jubilacidn patronal  honiffeaetdn por desalacte - Bl costo do
lus beneficios definidnz {jubilacidn patronal ¥ boniticasion por desalmeich €3
determinadn utilizanda ol Métedo de 1a Unidad de Crédimo Proyectada. son
valnmagiones peneariales realizadaz al tinal de cada pedodo,

1.a3 ganancias ¥ perdidas actuariales se ceconecen mmedialaments en los resultades
del alia,

2122, FPorficipocion o empleadoy - La Compania recnnoce un pasivo ¥ un gasto par ba
participacion de los empleados en las utilidades de |3 Compafila. Este beneficio sc
calcula a le tase del 153% de las wtilidades tiquidaz de 2eucedo con disposiciones
lepgales

frpraesias - H] gasto por iopuesto a 1a panta eepresents 1o sumu del impuesta a la renta por
PAZAr corTiente v el npuesto diferidao.

2131 Impmesto corrieate - Be hasa en 1a meibidad gravable (tributacia) registrada durante el
afi. Ta utilidad gravahle difiere de La whilidad centalble, debide a las partidas de
ingresas o gastos imponibles o deducibles ¥ partidas que no serdn pravables o
deducibles. Bl pazive de la Compaitia por concepto del impueste cemiente se caloula
ntilizando Ias tazas fiscales aprobadas al final de cada peripdo.

2132 Impuesios diferidos - Se reconoce spbre |ar difereneias temporaries detenninadas
enire e] valar en libroa de los activos v pacivos inzluidos en los astados financieros v
sus hases fiseales, Un pagive por bopueste difendo se reconoee peneralmente pam
tadas laz diferencias tauporarias imponibles. Un active por impuoesta difenido se
reconace par todas las diferencins iemporarias deducihles, gn (3 medida en gque resgfo
probable que la Compaiiia dispanga de atilidades gravabies fituras contra las qus se
podréa cargar ceas difcrencias temporarias deducibles.

Los activos ¥ pasivos por wopuestas ilerdos sc midan ampleandn las tasas fiscalss
que se espera seen de uphicacitin en el peeiode en ol gue ol aetivo se realice o el pasivo
s cancels.

S1L -




2,14,

213,

218

P

218

210

2133 Impuesios corrientes p diferidos - Se teconocen como INETeso o gRAWD, ¥ 30t
wclnidas en el resultada, excepto en la medida en que heyan surgide de una
rifisaeeion O suceso gue so retonoce fuees del resulta do, 3w sea en otro resultado
inlepral o direcramentie en el patrimonde, en cuye cass el impuesta mmbién se
reponece filera del resullado; o cranda surgen del registro imicin] de une combinazian
de ncgocios,

Capital secial p diviribucian de dividendas - [ 29 acciones emitidas se ineluyen en el
PAMTMOCIo hefa,

.o dividendios por papar a los accionisas de la Compadiia se reenmocen commo un pasiva en og
¢Stadps fimancieres cuanda 8 venerd b8 obtipacion de page en funcisn de las disposicionss
legales vipeniss o decisiones de disteihucion catablecidas por la Junta General de
Acciomistas,

dAporer purd fintures capitalizariones - S recunoeen u lo8 gporaciones de efectiyo porpocte
do aceicnisies do la Cumpafiie, cuys mlencicn ek v] incremerte del capital social.

Ingraxns de aciividades ordfarius o [ o5 inareses por actvidades ardinarias meloyen el valor
ravonable de lus contraprestaciones recibidas o a cecibir por la venls de bizneg en el Curso
vrdjpania de |as actividades do lu Compaiisa. Los inpresos por actividades ordinariss =€
prédenian netes de doyolusioncs, rebajas v descunentos,

Lo Compafia reconcle las ventas cuand o el importe de |28 mismas ke puede valotar con
frabilidad, 3 probuble que beneficivs ecandmicas fusuees vayan a floir a 1a enlidad v cuando
Fa transferide la propledad v ciesgns ssocipdes de los biencs, peedicnde de esle modo el contral
efecrivo sobre Joa mismas.

Cogros p gastos - Sc regisman ol costo hiztérico. Los coslos v gastes serecotiocen a Medida
que sen inenmidos, independientemente de la focha en que se haya realizada el pago. ¥ ae
regisiman e ¢l periodo mis corcano en e gue 3¢ conacen.

2171 Costp de venia de producios - ¥l costo de ventd cormesponde al focenacimisnig ¢
redtltadus de Jos ioventanios vendidos, cuya valoracidn £5 definids de acuerde 5 1o
extablooidty 2p 1apalltica de inventanes (Ver XNota 2.7,

2172  Gaxigs de adminidracidn v vepras - Loz gastas de administracidn y ventas incluyen
(s remunereciones del persomnal, page de sorvicies basicos, publividad, depresiacion
de equipos ¥ oleos gasies generples renciados 2 la actividad admusstrativa ¥ de venlas
de la Camparia

Arrendamivnioy - Loz armendamienios operalivos se carpan a resthades empleanda el méfodo
de linea recly, durasie ] plase correspendiente 8l arrendatmienia. Las cuoids contingsnies por
arrendamienie se reconascn came gastas en los perlodes en Jos yue sean nsumidas.

Compensacion de safdos y iremsaccioney - Comao norma generdl o fos estwdes finansieros oo
st Compensal s activos y pasivos, Bmpoca 103 ingreses ¥ gastos, =alvo aquellos casos en Jns
que la compensasion sea requesida o permitida por algund norma ¥ esta préscntacithn sea el
eeflejo de Ja esencia d= la transecciin.

Lus ingreso8 v gaslos oon urigen ea trafsacciones gue, soptractualments ¢ par wld noomoa legal,
contersplan I posibilidad de compensasion ¥ 1a Compalila tiene 13 inleecidn de liqmidee par su
-1z -




2.2,

2.21,

s

imporle teto o de redlizar of active ¥ proceder 4] pago del pasive de forma simullined, 5@
presentan netos s tesultados,

Cambios en politicas y exitmaciotres confaties - Los estadns Bnancieros al 31 de digiembre de

2012 no presentan cambios en las politicss ¥ estimaciones conmbles respocta al gjercicia
anterior.

Narmas revisaday s sfecio muaterlal sobre Ips estados firancieros

MIE Tilul: Lleclive & pafrir

Enmicndas a la WITF 7 Revelagionas - Trans{erenciay e Julio 1, 201:
activos financicras

Enrniendaz a la NIC Presentaridn de iems en Otrp Julie 1, 2012
rexulado integral

Frnmiendas a la bl 12 Impuesios diteridos - Besiperazion Enera 1, 2012

de activos subvacentes

La Admintstracion considers gue Ja aplicacion de lag normus revisedas durante ol afc 20012,
detailadas antericTmente, no ha lenide an efecto material sohee la posividn financiers de la
Cowmpafila, los resultados de sus aperaciones o sus thijos de ofctive.

NOrRnIS BEEWEY ' FEVERGAIS Smiiiidar pera adn mr efectivay - La Compaiila no he aplicado lay
zipwicries Normas Inlemacionales de Informacicn Financiery {NTIF) ¥ Wormas Lotermacional es
de Conrabilidad (%10 nuevas v revisadas que han sido emitidas pere wio oo son efeotivas;

WIIF Tirula Clecliva a partic
WIIF & Insteumentos findnsicros Cnena |, 2013
MNIIE I3 Mledieidn del valor razonablc Enero 1, 2013
Fnmiendas a la MEF 7 Revelawienes - Competsacisn de
activas fineneweros ¥ pasivos
financieros Enera [, 2013 -
Hnmiendus a fa NI[F 9 v Frcha ohliguloria efectiva de 1a MIF [
MNIIF T 4y revelaciones de transicido Encra 1, 2015
WIC 9 (Heovicada en 1 20110 Beneficios a empleados Enera 1, 203
Crerniendas a la M1C 32 Compensacion de a3tivas v activos |
Financiecos Fuoera 1, 2014 !:
Enmiendas a 125 NIV Mejuras ahnales a 1as M1UF Cicla
(ITF |, NIC 18, 32 w34 0419-2011 Frern |, 2017 |

La Adrainistrasion anticipe que estas somiendas que serin adopiadas en los estados flhancicros
de lu Campaliia en 105 perindos futuros tendrdn un mpacto fobre os importes de los seives ¥
pasivos y las revelaciones de la Compafiia. 5in embarga, oo es posible propotcionar una
estimacidn mAznnahle de ese efecto hasta que un examen detallada kaya sida complorade,

L




3. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

Laz cetimaginnes v criieros N5adaes som continuamente evaivados ¥ ac basan an la experiencia
nisphrica ¥ otros factores, incluvendo la cxpectativa de aeurrencia de eventos futuens quc se
eansidersl AZGIANGS d asvendo ¢ 188 cincimsiancige,

La (ampafiia efeclia estimaciones y supuestos paca la preparasion de los estados financieres. Las
estinaziones realizedes pueday diforir, [as esbimaciones v supuestos efectuadoes por 1a
Administcacidn so presentan 1 conlionnasion,

3.1 Vidar mxifex y de deferlore de equipas y veliculfos - [ 3 Administracion d= la Compahia es
guien <determnina las vides datiles estimadas v tos comespondiemtes cargos par depeesizeion para
suE eqlipos ¥ vohizuloy, gsta estimasion s¢ basa en los vicles de vida de los aclives en fiincidn
d=] vse esperado por 1a Compania. Esta estinasicn padris cambiar sipnificativaments come
consscuencia Je inacvagiones tecnoldpicas es respyssta a cambios siptidicativos en luy
variahles del sectar al que perengte fa Compeii.

Adicionalinente, la Campeiia evalia al sierre de cala gjercizio anual o aotes, si existe algin
indicio da deteriare ¥ determing &) valor de recuneraciom de Jog activos pare confinhar s cxiste
a oo (A pérdida por delerivro en el valor de lom activos.

F.2 Mrus eitimaciones - |.a Compafia ha wiilizada estimacionss pacd YAlOrAr y fegisirar elaones
de los nelivos, pasivos, ingresas y astos. (a5 cuales inzluye principalments |a constilucitn de
provisiones v svalnar by roonperabilidad de 1os activps pos impurstos diferidos.

Frtas estimuocicnes 3¢ realizan en funcubn de Ia gacjor informacion dusponible sobre Tos hechos
analizados.

En cualguier czxa, es pusible que acontecimientes que puedan torer Ingar en el furura chliguen
a moditicarlaz on los proximos ejersicios, o que sy realizacda de forme prospectina,

4. EFECTIVO Y BANCOS

L resumen de efective ¥ bancos es cama sipue:

oo Digiembee 37,...
612 At
{en LIS, dddarcs)

-}

("aja chica 1,549 L300
Dopdsitos en cosntds somricnies locules 667. 774 Nz, 198
Tomal 660274 23608

-1 -




5. CUENTAS i'-"DR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CLENTAR-ROROMIAAR
U'n resumen de cuentas pot cobrr comerciales ¥ Oes cuenies por cobrar.¢a oama sigue:

v Diglermnbre 31, ..
FILIN
{on T1.5. dblates)

Cuencas por cobrar comeneisles:
Cliente: locales:

Compaiiia Andoims Automaotriz Conauto 5.A. (1) 823,905 LN
Macaza Maquinarias y Comiobes 5.4, #2532
DPonee Yepes Cia, Tida, 71,061 180, 0H6
CiLros 194 237,353
Compafiies relacionadas:
industria Caolomhbiang de Llantas 5.4 16,4490
Wlichelin del Pemi 5.4, ATEOle
Suhtiriul | N85 582 1.795,430
f)tras cucnias pur cobrar LT3 _4.7i0
Total ~AE0.035 1,500,150

{1} Coharituve ¢l principal cliente - distribnider de la Compafiia. En el afie 20132, reprosents el §1%
de las ventas totaies (763 en el afo 2011

Lis movimientos de 13 provisida pare cuentas de dudosa reeuperacian Jueron cong sigue:

L2 201
fen LG, dolares)

I~2

Yaldo inicial 4,097
Hewersiom (4, 197)

Salr fioal - —

Al 37T de diciembre del 2012, la Compafila no mantiens s provisitén para cuentas de dedoss
cecuperacion debido o que Ja cartera de la Compariia a esa fecha, 0o incluye cucntas con Tiesga de
incubrabilidad, lo cnal sz evidenciu en 1og vencimicntas que son comientes casi en su toklidad.

= =TT

-15-




5,

INVENTARIOS

LIm regumen de inventarios B5 camo sigues:

Mersaderia para |a venta
Impottacionss on iTansite
Provisidn para obiolescensia de lnventarios

otal

... Deiembre 31,...
w12 2011
{en TL5. dalares)
2,262,938 1,363.070
3071 £% 453
{00473 (4,202}

2,840,142 Ladd 8]

Los movimientos <2 1a provision por obsolescencia de inventaries fusren como signe,

Salda al rucio Jdel afio
Prowsiim
{ astigns

Salda al final del afio

OTROS ACTIVOS

Lirt resumen de olros aclivus es 010 Sigue:

Sepures pagados por anticipudy
Dhepiesite @n garantia por arcendamicnto
Anlicipas v empleddos

(HTos

Totak
Clasificacisha:

Carricute
B coctients

Total

2012 2011
{zn L5, dolares)
B202 26,771
L B45
(18,364
A,047 2202
... Diviembea 31,
202 AUl
{en U5, dilanes)
4,270 4,968
EALL 4,000
3,000 1,001
282 184
12,548 15122
B.5458 11,153
£ THI 4,000
12,328 LSz




8. EQUIPOS ¥ VEHICULDS

fakal .

L resumon de equipos y vehlonlos s como sigue;

.o Dhclembee 31, ..
eI 2011
{en 18, dolares)

Caste:

Yehiculos 95 071 LIRS0
Faquipes divorses L2000 12,000
Teral WLET) JRIVRLEY
Depreciacion acumulado:

Vehieulos {11,771} {R,048)
Feauipos diversos (2.606% {1717
Total 14,4873 LLies)
Heta:

Yehiculas B, 200 114,923
Fauipng diversos 9,304 18,283
Tatal 93,504 Lalohe

Los muviomentos de equipos ¥ vehuculos fueron oomno siguc:

A2 011
fen L%, dalares)
Saldo inicial 121,246 Q0,215
Adigioncs TOA3
Ventazs ! bajas (16,351} {2098y
Depreciacicn (E2351) (2779}
Salde final 93504 aal 208

-7 -




%. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES ¥ DTRAS CUENTAS POR PAGAR
Lin pesninen de SNeiias por papar comerciles v otras cuenles por pager £5 como sifle.
v Digigmbre 31,

2012 011
(ea 1.5, dbtares}

Proveedores Jocales 48,534 18,990
£ nmpafias ralroinnadas;
Transitvre BV, 2,834 313 1173540
Seciedade Michelin de Parlicipacoes ‘04, 462 597 3493
Industria Colombiana de Llantas 5.4 300,011 24,799
Michelin de] Perd 5.A. L. L98 463 456
‘Letal 3,208 518 T8, 128

10. IMPUESTOS

F0.F Acrives ¥ pasivas def @Al eoreieate - Lo resumen do activod ¥ pasivaes par MPUESLs corrienles
€5 COMm0 sigue:

... Digiembre 31,...
M2 2011

(en TLS. dblares)

Acdivas por Gnpuesias corrienies.
{réclin tribotatio de impucsto a la rente v total actives
NOT IMMLEE 08 aTTignise 30 302 -

Forsivag hor BNPRESEAS Corrhineas”
Empuiesto al Valor Agregadeo - [V A v retencinnes de

VA por pagar 24,351 63,833
tmpuesto a [a Sahda de Divisas - TSD por pagac 122,53k
Hetonoinnes oo la fuents de impuesto 3 1a renis T.018 7.
Impuesto a e renla por pipar Sh 32
Trial |57.00% |27 TS

- 18-




8.2 Conciliaciin tribwtarin - contabife del impueste i la renta cotriende - Une reconciliscion entre
ta utilidad (pérdida} zegin estados financierns v ¢l gasta pur impuesia 1 la renle cerrisnie es
anmo sigoe:

012 2011
(en TS, ddblares)

Litilidad (pérdida) sepun cstados financicros antes

de impuesto a la rentn (2,226} 836,394
MAS:
CGrastos no deducibles 26,785 a7, 13%
Ajuste por precios de rens(erencia 494 509 o
[Ttilidad gravable . a10.064 823,554
Tasza de nnmpuesto a Ja renta del periode 23%% 24%%
Impussto a la renta cavswarlo {1} 1.9 384 221653

{1} The conformidad eon dispnsiciones legales, 12 tarifa para ] impuesio a la renta, se caloola
gnon 234 anbre las nolidades spjetas & distribucion (24% pare €] ado 200117 v del 13%
sebre laz utilidades sujetas a capitalizacidn [14% para cl afio 2011},

A partir del alta 2010, s dehe considerar come impuesto 8 la renta minieme el valor del
anticipo ¢alculado, el cual resulta de 1A suma matematica del 0,4% dal activo, 0.2% del
patrimaniio, 0.4% de inpresos pravados v 1.2% de costos v gastos dedvcibles, En los afins
2012y 2001, el impuesio & 13 renw cousadie supert el anticipe caloulada (impueseo a la
renta minimal, rerom por 1a cual, 2 Compafita regisnd como impuesia a la reta del abe al
impneste spusado,

I8T  Impucsto a ln rends reconectde o fos resalitaday - Una reoonciliacion zntre la utilided segim
estados financierss ¥ el pasio por inpueste a 1a rentd es cama iguc:

2012 011
fen 115, dbbares)

Litilidad ¢pérdida) segin c=tadas financicros antes de impuesto

ala renta [2.228] B56, 326
Cigsie de impuesie a 1a renta (312 205,535
Crastos oo deducibles 8,576 13077
Ajuste por precios de transforencia (Yer Motg 11) 113,735
Ajuste por ol cambio de tasa de impocstos 1,218 3652
Impuesio u lu renls cerpado v resoltados Jaas1 LN

- |-




I Movimizriv ide i provisida feeédite tribitarin) de impueste g bs renfs - Los movimienios de la
pru¥isivm (crédilo Lethulano) de impussio a la rente fueron comp sigue:

P

Saldeo inieial
Provisiancs del afio
Fapos efectuados

Saldo final

k-1

012

2011

(en U5, ddlaces)

36,332
119,384
(215,018

3,388
221,633
(170, T

(3202 S 332

Sedelery ded fmpaesto diferide - T.os movimentes de les dilerencias temporarivs deducibles
{imponibles) do iepuestes diferidos ficron come igue:

DEciemhbre 31, 012

Lyifarencing temporarias dedcihles
Provisicn de chsoleseensia de inventarias
Beneficios definidos

Toral

Liferencicr temiporaria imponibie:
Eguipus ¥ vehicuios y Lotal

viciembre 31,2011

Diferancior femporarias dedweibles;
Trovisido de obsalascancia de inventaciss
Aclivos mlangibles

Genelcios delinidos

Towf

Biferencias ramgparariay impanibias;
[ocumenros ¥ cuenmas por cabrar
Equipos ¥ velilculas

Tatal

Ease
triburaria

2,202,158
[35,72a)
2,420,733

—EGLR

1452 563
7,715

27 8461
1432432

1,789,020
11T.BES
1 EQE I] H

Bazc
~1IF

v fen LS, dalarcs) ...

2,282,411
(10,327

2,212,241

bl 20

2A44d,36]

(12.953)

1,805 020
121206
Lo20.250

Friforeneia
CInparacia

3,045
4,402

L1,149

5,202

7,713
5,118
al 03t

(14,0000
{1.531)
i ':E '«T.;z | |
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106

Lios movimicntos de o activos (pasivaz) per inpuestos diferidos fiucron comia sgue:

Salde  Recomoside  Sldo &
Inicial o, Iesultados
... (en U1.5, dbiares) ...

Dicicmbee 31, 2012 }_
Aciives par impuestas diferidog '
I'rovisidn de ohaelesconoia de inventariog 1,887 323 22110
HBeneleiws definidos 1,177 {208) Lo
Agtivos intang bles 1,774 (1774}
Takal 4 838 (165} 179
Fagiver por impuesios dlicrides
Equipas v vehiculns (B43) (3,948 (6,791
Dyxcumentos y cuentas por cobrar [3.680) 1.68
Tisal [1,525) (2208 (6,793
Saldo Reconocido Salda
[oicial en resulludos Final

o lem 105, dileres) .

Diiembre 31, 2001
Actlvos por impuestot diferioos
I'movisitn de chaolescenria de inventarios 6,423 {1,538) 1.387
Activos intangibles |,E52 {78 1,774
Bensficies definidos _BZR 349 LI7T
Terlal U,is {42677 1,538
Pagives por impueitos dferides
Documentos y cuenlas por cobear (2,837 (R23} {3,630
Couipes ¥ vehiznlos (3,333 2473 (8435
Troslul (o, 181 Lazt (4,525}

Agpoctos Trihmtarios:

Cihilpo Orgdnics de fa Produceidn - Con fecha diciembre 29 de 2010 s¢ promulgt en el
Suplementa del Registeo Ocin] Mo, 351 el Codige Orgénics de 1a Produseion, Comersia
Tnversiones, el mismo qus incluye entce ploor aspectos tritimanng [a reduccida progresiva en la
tarifa de impuoesio 4 Ja fenra par sociedades, wsi leneinod: 23% pare ol afia 2012 ¥ 2Z2% a partir
del afio 2013, AT3 L de diciemnbee del 2012 w2011, parw 1 medicidn del active (paxivod por
unpuestos diferidos, la Compatiia uiilizd vaa tasa de impueste 2 la reita promedio del 2204
2145 pespectivamente. :

Loy de Fomenta Amblenial ¢ Upsimizaeiin de fos Ingtesof dei Setade - Con Techa noviembre

24 del 2011, se promulpd en el Suplemento del Hegistre Ohsial Mo, 383 |3 Loy de Fomente
Ambiental v Uptimizacion de lim Inpresos del Estada, |a misma que incluye, entre otros
Aspeciog tribamtaries, el incrementa e La tavifa del lmpuesto o le Salida de Divisas - 1572 del 294
al $%. Por presuncidn 3¢ considera hecha geverador de cste impuestn el use de dincro en el
cuterior y se establece comoe exentn de este impuesto el pago de dividerdes v compafilas o
-2,




PECSOTAY nefurales que 0o caton domicilindes e paraisos fiscales. Los pagos de gate impuesto
&n 3 impnriecidn de materiaz primas, msumes y bienes de capital, gue consten e ol histadao
establecido par el Comité de Polides Trbutana y que sean wilizados en procescs productivos,
pueden ser utitizados coma crédite tributario d= impuesto a la renta,

Efevtor Tribatorios de o Revaluacidn - Deprejo Efecutive No, 1186 - Con fecha 19 de junio
del 2012 we prormules ¢l Decrato Bjeculive Mg, 1140, en el que se ceforma of Reglamento para
la Aplicacicn de la Ley de Régimen Tribularie [nteme, eliminando ] literal inedjante el cual, s&
gelialaba que [ reveluacion de activos fifas no Lenia e e s Tibutaons

Sin emburyw, 1a Compadia decidia conlinuar tamando eoma gusto to deducible de la base
impenihle sujeta al impueste 4 la renta, ol valar de Ja depreciagion de la revalvacién de activos
fijos etectnada & la fecha de eansicién de las NTIT y, consecnentomente, la Comipaflia
manleyled el salda del pasivo por mepuestos diferidne por este condepio,

11. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

D¢ conformidud cun dispasicienss Jegales vigentes | los contribuwyventes sueros al impuesio o la renta
guae hayan sfectuada operaciones con partes relacionadas leeales yia def exlerior, dentra de eo misno
pericda fiscal por un importe acwanlado supenior o 17856 millones, sstan obligados & preseniar un
estudia de Precios de Transferencia. La Compadia prepard dicho cstudia por el ade teimimadeo e] 31
de diciembre del 2012, y o] resullado de misme, deteomind que exizton cierlus raiactiones con
paries relacionadas del exteriar, Jas cuales o han side efectuadas a precios de plena competencia, esla
siluacidn ociging, que la Compatija determine un ajuste por precios de translerencid de LER494 mul
(WVer Nata 10} y wpn impuesta adicional a la renta de TTSEL 14 mil,

12, OBLIGACTONES ACUMULADAS

LIn resamen de obligaciones seumuladas ez coma siguss:

.. Digigmhre 11
2012 2011
(en TIL5 ddlares)

Parlicipacidn a empleados RE, 1T L, 608
Beneficios sociales 15,195 24, K20
Total 101273 125,297

Parficipacidn ¢ empieadey - Te canlormidad con disposiciones legales, los empleados rienen dereshe
a participar en las utilidades de la empresa en un 15%5 aplicuble a las wilidades liquidas o commables,
Los movimicntos de lo provisidn para participacion a trabajadores Muecon cotoo signe:

2412 2011
(&n TI.5. ddlares)

Saldoes al comicnro del atn 50,668

Frervimiche Jel gt AL )15 1 50 gl
Pagrs elecluados {15668 o
Saldos al fin d=l afo 3 150008




13. OBLIGACIONES pOR BENEFICIOS DEFINIDOS
Lle resumen de obligaciones por beneficios definides, es coma sigug:

v-- Diclembre 31,..,

2012 2017
£ fen L5, ddlares)
.f
' Juhlasuin Patranal 30,782 a6 383
Dzsghucic G145 a 582
Tl 40,123 JL06S

I3 f Jubifgeiin patronad - De aenerdn con disposicicnes del Codipe del Trbajo, lo: trabajaderces
que por veinle 4fios o mds hobicren prestade sus servicios en forma contimiada a interrumpida,
tendran devecha a ser jubilados por sus empleadores sin perfuicio &0 ks abilacion goe las
cortagponde 2 gy condicidn de abliddos al Instituto Fouatorigno de Segnndad Sogial.

I .ns mavimnienins en el valor presenie de la oblipacidn de jubilacion palronal fiaeron como

EigULE:

iz 2011

fety LIS, ddlates)

Saldos al comienza dal afia 26,183 20,768
Casto de Ios servicios del perlodo corrents rala 1,414
sl par inkerases 713 1,350
L TN Az (I4i] {47
Cranancias snbre reducciones 451} -
Saldos al in del e6o 1, TRE 26,183

73.2  Bonificavidn por desohwcio - De acuerda con dispusiciones del Codigo da Trabyjo, en las
casng de reriiinacitn de (R relecidn [Rboral por desshucio solicitado por el empleadar o por el
tahijador, la Compatiia eiregard el 25% de Ja filtima remperacién mensweal por cada nne de
los afios do servicio,

Les moevimicntos en el valar prescate de ubligacidn de bomificacidn por desalmeio fueron

SO0 RIgue

e 2011 |

{en 1.5 dalares}
|

Saldos al comienzo del uiig G581 120 'I
Costa de los secvicios del perioda comriente 1,448 '
Costn por Intereses 424 333
(G aametas Mpdndiduy eomimrialey 3707 (1%
THenefizion pupados (28215
Seldos al fin del afln a4 L




14,

Los calueles netariales del valor presente de la abligaeion devengads par concepto de beneticios
dedinidos Tueran realizzdos ol 31 de diclembre de 2012 y 2011 per vo acwarie independiene. El
valur prezentc d= das chlipaciones por cancepto de heneficios definidos v los costos del servivio outual
¥ cl costa del servicio anteror lueron calenlados wtilizando el méoda de Ja unidad de erédita
prowestada. Bago esle métado los heneficios definidos deben ser atnbuidos al peripde de servizie dzl
emmpleads y busadas en s férmula del pla, de el suerls que se atribuye la misma cantidad de
benelisio 4 cada afia de servicio, considerando el usa de hipdtesds actuariales para caleular el valar
presente de dichaz honeficios, Estas hipdlesis eellejen 2] valor de dinero a través del tiempo, &
meremente salacial ¥ las probabilidades de pagn de cstos beneficios.,

Lias gamuncius y perdidas aphcariales que surjan de los whasles por la experiencia v cambios oo Loz
supuestos actuariales s¢ carpan o abonan a resullados.

E.rs presuncicnes principales usades para propasitos de los calenlos actuariales san kas siguientes:

o Dicietmbre 31,

2012 2011

i p
Tasa de descuento 100 a5
Tagn esperada del meremerta salarial 300 2.40

Los impertes roconceides en Lo resultados respesto & dichos plancs de heneficios definidos son lus
sipguienbes;

2912 2011
ren U.5. dilares)
Cresto acnual delt servicio 6,964 5.582
Inteeesez spbre 4 ablipacidn 2,144 1.683
[Cianancias ) pecdidas actuariales reconocidas en el gfio 3365 {Laah
Lianarcias provanientes de reduceiones 24911
1otal Q.083 20750

INSTRUMENTOS FINANCIERODS

Fd.i. Factores de plesgo - La Gerencis Adminiserativa v Financiers es la responsable de monilorear
constinternente les faclores de fiesgo mas relevantes para la Cormpafiie, en base a uny
metadologia de cvaluazion continua. La Compafiie sdministre una seric ds procedinieatos v
poditicas desavrelladas para dissuinoir su expasicion a rigsges financicros.

T4 Rfesyros fimuncieris

Riewger de figauidar - ¥ rizsgo de liguides, s adminisirado medisnte yng adesuada gesticn de
los activos ¥ pasivos, aprimizande [os excedentes de efestive v de csta manera asegnranda el
eumplimiento de los cempromisos de deodas al memenno do sy vencimiento.

La Compalila vealicn penddicamente proveceicones de flnje de efectiva, amalisis de b situacion
fisanciera ¥ el enlerno ecandmica, con ¢l propdsito de obrenes 1os recursos de liguider
lecezarios pama gue la Compafiia compla con sus obligaciones.

.2 .
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Rieggo de copital - [ 3 Compadils gestiona su capital pera asefdray que eslacd én gapacided de
conkinar Goma empress en mercha mientras que maximiza el cendimicnto 4 $ug aceionistas 3
través de la optimizacidn de los saldas de dewds y pateimanin.

Loz proncipales indicadores fitdtcicras de la Compadnia se detallan & conlinuagian:

Capital < trabuin T L
fndice de liguides [.31 wooes
Magivos toledes | patrimomia 3.1 weees

La administrasion comsider que fos mdicadores Tnenceend antes imdieados osean deanre ds lov
patgmetens adecuados pars und oppanizecidn de| tamefia ¥ nivei de desarmallo qus la
Compafiia. 3i bien |os pasivos totales oreeder en 3,1 veces al patrimanic. dizhos pasivos s
constnven enun 91 % de cuenlus por pagar a cumpafllas relecionadas por compras de
inventurio, Jas cuales tiensn vn plae referencial de pape de 60 dias, el cual se flewbiliza do
centormidad coil & Al irrlided de Vegelides de ln Compalila.

Kiexpa e infloedin - Fl zicggn de inflacién privwiene del proceso de la clevacidn continuada iy
|05 preciog oon UL desuensa discomlicuado del valar del dinere. Cste elesgo se milipga dehido a
QU2 la econon @ cousloricng ticne coma moneda funeional € dalar de los Estadas Uzides de
Auredrion, vituavion goe syoda & Svitar la ceurcenela de elios indiccs mlacionanos.

Riesgo de orddito - Bl ricsgo de vrédite 3o refiere 3] cicsagn de nue una de lus pares incumpla
oM yus ehligacivnes gostractualas regultindo en una pérdida Onanciers pary la Compafin. (u
Campaiiia hr adoplede vha politica de Snvaluergroe son pames salventz? ¥ oblener suticionbey
colatecales, cuando sea aorapiads, cama forma de mitlgar ¢ riesge de 1a pérdida Rnancisra
ooasionada por 105 jacumplitvientsys. La Compafia dnicaments resliza transaeciones can
Cotrpaiias gue ctentan can Ja misma a mejer calificaciaz d2 tiesgo.

Rigepo de la induspreia - Lo indnsiria se ha visto afectade o Los gltimas wdos par el cambio de
nolitizas gubernamenrales con las euales se ko bozcade equilibrare 13 balame comereial. Lslag
maliticas do comercio cutorioT afeean ditcelamente a @ capacidad dc venta de (f Cempadie por
£l csleblecimiento e cupos de Tmpaoctagion ¥ encarecen ¢l valer de las mereaderias por ¢l
nCremento de Aranceles.

Cutegoriar de instrymenios financicros - Bl deralle de los wetivos v pasivos Hpancierns
manten s par b Coaipamie 5 Soie S

.. Digiemr= 71,
2012 oLl
e LA, diblares)

[

Activar finaneicros;

Clospa amoerieada:

Efzctlivo x janzas {MNela 4) B0, 275 3N3.698
Cnentas pur colrar pomercigles v atray

tuentas por cabkar (Nata 53 L08R 055 1RG0, 150

Tate] 1,755,329 2100 3458




e Disicmbre 31,
2012 21
(en 1.8 ddlares)

Farivors finarcierus:

Coata amcriieadiy:
Cuenlas par pegar comerciales ¥ otras
SUCIMAS [W2T pagar (Mot 9 % tota) 3298518 2278178

Fitfor ranonable e fos instrementas finaacteras - 1a Administracion considera que los
uriportes en libras de Jas actives ¥ peivos finangicros reconocidos al costo amarmizado on Jos
esladey mancieros se aproximan & su valor razonable.

15. PATRIMOMICO

{50 {apiiai Sacial - A13: de diciembre de 2012 y 2011, estd constituidy par 1,332,000 aceiones
ardinaTias do valor nominal CEH .00 cada uow.

152 Reserva Legof - Ta Ley de Compafias requicre que por lo menos ¢ 10% de |4 vilidad anzal
see apropiado como reserve [egal hasta que ésta come minimoe aleance ¢f 0% del capiral
sncial. Bk rescres no e disponfole paa ¢l pago de dividendos eb efectivo pera poede ser
capitalizada co su tetalidad.

153 Pdficit Acemalade - Un ecsumen del d4tisi acumuolade @5 coms sipus:

Suldiesu
Diciembes 31,
20is 2011
coonen TS ddleres) ...
Defrcil ueumrslade (1,036,992 (R3R.2427
Resuliadox neumeludos prevementes de la
sdoprian por prunsra ver de las NIIF (S.0H2) (9052
Roserva sepim POTA anteriores - Holomva
de capital Ga8 339 A58 150
Tutal BTN E (183 9£5)

Y.ne zaldos de |as sigvienmes sucntas surgen de L aplicacion por primera ves de lus STIF y de
tos saldos sepin POGA anterioees, Tes coules secdn Resplucion envilida por lu
Supenintendencia de Cumpatiias el 14 de octabre del 200 1, prdran ser utilizadas de La siguiente
farma:

Resuftados acumuliodos provenivites de iz advpcisn por primera vag de Jay M - Tnchig

log vialores resultantes de lox gjustes ariginados en la adopeion por primeta ez de las MUF. Bl
sitldo Beuduer podrd ser absurhido por los resultadag reummladas ¥ los del Cltimo esercicio
econdmice coneluido, 51 los hubicre.

S -




Regoyva soprn PGS anveriorey - Los saldos acreedares de |a reserva de capital, podrin ser
utilizados para compensar las pérdidas acumuladas v el excedente, 21 hubiere, podrd scr
capitalizada. Los saldes de estas cuentas podedn sec devueltos en el case de la liguidacidn de la

Cpmparfiia,

15. VENTAS

Crzsponde a ventas do neumatiens realizados a cligntes lopales ¥ evonmalments 8 compafiies
relacionadas.

17. GASTOS POR SU NATURALEZA

IIn resumen de lnz gastos administrativios y operativos repnrtadag cn los estadns fingncienos es coma

ague:

2012 21

o fom AL dalares) ..
Costo de ventas 13,943 087 13,790 451
Crustos de ventas B8 REQ E22.0456
Crastos de administraciin 317831 553,552
Tual 15 QG 15,1775 049

L detalle de gastoz por snnaturaleza o2 como sigue:

2012 2011

.. fen TS dolares) ...
Conswme de invenlarios 13,9435 08T 3,769,451 .
Benelivios a empleedus 353 404 458017 :
(iastos de logistica y distribuciim 16 RR1 TG |
Soparte inforendtico v mantenimionta W A27 42,756 '
Sorvicio contable w anditorfas T T 0
Gastes de promacicn v publicidad 62043 38, 75T
Gastes de vidje 4025 1,241
Gaslus de depreciaciun [1.351 o7l
Oltrey wastos [73.858 219953
Toal 15,0400,703 5,195,049

_77.




(raetag for beadficias i fog empleados - Un delalle de ggstes por beneficios a empicados es como

Zigue:

Sueldos y sacarjos
Farticipacian a trabajudares
Benetlcios socialzs
Beneficivs dedinidos

Otrix bencfiziog

Total

2z A0
o fen LS. diblures] ...
166,727 183,966
86,178 150,604
32,955 ah54
9,983 T.oTG
37.6d| Fe.650
334,494 458317

18. THANSACCIONES CON COMPARNIAS RELACIONADAS

Lux principaics transacciones con eelmpafiivs relazionades e desglosan coma sipue:

Lompras
Serviclos T oonicas

Talal

Vontas totales

2003 erlN

o ben WS, dolares]

14,293,317 20,201,283

23,358 __ 74358
133,083 Thigipsl

_ilhags -

Las siguigntes zanles se cncontealan pendientse 5] fing? del perioda solbpee 2 gue s informa:
& P P Y

Transinere BV
Soriedade Michelin de Parlicipacocs
Tndustria Calaokiana de |lantas 5.8

Michelin del Penl %A

Saldos ademdadon a
parte3 ralzcionudas
... Deiembrg 31, ..

Saldus wdeudad sz por
pacies relacionadas
... Diciembre 37,0

Zn12 el 2012 20l

- fen U8, dolares) |,
— I - &¥3A51 1RSS4
P ) _los 463 287009

l490 - 3wl 24,799
— IE0LE 1198 463456

Las wuldos pepdlentes o sstan garantizades v se dguidarin en efective, 2o se 2en otorgado ni
recibido garantias. Mo se ha reconecido ningin gaste en el periodo actual o? en periodos anterivres
eon respecta a foehrables o cuesas Uz dudose cobro celecionados cen los saldas adeudados por
pAmCs relacienadas.




o Contrare de Kiecpcion del 8, for de 1 tica fatopral Firmado con la O Al Frrtrans
KA. - Rl 2 de dicigmabte del 2005, b Compalila seseribid tm comtrsid con e compaiia Porrans
3.A. pard 12 gjecucian del sepvigie de Ingistica integral de inventario gque comprende Ls prestacicn,
l2 naginpaliracidn, transporte jnemo, recepeion, almacenaje, praparamian, despacha ¥ distribticidn
ie los inventarios de propiedad de la Compafiia, Con ficha 2 de diciembre del 2007, se eenow ol
plaeo del contrata por dos efias v ol 30 de Tpoda 2001 sg veyd el plazs del comtinid por an #ha
mmds. [Igzde esta qijma Techa, |3 repavecian del contrans €5 wutnmgtica salve djsposicion confraria
de cuplgniers de las partes. Fi los afing 2002 ¥ 2011, la Compafia remstnd goma gesios de venla
L'55305,33% ¥ US5361 8BS, carespondientes A estos seTvicios,

o Lomgrare de Prestocitn de Seevivios para o Adwindsiracion Contabie y de Ndpana firmado can
2 Comprio Garenfigue 8.4, - Bl 11 de poviembre del 2008, la Compafiia snsurzbio mn contratn
eon |a compafia Gerenfoque S A para la prestacidn del servicio de admindstruciom contable v de
redttine. Fl cofleato Hene €] plazn de dos afios a partic del 1 de ecere del 2009 zon 1800 wweién
aulomaticd por perigdes similarcs de un afdo. Dhomnse |os afos 23y 2011, 15 Coumpefia registrd
gustos relacionados coa osmos servivios por apraximadamente LISS49,B40 v LISE30 052,
resDectivaATCnie,

20. HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

Etitres el 31 de diciembre del 20012 v 12 fecha de einlsion do Jos esledos financizros (marae 28 del
20110 o ag priodhgyerom Eventas que en opimion de la Adminisimeion pidieran ener wo sl
importante sobre los carados finaneieros adjuneos.

21. APRQRBRACLION DE LOS ESTADDS FINANCIERDS

L.os catados Finansieros por ol afo erminado el 31 de diciembre del 2012 han side aprabades por la
Crerencia en tarzo 28 del 2013 y zeean presentudns a los Accionistas para su aprobacidn, En opinidn
do s Garencid da b Compadie, Tos t3pdos Gmemcietes serin aprobedos por 1a Junta de Acuionistas sin
modificaeinmnes,

.39




