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CORPORACION EL ROSADO S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

1. INFORMACION GENERAL

Corporacion El Rosado S. A (la Compania), es una compafiia andénima constituida en el
Ecuador en noviembre 22 de 1954. Su domicilio principal es Av. 9 de octubre No. 729 y
Boyaca, Edificio Mi Comisariato, Guayaquil-Ecuador.

La principal actividad se relaciona con ventas al detalle a través de almacenes (tiendas)
distribuidos a nivel nacional. La Compafia desarrolla sus actividades bajo los siguientes
nombres comerciales:

Segmento Nombre comercial

Supermercado Mi Comisariato, Mini, Mi Comisariato Jr.
Ropa Rio Store

Ferreteria Ferrisariato

Jugueteria Mi Jugueteria

Entretenimiento Metropolis

Al 31 de diciembre de 2018, la Compafia cuenta con 96 establecimientos (94 en el afio
2017) a nivel nacional como parte de su red de distribucién.

Los ingresos operacionales de la Compania se generan principalmente por la venta de
toda clase de productos de los diferentes segmentos, ver nota 19. Durante el afio 2018,
los ingresos que se generan por el segmento de Supermercados representan el 68% del
total de las ventas al detalle.

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017, el personal total de la Compafiia alcanza 7.590 y
7.262 empleados respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos
segmentos operacionales.

La informacidn contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la
Administracion de la Compaiiia.
2. ADOPCION DE NORMAS NUEVAS Y REVISADAS

2.1 Aplicaciéon de Normas Internacionales de Informacioén Financiera nuevas y
revisadas que son mandatoriamente efectivas en el afio actual

Durante el afio en curso, la Compaiiia ha aplicado las siguientes nuevas NIIF o
modificaciones a las NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB), y que son mandatoriamente efectivas a partir del 1 de enero
del 2018 o posteriormente.
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Impactos de la aplicacidon inicial de NIIF 9 Instrumentos financieros

En el afio en curso, la Compafiia ha aplicado la NIIF 9 Instrumentos Financieros
(revisada en julio de 2014) y las enmiendas consecuentes en relacion con otras
NIIF que son efectivas durante un periodo anual que comience en o después del 1
de enero de 2018. Las disposiciones transitorias de la NIIF 9 permiten a una
entidad no restablecer informaciéon comparativa. Debido a que los efectos de la
aplicacion de la NIIF 9 determinados por la Administracién de la Compafiia no
fueron materiales, la Compafia optd por esta opcidn y consecuentemente no se
restablecid informacién comparativa con respecto a la clasificaciéon y medicién de
instrumentos financieros.

Adicionalmente, la Compafiia ha adoptado las modificaciones consecuentes a la
NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones que fueron aplicadas a las
revelaciones de 2018.

La NIIF 9 introduce nuevos requisitos para:

1) La clasificacion y medicidén de activos y pasivos financieros,
2) Deterioro de los activos financieros, y
3) Contabilidad general de coberturas.

Un detalle de estos nuevos requerimientos; asi como su impacto sobre los estados
financieros son descritos mas adelante.

La Compafia ha aplicado NIIF 9 en conformidad con las disposiciones de transicion
expuestas en NIIF 9.

a) La clasificacion y medicion de los activos financieros

La fecha de la aplicacién inicial (es decir, la fecha en que la Compafiia ha evaluado
su activos y pasivos financieros existentes en términos de los requerimientos de
NIIF 9) es de 1 de enero de 2018. Por consiguiente, la Compafiia ha aplicado los
requerimientos de NIIF 9 a instrumentos que contindian siendo reconocidos al 1 de
enero de 2018 y no ha aplicado los requerimientos a los instrumentos que ya han
sido dados de baja al 1 de enero de 2018. Con base al referido analisis, la
Administracién de la Compafiia concluyd que la clasificacién y medicién de los
activos financieros segiin NIC 39 continta siendo apropiada bajo NIIF 9.

Se requiere que todos los activos financieros que estan dentro del alcance de la
NIIF 9, se midan posteriormente a su costo amortizado o al valor razonable
considerando como base el modelo de negocio aplicado por la Compaiiia para la
administracion de los activos financieros y las caracteristicas de flujo de efectivo
contractuales de los activos financieros.

Especificamente:

e Instrumentos de deuda que se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es recibir los flujos de efectivo contractuales, y que dichos flujos son
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Unicamente pagos del principal (capital) e intereses sobre el importe de capital
pendiente, se miden posteriormente al costo amortizado;

e Instrumentos de deuda que son mantenidos dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es a la vez, obtener los flujos de efectivo contractuales y vender
los instrumentos de deuda, y que tiene flujos de efectivo contractuales que son
Unicamente pagos del capital e intereses sobre el importe principal pendiente,
posteriormente se miden a valor razonable con cambios en otro resultado
integral “FVORI".;

e Todas las demas inversiones en instrumentos de deuda o patrimonio
posteriormente, se miden a su valor razonable con cambios en resultados “FVR".

A pesar de lo indicado anteriormente, la Compafiia puede hacer la eleccion /
designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

e La Compaiiia puede optar irrevocablemente a presentar cambios posteriores en
el valor razonable de un instrumento de patrimonio que no es mantenida ni para
negociar, ni como contraprestacion contingente reconocida por un adquirente en
una combinacién de negocios en otro resultado integral; y

e La Companiia puede designar irrevocablemente una inversién en un instrumento
de deuda que cumple con los criterios para ser medida a costo amortizado o
FVORI, para ser medido a FVR, si al hacerlo elimina o reduce significativamente
una asimetria contable.

En el afio en curso, la Compafiia no ha aplicado esta eleccion irrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero.

La Administracién de la Compafiia revisd y evalué los activos financieros existentes
al 1 de enero del 2018 basados en los hechos y circunstancias que existian en esa
fecha, y concluyd que los activos financieros correspondian a inversiones en activos
financieros y cuentas por cobrar que fueron medidos a costo amortizado segun la
NIC 39, se mantienen valorados a su costo amortizado segun NIIF 9, ya que se
mantienen dentro de un modelo de negocio para recolectar flujos de efectivo
contractuales y estos flujos de efectivo consisten exclusivamente de los pagos de
capital e intereses sobre el importe principal pendiente.

b) Deterioro de activos financieros

En relacion con el deterioro de los activos financieros, la NIIF 9 requiere un modelo
de pérdida de crédito esperada (PCE) en lugar de un modelo de pérdida de crédito
incurrida aplicado bajo NIC 39. El modelo de pérdida esperada de crédito requiere
que la Compaiiia tome en cuenta las pérdidas de crédito esperadas y los cambios
en esas pérdidas de crédito esperadas al cierre del ejercicio para reflejar los
cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial de los activos
financieros. En otras palabras, ya no es necesario que un evento de pérdida haya
ocurrido para que las pérdidas crediticias sean reconocidas.

Especificamente, la NIIF 9 requiere que la Compafiia reconozca una provision para
incobrables por las pérdidas de crédito esperadas en:
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(1) Inversiones de deuda medidas a su costo amortizado o al FVORI;

(2) Arrendamientos por cobrar;

(3) Cuentas por cobrar comerciales y activos de contratos; vy

(4) Contratos de garantia financiera a la que se aplican los requerimientos de
deterioro de la NIIF 9.

En particular, la NIIF 9 requiere que la Compafia mida la provision para pérdidas
de un instrumento financiero a un importe igual a las pérdidas de crédito esperadas
durante toda la vida del instrumento, si el riesgo de crédito de ese instrumento
financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, o si el
instrumento financiero es un activo financiero adquirido u originado con deterioro.
Sin embargo, si el riesgo de crédito de un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial (salvo para un activo financiero
adquirido u originado con deterioro), la Compaiiia estd obligada a medir la
asignacion de la pérdida de ese instrumento financiero a un importe igual a la
pérdida esperada en 12 meses. La NIIF 9 también requiere un enfoque simplificado
para la medicion de pérdidas por un importe igual a la vida de las cuentas por
cobrar comerciales, activos de contratos y arrendamiento por cobrar en ciertas
circunstancias.

La Administracion de la Compafiia evalud el riesgo de crédito de sus instrumentos
financieros y el resultado de la evaluacion es el siguiente:

e La Administracién de la Compania ha determinado en saldos por cobrar a
compafias relacionadas que el riesgo crediticio es bajo considerando factores
como el riesgo de incumplimiento y la informacidn disponible. La Administracion
en base a la informacion histérica ha concluido que los saldos por cobrar a
compafias relacionadas han sido cobrados en las fechas y plazos establecidos,
por lo cual, no se ha considerado que exista deterioro sobre estos saldos.

e La Compaiiia aplica el enfoque simplificado para sus cuentas por cobrar
comerciales, y reconoce las pérdidas de crédito esperadas durante toda la vida
de estos activos. La Administracion de la Compaiiia ha aplicado los
requerimientos de deterioro de la NIIF 9 y no ha determinado un efecto material
debido a que el periodo entre cuando la Compaiiia transfiere el bien o servicio al
cliente y cuando el cliente paga por este bien o servicio se da en un lapso igual
0 menor a un afio, por lo cual, no se ha considerado un incremento en la
provision de cuentas incobrables.

e Todos los saldos de bancos son evaluados como riesgo de crédito bajo a cada
fecha de reporte debido a que se mantienen en instituciones bancarias
nacionales y del exterior de prestigio.

c) Clasificaciéon y medicién de pasivos financieros

Un cambio significativo fue introducido por la NIIF 9 en la clasificacion y medicion
de pasivos financieros relacionado con la contabilizacién de los cambios en el valor
razonable de un pasivo financiero designado como a FVR atribuible a cambios en el
riesgo de crédito del emisor.
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Especificamente, la NIIF 9 requiere que los cambios en el valor razonable del
pasivo financiero que sea atribuible a cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo
se presente en otro resultado integral, a menos que el reconocimiento de esos
efectos cree o incremente la asimetria contable en el resultado del afo. Los
cambios en el valor razonable de un pasivo financiero que sean atribuibles al riesgo
de crédito de ese pasivo, no seran reclasificados posteriormente al resultado del
afo, sino que son transferidos directamente a resultados acumulados cuando el
pasivo financiero es dado de baja. Previamente, bajo NIC 39, el importe total de
los cambios en el valor razonable de los pasivos financieros medidos a FVR se
presentaba en resultados del afio.

Este cambio no ha tenido efecto en los estados financieros de la Compania debido
a que los pasivos financieros de la Compafiia al 1 de enero del 2018 y 31 de
diciembre del 2017 se miden al costo amortizado.

d) Contabilidad general de cobertura

Los nuevos requisitos de contabilidad general de cobertura mantienen los tres tipos
de contabilidad de cobertura. Sin embargo, se ha introducido una mayor
flexibilidad a los tipos de transacciones elegibles para la contabilidad de cobertura,
ampliando especificamente los tipos de instrumentos que cumplen los requisitos
para los instrumentos y los tipos de componentes de riesgo de elementos no
financieros que son elegibles para la contabilidad de cobertura. Ademas, la prueba
de efectividad ha sido sustituida por el principio de “relacion econémica”. La
revaluacion retrospectiva de la efectividad de la cobertura ya no es requerida.
También se han introducido mejoras en los requerimientos de revelacion sobre las
actividades de administracion de riesgos

La Compafiia no aplica contabilidad de cobertura, por lo tanto, la aplicacién de los
requerimientos de contabilidad de cobertura NIIF 9 no ha tenido impacto en los
resultados del ano y la situacién financiera de la Compania para el ano corriente y /
o afios anteriores.

e) Revelaciones en relacion con la aplicacién inicial de NIIF 9

No existieron activos financieros o pasivos financieros que la Compafiia hubiera
designado previamente como a FVR bajo NIC 39 que fueran objeto de
reclasificacion o que la Compafiia haya decidido reclasificar a partir de la aplicacion
de la NIIF 9. No hubo activos financieros o pasivos financieros que la Compafiia ha
optado por designar como a FVR en la fecha de la aplicacién inicial de la NIIF 9.

La aplicacién de la NIIF 9 no ha tenido impacto en los flujos de efectivo de la
Compafiia o en las utilidades basicas por accion.

NIIF 15 Ingresos Procedentes de contratos con los clientes

La Compafia ha evaluado el impacto de la aplicacién de la NIIF 15 de ingresos
procedentes de contratos con los clientes (modificada en abril de 2016) que es de
aplicacion obligatoria durante el periodo anual que comience en o después del 1 de
enero de 2018. NIIF 15 introduce un enfoque de 5 pasos para el reconocimiento de
ingresos. Una orientacion mas prescriptiva se ha afiadido en la NIIF 15 para hacer
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frente a situaciones especificas. Los detalles de los nuevos requerimientos, asi
como su impacto en los estados financieros de la Compafiia se describen a
continuacion.

La NIIF 15 establece un solo modelo extenso y detallado que deben utilizar las
entidades en el registro y reconocimiento de ingresos procedentes de contratos con
clientes. La NIIF 15 reemplazé los lineamientos de reconocimiento de ingresos,
incluyendo la NIC 18 Ingresos, la NIC 11 Contratos de Construccion y las
interpretaciones respectivas en la fecha en que entrd en vigencia.

El principio fundamental de la NIIF 15 es que una entidad deberia reconocer el
ingreso en la medida que represente la transferencia de control de bienes o
servicios establecidos contractualmente a los clientes, en un importe que refleje la
contraprestacién que la entidad espera recibir a cambio de esos bienes o servicios.
Especificamente, la norma afiade un modelo de 5 pasos para contabilizar el
ingreso:

Paso 1: identificar el contrato con los clientes.

Paso 2: identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

Paso 3: determinar el precio de la transaccion.

Paso 4: distribuir el precio de transaccion a las obligaciones de desempefio del
contrato.

Paso 5: reconocer el ingreso cuando (o en la medida que) la entidad satisfaga la
obligacién de desempefio.

Segun la NIIF 15, una entidad contabiliza un ingreso cuando (o en la medida que)
se satisfaga una obligacion de desempefio, es decir, cuando el “control” de los
bienes y servicios relacionados con una obligacién de desempefio particular es
transferido al cliente. Se han afiadido muchos mas lineamientos detallados en la
NIIF 15 para poder analizar situaciones especificas. Ademas, la NIIF 15 requiere
amplias revelaciones.

Tal como se explica en la nota 1 a los estados financieros, la Compafiia reconoce
ingresos principalmente por la venta de bienes a clientes finales en almacenes a
nivel nacional, que representan la mayor parte de los ingresos de la Compaifiia
estos ingresos contintian siendo reconocidos cuando el control de los bienes es
transferido al cliente al momento que realizan el pago de conformidad con la NIIF
15. Por lo tanto, el tratamiento anterior segun NIC 18 continla siendo apropiado
bajo NIIF 15.

El impacto de los requisitos de la NIIF 15 por los pagos recibidos de los
proveedores, estos nuevos requisitos no afectaron los registros de la Compafiia,
que sigue siendo reconocido como ingresos.

El impacto de los cambios introducidos por la NIIF 15 para determinar si una
entidad actla como principal (es decir, en su propio nombre) o como agente:
analisis realizado de los requisitos introducido por la NIIF 15 (basado en la
transferencia de control) no identificé ningiin efecto material con los analisis
previos realizados de acuerdo con los principios de la NIC 18 (basados en la
transferencia de riesgos y ventajas).
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2.2

La NIIF 15 utiliza los términos "activo de contrato" y "pasivo de contrato" para
describir lo que mas cominmente se conoce como “Ingresos no devengados” e
“ingresos diferidos”; sin embargo, la Norma no prohibe que una entidad utilice
descripciones alternativas en el estado de situacién financiera. La Compafiia ha
adoptado la terminologia utilizada en la NIIF 15 para describir estos saldos.

Las politicas contables de la Compania para sus diferentes tipos de ingresos se
describen en detalle en la nota 3.13 a continuacién. Ademas de proporcionar
revelaciones mas extensas para las transacciones de ingresos de la Compaiiia, la
aplicacion de la NIIF 15 no ha tenido impacto en la posicidn financiera y o el
desempefio financiero de la Compaiiia.

Normas nuevas y revisadas emitidas, pero aun no efectivas
A la fecha de aprobacion de los estados financieros, la Compania no ha aplicado las
siguientes NIIF nuevas y revisadas que han sido emitidas, pero aln no son

efectivas:

Efectiva a partir de
periodos que inicien

1IF Titulo en o después de

NIIF 16 Arrendamientos Enero 1, 2019

Modificaciones a la NIIF 9 Caracteristicas de prepago con Enero 1, 2019
compensacion negativa

Modificaciones a la NIC 28 Participaciones de largo plazo Enero 1, 2019
en Asociadas y Negocios
Conjuntos

Modificacidon a la NIC 19 Modificacién, reduccion o Enero 1, 2019

liquidacion del plan

CINIIF 23 La Incertidumbre frente a los Enero 1, 2019
tratamientos del impuesto a
las ganancias

Mejoras anuales a las NIIF Enmiendas a la NIIF 3, NIIF 11, Enero 1, 2019
Ciclo 2015 - 2017 NIC 12 y NIC 23.

Se permite la aplicacion anticipada de estas normas nuevas y revisadas.
NIIF 16: Arrendamientos

Impacto general de la aplicacion de las NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 introduce un modelo integral para la identificacion de contratos de
arrendamiento y tratamiento contable para arrendador y arrendatario, la NIIF 16
reemplaza la actual guia de arrendamientos incluida en la NIC 17 e
interpretaciones relacionadas cuando se vuelva efectiva para los periodos iniciados
a partir de 1 de enero de 2019.
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En contraste con la contabilidad del arrendatario, NIIF 16 mantiene
sustancialmente los requisitos de contabilidad del arrendador bajo NIC 17.

Impacto de la nueva definicién de arrendamiento

La Compafia hara uso del recurso practico disponible en la transicién a las NIIF 16
de no volver a evaluar si un contrato es o contiene un arrendamiento. En
consecuencia, la definicion de un contrato de arrendamiento de acuerdo con la NIC
17 y CINIIF 4 continuara aplicando a esos arrendamientos contraidos o
modificados antes de enero 1 de 2019.

El cambio en la definicidon de un contrato de arrendamiento se relaciona
principalmente con el concepto de control. NIIF 16 distingue entre arrendamientos
y contratos de servicio sobre la base de si el uso de un activo identificado es
controlado por el arrendatario. El control se considera que existe si el cliente tiene:

e El derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos de la
utilizacién de un activo identificado; y
e El derecho a dirigir el uso de ese activo.

La Compafiia aplicard la definicién de un contrato de arrendamiento y guias
relacionadas establecidas en la NIIF 16 a todos los contratos de arrendamiento
celebrados o modificados en el 1 de enero 2019 (si se trata de un arrendador o el
arrendatario en el contrato de arrendamiento). En la preparacion para la aplicacion
por primera vez de las NIIF 16, la Compafia ha llevado a cabo un proyecto de
implementacién. El proyecto ha demostrado que la nueva definicién de la NIIF 16
no cambiara significativamente el alcance de los contratos que cumplen con la
definicién de un contrato de arrendamiento para la Compainia.

Impacto en la contabilidad del Arrendatario

Arrendamientos operativos

NIIF 16 cambiara la forma en que la Compaiiia contabiliza los arrendamientos
previamente clasificados como operativos, los cuales, estan fuera del estado de
situacion financiera.

En la aplicacion inicial de NIIF 16, para todos los arrendamientos (excepto como se
indica mas adelante), la Compaiiia:

a) Reconocera activos por el derecho de uso y pasivos por arrendamientos en el
estado de situacidn financiera, inicialmente medidos al valor presente de los
pagos de arrendamiento futuros;

b) Reconocerd la amortizacion de los activos por derecho de uso y los intereses
sobre los pasivos de arrendamiento en el estado separado de resultado

c) Separara el monto total de dinero pagado en una porcion principal (presentada
dentro de las actividades de financiamiento) e interés (presentada dentro de las
actividades de operacién) en el estado de flujos de efectivo separado.
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Incentivos de arrendamiento (por ejemplo, periodo de gracia para pagos de
alquiler) sera reconocido como parte de la medicion de los activos por derecho de
uso y pasivos de arrendamiento, mientras que segun la NIC 17 estos resultaron en
el reconocimiento de un pasivo por incentivo de arrendamiento, amortizados como
una reduccion de los gastos de alquiler sobre una base de linea recta.

Bajo NIIF 16, los activos por derecho de uso seran probados por deterioro de
acuerdo con la NIC 36 - Deterioro de los activos. Esto reemplazara el requisito
previo de reconocer una provisién para contratos de arrendamiento onerosos.

Para los arrendamientos a corto plazo (periodo de arrendamiento de 12 meses o
menos) y los arrendamientos de activos de bajo valor, la Compania optara por
reconocer un gasto por arrendamiento sobre una base de linea recta, segun lo
permitido por la NIIF 16.

Al 31 de diciembre de 2018 la Compaifiia tiene compromisos de arrendamiento
operativo no cancelables por US$24.6 millones, ver nota 21.

Una evaluacion preliminar indica que la Compafiia reconocera un activo por
derecho de uso de US$46.7 millones y el correspondiente pasivo por
arrendamiento de US$46.1 millones con respecto a todos estos arriendos. El
impacto en el resultado del afio 2019 serd el de disminuir el gasto de
arrendamientos de locales comerciales por US$24.6 millones, aumentar el gasto
por amortizacion de derecho de uso por US$22.5 millones y aumentar los gastos
por intereses por US$3.5 millones.

Al 31 de diciembre del 2018, la Compafiia no tiene incentivos por contratos de
arrendamiento previamente reconocidos respecto a arrendamientos operativos que
deban ser dados de baja en la aplicacidon de la NIIF 16.

Segun la NIC 17, todos los pagos de arrendamiento operativo se presentan como
parte de los flujos de efectivo de las actividades de operacion. El impacto de los
cambios en NIIF 16 seria incrementar el efectivo generado por las actividades
operativas por US$23.8 millones y disminuir el efectivo neto utilizado en
actividades de financiamiento en el mismo importe.

Arrendamientos financieros

Las principales diferencias entre NIIF 16 y la NIC 17 con respecto a los activos
mantenidos anteriormente en arrendamiento financiero, es la medicidon de las
garantias del valor residual proporcionadas por el arrendatario al arrendador. NIIF
16 requiere que una compafia reconozca como parte de su pasivo por
arrendamiento sélo el importe que se espera pagar bajo una garantia del valor
residual, en lugar del importe maximo garantizado como requiere la NIC 17.

Al 31 de diciembre del 2018, la Compafiia no tiene arrendamientos financieros en
la que participe como arrendador o arrendatario.
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Impacto en la contabilidad del Arrendador

Bajo NIIF 16, un arrendador continua clasificando los contratos de arrendamiento,
ya sea como financieros u operativos y contabiliza esos dos tipos de arrendamiento
de manera diferente. Sin embargo, la NIIF 16 ha modificado y ampliado los
requerimientos de revelacién, en particular con respecto a cdmo un arrendador
gestiona los riesgos derivados de su participacion residual en los activos
arrendados.

Al 31 de diciembre del 2018, la Compafiia tiene contratos de arrendamientos
operativos como arrendador por US$16.8 millones, relacionado con arrendamiento
de activos fijos a compafiias relacionadas, ver nota 23.

Modificaciones a la NIIF 9: Caracteristicas de prepago con compensacion
negativa

Las modificaciones a la NIIF 9 aclaran que con el propodsito de evaluar si una
caracteristica de prepago cumple la condicién de sélo pago del principal e intereses
(SPPI), la parte que ejerce la opcidon puede pagar o recibir una compensacion
razonable por el prepago cualquiera que sea la razén para el pago adelantado. En
otras palabras, las caracteristicas de prepago con compensacidon negativa no fallan
automaticamente la evaluacién de SPPI.

Existen disposiciones especificas de transicion dependiendo de cuando las
modificaciones se aplican en primer lugar, con respecto a la aplicacion inicial de la
NIIF 9.

La Administracién de la Compafiia no espera que la aplicaciéon de estas
modificaciones en el futuro tenga un impacto en los estados financieros de la
Compaiiia.

Modificaciones a la NIC 19: Modificacion, reduccion o liquidaciéon de Planes
de Beneficios de Empleados

Las enmiendas aclaran que el costo de servicio pasado (o de la ganancia o pérdida
por la liquidacién) se calcula mediante la medicién del pasivo (activo) por
beneficios definidos utilizando supuestos actualizados y comparando los beneficios
ofrecidos y activos del plan antes y después de la modificacion del plan (o
reduccion o liquidacién), pero ignorando el efecto del limite del activo (que pueden
surgir cuando el plan de beneficio definido esta en una posicion excedente). NIC 19
ahora aclara que el cambio en el efecto del limite del activo que puede resultar de
la modificacion del plan (o reduccion o liquidacion) se determina en una segunda
etapa y se reconoce en la manera normal en otro resultado integral.

Los parrafos que se refieren a la medicién del costo de servicio actual y el interés
neto sobre el pasivo por beneficios definidos neto (activo) también se han
modificado. La Compafia ahora esta requerida a utilizar supuestos actualizados de
esta nueva medicidn para determinar el costo de servicio actual y de interés neto
durante el resto del periodo de informacidén después cambio en el plan.

-10-



Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017
Expresadas en Délares de E.U.A.

En el caso de los intereses netos, las enmiendas dejan claro que, para periodos
posteriores a la modificacion del plan, el interés neto se calcula multiplicando el
pasivo (activo) por beneficios definidos neto segun lo establecido en la NIC 19.99,
con la tasa de descuento utilizada en la nueva medicién (teniendo también en
cuenta el efecto de las contribuciones y pagos de beneficios sobre el pasivo
(activo) neto por beneficios definidos).

Las modificaciones se aplican de forma prospectiva. Sélo se aplican a las
modificaciones, reducciones o liquidaciones de planes, que ocurren en o después
del inicio del periodo anual en el que se aplican primero las modificaciones a la NIC
19. Estas modificaciones deben ser aplicadas en periodos que inicien en o después
del 1 de febrero de 2019.

La Administracion de la Compaiiia no espera que la aplicacién de esta modificacion
en el futuro tenga un impacto significativo en los estados financieros de la
Compaifiia, sin embargo, no es posible determinar los efectos hasta que un analisis
detallado haya sido completado.

CINIIF 23 La incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las
ganancias

Esta Interpretacidén aclara cémo aplicar los requerimientos de reconocimiento y
medicion de la NIC 12 cuando existe incertidumbre frente a los tratamientos del
impuesto a las ganancias. Establece que una entidad determinara si considerar
cada tratamiento impositivo incierto por separado o en conjunto con otro u otros
tratamientos impositivos inciertos sobre la base del enfoque que mejor prediga la
resolucién de la incertidumbre. Adicionalmente, establece que una entidad
considerara si es probable que la autoridad fiscal acepte un tratamiento impositivo
incierto y reflejara el resultado de dicha evaluacién en la determinacién de la
ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas,
créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales.

La Administracion de la Compafiia anticipa que la aplicacion de esta interpretacién
no tendria un impacto significativo en los estados financieros de la Compania, sin
embargo, no es posible determinar los efectos hasta que un analisis detallado haya
sido completado.

Mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2015 - 2017

Las mejoras anuales incluyen enmiendas a la NIIF 3, NIIF 11, NIC 12y
NIC 23, que alin no son obligatoriamente efectivas para la Compaiiia y
que se detallan a continuacion:

e NIIF 3 Combinacidn de Negocios - Clarifica que una entidad debe efectuar una
remedicidon de sus intereses previamente mantenidos en una operacién conjunta
cuando obtiene el control del negocio.

e NIIF 11 Acuerdos Conjuntos - Clarifica que una entidad no debe efectuar la

remedicion de sus intereses mantenidos previamente en una operacion conjunta
cuando obtiene control conjunto del negocio.
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e NIC 12 Impuesto a las Ganancias - Clarifica que una entidad registra de la misma
forma todas las consecuencias impositivas que resulten de pagos de dividendos.

e NIC 23 Costos de Financiamiento — Clarifica que una entidad debe considerar como
parte de los préstamos generales, cualquier préstamo originalmente efectuado para
desarrollar un activo, cuando el activo esta listo para el uso pretendido o su venta.

La Administracion de la Compaiiia estima que la aplicacién de estas modificaciones
en el futuro no tendra impacto significativo en los estados financieros de la
Compaiiia.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

3.1

3.2

3.3

Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Moneda funcional - La moneda funcional de la Compaiiia es el Ddlar de los
Estados Unidos de América (U.S. dodlar), el cual es la moneda de circulacién en el
Ecuador.

Bases de preparacion - Los estados financieros han sido preparados sobre la
base del costo histérico, excepto por las obligaciones por beneficios a empleados
que son valorizadas en base a métodos actuariales, tal como se explica en las
politicas contables incluidas a continuacion.

El costo historico esta basado generalmente en el valor razonable de la
contraprestacién entregada a cambio de los bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o el valor
pagado para transferir un pasivo entre participantes de un mercado en la fecha de
valoracion, independientemente de si ese precio es directamente observable o
estimado utilizando otra técnica de valoracion. Al estimar el valor razonable de un
activo o un pasivo, la Compania tiene en cuenta las caracteristicas del activo o
pasivo que los participantes del mercado tomarian en cuenta al fijar el precio del
activo o pasivo a la fecha de medicién. El valor razonable a efectos de medicion y
o de revelacion en los estados financieros, se determina sobre una base de este
tipo, a excepcidon de las transacciones relacionadas a pagos basados en acciones
que se encuentran dentro del alcance de la NIIF 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la NIC 17, y las mediciones que
tiene algunas similitudes con el valor razonable, pero no son su valor razonable,
tales como el valor neto de realizacién de la NIC 2 o el valor en uso de la NIC 36.

Adicionalmente, a efectos de informacién financiera, las mediciones efectuadas a
valor razonable se clasifican en el nivel 1, 2 0 3 con base en el grado de
importancia de los insumos para la medicién del valor razonable en su totalidad,
los cuales se describen a continuacién:

Nivel 1: Son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos que la entidad puede acceder a la fecha de medicion.
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3.4

3.5

3.6

Nivel 2: Insumos distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

Nivel 3: Insumos son datos no observables para el activo o pasivo.

Los importes de las notas a los estados financieros estan expresados en U.S.
ddlares, excepto cuando se especifique lo contrario.

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estos estados financieros.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Incluye aquellos activos financieros
liguidos, depdsitos, transacciones que se generan con tarjeta de crédito y débito
que se procesan en menos de siete dias e inversiones financieras liquidas, que se
pueden transformar rapidamente en efectivo en un plazo inferior a tres meses.

Inventarios - Son medidos al costo o valor neto realizable, el menor. El costo
comprende los costos de compra y otros costos directos como los impuestos no
recuperables, deducidos los descuentos en compras. El valor neto de realizable
representa el precio de venta estimado menos todos los costos necesarios para la
venta.

El costo es asignado mediante el método del costo promedio ponderado. Las
importaciones en transito se encuentran registradas a su costo de adquisicion mas
otros cargos directos atribuibles a la importacién.

Propiedades y equipos

Medicion en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades y
equipos se miden inicialmente por su costo.

El costo de propiedades y equipos comprende su precio de adquisicion mas todos
los costos directamente relacionados con la ubicacién y la puesta en condiciones de
funcionamiento.

Medicién posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del
reconocimiento inicial, las propiedades y equipos son registradas al costo menos la
depreciacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de
valor.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el
periodo en que se producen.

Las instalaciones en propiedades arrendadas se activan como parte de las
propiedades y equipos; y se deprecian durante la vida util del contrato de
arrendamiento.

Método de depreciacion y vidas ttiles - El costo de propiedades y equipos se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta, hasta que la depreciacion
acumulada iguale el costo del activo. La vida Util estimada y método de
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depreciacidon son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier
cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

A continuacion, se presentan las partidas de propiedades y equipos y las vidas
Utiles usadas en el calculo de la depreciacion:

Clases de activos Vida util (en afios)
Instalaciones y equipos 10
Instalaciones en propiedades arrendadas 10
Equipos de computacién 3
Vehiculos 5
Muebles y enseres 10
Equipos de seguridad y otros 10

Retiro o venta de propiedades y equipos - Una partida de propiedades y
equipos se da de baja cuando se vende o cuando no se esperan beneficios
economicos futuros del activo a través de su utilizacion continuada o venta. La
utilidad o pérdida que surja del retiro o venta de una partida de propiedades y
equipos es calculada como la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros
del activo y reconocida en resultados.

3.7 Activos intangibles

Activos intangibles adquiridos de forma separada — Los activos intangibles de
vida (til definida son registrados al costo menos la amortizacién acumulada y
cualquier pérdida por deterioro acumulada. La amortizacidon se reconoce con base
en el método de linea recta sobre su vida util estimada. La vida util estimada,
valor residual y método de amortizacion son revisados al final de cada afio, siendo
el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base
prospectiva.

Los activos intangibles adquiridos de forma separada que tiene la Compania son:

Derechos de concesion con parte relacionada - Corresponde al pago por los
derechos de concesiones de areas comerciales dentro de varios centros
comerciales de propiedad de companias relacionadas.

Se registran al costo. El costo comprende el valor de la diferencia entre el dinero
entregado por la Compafiia como financiamiento para la construccion de los
proyectos inmobiliarios y el valor presente de los flujos de los valores entregados a
la compaiiia relacionada.

Licencias de software - Costos incurridos para la adquisicion e implementacion
del sistema operativo SAP R/3.

Método de amortizacion y vidas ttiles - La amortizacion de los activos
intangibles se carga a resultados sobre sus vidas Utiles utilizando el método de
linea recta. La vida util estimada y método de amortizacion son revisados al final
de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre
una base prospectiva.
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3.8

3.9

La vida util de los activos intangibles de la Compafiia es finita. La vida util de los
activos intangibles que surja de un derecho contractual o legal de otro tipo no
excedera el periodo de esos derechos, pero puede ser inferior, dependiendo del
periodo a lo largo del cual la entidad espera utilizar el activo.

Se estima que el valor residual de todos los activos intangibles de la Compaiiia sea
igual a cero.

A continuacion, se presentan los principales activos intangibles y las vidas utiles
usadas en el calculo de la amortizacion:

ite Vida util (en afios)
Concesiones 5-28
Licencia de software 3

Baja de activos intangibles - Un activo intangible se da de baja al momento de
su disposicién, o cuando no se esperan beneficios econdmicos futuros de su uso o
disposicidn. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja en libros de un activo
intangible, medidas como la diferencia entre los ingresos netos provenientes de la
venta y el importe en libros del activo se reconocen en el resultado del periodo al
momento en que el activo es dado de baja.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles - Al final de cada
periodo sobre el cual se informa, la Compafiia evalla los importes en libros de sus
activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que
estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro de valor. En tal caso, se
calcula el importe recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro de valor (de haber alguna). Las pérdidas por deterioro se
reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida, el valor en libros del activo
aumenta al valor estimado revisado de su importe recuperable, de tal manera que
el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria calculado
si no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro para dicho activo en anos
anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro es reconocido
automaticamente en resultados.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a
la renta por pagar corriente y el impuesto diferido.

Impuesto corriente - Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada
durante el afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a que
excluye partidas de ingresos y gastos que seran imponibles o deducibles en afios
futuros, y que excluye partidas que nunca seran imponibles o deducibles. El
pasivo de la Compafiia por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las
tasas fiscales aprobadas al final de cada periodo.

Impuestos diferidos - Se reconoce sobre las diferencias temporarias
determinadas entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los
estados financieros y sus bases fiscales. Un pasivo por impuesto diferido se
reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias imponibles. Un
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3.10

3.11

activo por impuesto diferido se reconoce por todas las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compafiia disponga de
utilidades gravables futuras contra las que se podria cargar esas diferencias
temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta la utilidad
gravable (tributaria) ni la contable.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision
al final de cada periodo sobre el que se informe y se debe reducir, en la medida
gue estime probable que no dispondra de suficiente utilidad gravable (tributaria),
en el futuro, como para permitir que se recupere la totalidad o una parte del
activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas
fiscales que se espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice
o el pasivo se cancele, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido
aprobadas o practicamente aprobadas al final del periodo que se informa.

La medicién de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos
diferidos reflejara las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que
la entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar
el importe en libros de sus activos y pasivos.

La Compafia compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos
diferidos si, y solo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos,
frente a la misma autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas y la
Compaiiia tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos como netos.

Impuestos corrientes y diferidos - Se reconocen como ingreso o gasto, y son
incluidos en el resultado, excepto en la medida en que hayan surgido de una
transaccion o suceso que se reconoce fuera del resultado ya sea en otro resultado
integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto también se
reconoce fuera del resultado; o cuando surgen del registro inicial de una
combinacién de negocios.

Provisiones - Se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente (ya
sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la
Compaiiia tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios
economicos para cancelar la obligacion, y puede hacerse una estimacion fiable del
importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso
necesario para cancelar la obligacion presente, al final de cada periodo, teniendo
en cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes.

Beneficios a empleados

Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacion por desahucio - El
costo de los beneficios definidos (jubilacién patronal y bonificacidon por desahucio)
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es determinado utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con
valoraciones actuariales realizadas al final de cada periodo.

Los costos por servicio presente y pasado se reconocen en el resultado del afio en
el que se generan, asi como el interés financiero generado por la obligacion de
beneficio definido.

Las ganancias y pérdidas actuariales y otras remediciones de los activos del plan
(en caso de existir) se reconocen en el estado de situacion financiera con cargo al
resultado integral, en el periodo en que se producen. El reconocimiento de la
ganancias y pérdidas actuariales en otro resultado integral se reflejan
inmediatamente en las ganancias acumuladas y no son reclasificadas a la utilidad o
pérdida del periodo. Las remediciones incluidas en el otro resultado integral no
son reclasificadas posteriormente. Los costos de servicios pasados son reconocidos
en los resultados del ejercicio cuando la modificacién o reduccién del plan ocurre, o
cuando la Compafiia reconoce los costos de restructuracion relacionados o los
beneficios de terminacion, lo que ocurra primero.

Otros beneficios de corto plazo - Se reconoce un pasivo por los beneficios
acumulados a favor de los empleados con respecto a los sueldos, salarios,
beneficios sociales, vacaciones anuales, entre otros, en el periodo en el que el
empleado proporciona el servicio relacionado por el valor de los beneficios que se
espera recibir a cambio de ese servicio. Los pasivos relacionados con beneficios a
empleados a corto plazo se miden al valor que se espera pagar a cambio del
servicio, conforme la forma de céalculo de cada beneficio.

Participacion a trabajadores - La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por
la participacién de los trabajadores en las utilidades de la Compafia. Este
beneficio se calcula a la tasa del 15% de las utilidades liquidas de acuerdo con
disposiciones legales.

3.12 Arrendamientos - Se clasifican como financieros cuando los términos del

3.13

arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican
como operativos.

La Compaiia como arrendador - El ingreso por concepto de alquileres bajo
arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta
durante el plazo correspondiente al arrendamiento.

La Compaiia como arrendatario - Los arrendamientos operativos se cargan a
resultados empleando el método de linea recta, durante el plazo correspondiente al
arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de
reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de los beneficios del
arrendamiento para el usuario. Las cuotas por arrendamiento se reconocen como
gastos en los que sean incurridos.

Reconocimiento de ingresos - Se calculan al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de
cualquier descuento, bonificacién o rebaja comercial que la Compafiia pueda
otorgar. La Compania reconoce los ingresos de las siguientes fuentes principales:
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. Venta de bienes.
. Servicios por promocién y publicidad
. Arrendamiento, ver politica contable 3.12

Los ingresos se miden en funcién de la contraprestacién a la que la Compania
espera tener derecho a recibir en un contrato con un cliente y excluye los montos
cobrados en nombre de terceros. La Compafiia reconoce los ingresos cuando
transfiere el control de un producto o servicio a un cliente.

Venta de bienes - La Compania vende mercaderia al detalle de los segmentos de
supermercados, ropa, ferreteria, juguetes y otros articulos, directamente a los
clientes finales a través de sus propios puntos de ventas a nivel nacional, ademas
se comercializa productos al mercado mayorista.

Para las ventas de productos a clientes finales, los ingresos se reconocen cuando
se transfiere el control de los productos, que es el momento en que el cliente
compra los productos en el punto de venta. El pago del precio de la transaccion se
debe realizar inmediatamente en el momento en que el cliente adquiere los bienes.
Las ventas a clientes finales representan el 99% del total de los ingresos.

Los ingresos por venta de bienes a mayoristas se reconocen cuando se transfiere el
control de los bienes, es decir cuando los bienes han sido entregados a la ubicacién
especifica del mayorista. Después de la entrega, el mayorista tiene total discrecion
sobre la forma de distribucidn y precio para vender los bienes, tiene la
responsabilidad primaria al vender los bienes y asume los riesgos de obsolescencia
y pérdida en relacion con los bienes. La Compafia reconoce una cuenta por cobrar
cuando los bienes se entregan al mayorista, ya que representa el momento en el
gue el derecho a la contraprestacion se vuelve incondicional, ya que solo se
requiere el paso del tiempo antes de la fecha de vencimiento del pago. La
Compaiiia otorga un periodo de promedio de crédito de 30 dias. Las ventas a
clientes mayoristas representan el 1% del total de los ingresos.

Ingresos diferidos — Transacciones por las cuales la Compafia recibe efectivo por
la venta de tarjetas obsequios (gift cards), que pueden ser utilizadas por los
clientes en los diferentes almacenes a nivel nacional; la condicion para el
reconocimiento de ingresos no se ha cumplido, esto se registra como ingresos
diferidos.

Estos ingresos diferidos se reconocen en resultados en la medida que los clientes
realizan compra de mercaderia con sus gift cards.

Las gift cards tienen vigencia de 1 afio desde la fecha de emision y las gift cards no
redimidas se reconocen como ingresos cuando vence la vigencia por los montos no
utilizados.

Programa de fidelizacion de clientes - A partir de junio del 2013, la Compaiiia
decidié ofrecer a sus clientes un programa de acumulacién de puntos a nivel
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3.14

3.15

3.16

3.17

nacional denominado "SuUper Puntos" con lo que pueden redimir una variedad de
premios que se ofrecen a través de un catalogo.

La Compafia adquiere un determinado monto de puntos a la empresa que ofrece
este programa Superpuntos S.A., compafiia relacionada. La compra de estos
puntos se contabiliza en el rubro de gastos administrativos. Los puntos pueden ser
redimidos por los clientes hasta 1 afio plazo desde la fecha que fueron acreditados
a la cuenta del cliente.

Una vez que el cliente canjea los puntos por productos, la Compafiia recupera
estos valores mediante la facturacién a Superpuntos S.A. de los productos
canjeados a precio de venta.

Servicios prestados por promocion, publicidad, desarrollo de categoria y
estrategia de marca - La Compafiia proporciona servicios a sus proveedores con
la finalidad que estos productos tengan mayor acogida por los clientes finales. Los
ingresos por prestacion de servicios se reconocen en los resultados del afio cuando
se presta el servicio y es probable que se reciban los beneficios econdmicos
asociados con la transaccién y los costos incurridos.

Arrendamiento de equipos - Los ingresos por alquiler de equipos se reconocen
segun lo descrito en la nota 3.12.

Costos y Gastos - Se registran al costo historico. Los costos y gastos se
reconocen a medida que son incurridos, independientemente de la fecha en que se
haya realizado el pago, y se registran en el periodo en el que se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados
financieros no se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos,
salvo aquellos casos en los que la compensacion sea requerida o permitida por
alguna norma y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una
norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y la Compaiiia tiene la
intencidn de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago
del pasivo de forma simultdnea, se presentan netos en resultados.

Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen
cuando la Compaiiia pasa a formar parte de las disposiciones contractuales del
instrumento. Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor
razonable. Los costos de transaccidon que son directamente atribuibles a la
adquisicion o emisién de activos y pasivos financieros (distintos a los activos y
pasivos financieros designados al valor razonable con cambio en los resultados) se
agregan o deducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, de ser
apropiado, al momento del reconocimiento inicial.

Activos financieros - Todas las compras o ventas regulares de activos financieros
son reconocidas y dadas de baja a la fecha de la transaccion. Las compras o ventas
regulares de activos financieros son todas aquellas compras o ventas de activos
financieros que requieran la entrega de activos dentro del marco de tiempo
establecido por una regulacion o acuerdo en el mercado.
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Todos los activos financieros reconocidos como tales, son posteriormente
valorados, en su totalidad, al costo amortizado.

Clasificacion de los activos financieros

Los instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden
posteriormente al costo amortizado:

. Los activos financieros que se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es mantener los activos financieros con el fin de recolectar flujos de
caja contractuales; y

. los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de capital e
intereses sobre el importe del capital pendiente.

El costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un
instrumento de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo
en cuestion.

El costo amortizado de un activo financiero es el importe al que se mide un activo
financiero en el reconocimiento inicial, menos los reembolsos de principal, mas la
amortizacion acumulada, usando el método de interés efectivo de cualquier
diferencia entre el importe inicial y al vencimiento, ajustado por cualquier pérdida
por incobrabilidad. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo
amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier pérdida por
incobrabilidad.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de interés efectivo para
instrumentos de deuda valorados a su costo amortizado. Los intereses se
reconocen en resultados del afio y se incluyen en la linea de "Ingresos financieros”,
ver nota 8.

Deterioro de activos financieros

La Compafia reconoce una provision para pérdidas de crédito esperadas sobre las
cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar que se miden al costo
amortizado. El importe de las pérdidas de crédito esperadas se actualiza en cada
fecha de presentacién para reflejar cambios en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial del respectivo instrumento financiero.

La Compafiia reconoce siempre la pérdida de crédito esperada por toda la vida de
las cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas por cobrar. Las pérdidas de
crédito esperadas son estimadas en base a la experiencia de pérdidas histéricas de
la Compafiia, condiciones econdmicas generales, y la evaluacion de condiciones
actuales y proyeccion de condiciones futuras a la fecha de reporte, incluyendo el
valor del dinero en el tiempo, cuando sea apropiado.
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Para todos los saldos por cobrar a compafiias relacionadas, la Compafiia reconoce
la pérdida esperada durante toda la vida del instrumento cuando se ha producido
un aumento significativo en el riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial.

Sin embargo, si el riesgo de crédito sobre el instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, la Compariia mide la
pérdida por deterioro para ese instrumento financiero por un importe igual a la
pérdida esperada en los proximos 12 meses.

La pérdida esperada durante la vida del instrumento representa las pérdidas que
podrian surgir de todos los posibles eventos de incumplimiento sobre la vida
esperada del instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a
12 meses representa la porcidon de pérdidas de crédito durante toda la vida del
instrumento que podrian surgir de eventos de incumplimiento que son posibles
dentro de 12 meses posteriores a la fecha de presentacion de los estados
financieros.

(i) Aumento significativo de riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito de un instrumento financiero ha aumentado
significativamente desde su reconocimiento inicial, la Comparfia compara el riesgo
de incumplimiento en el instrumento financiero a la fecha de presentacion de
informes con el riesgo de incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha
de su reconocimiento inicial. Al realizar esta evaluacién, la Compafia considera
informacidn cuantitativa y cualitativa que es razonable y soportable, incluyendo la
experiencia histdrica y la informacidn prospectiva que esta disponible sin costo o
esfuerzo desproporcionado. La informacion prospectiva considerada incluye
proyecciones de la industria en que operan los deudores, obtenida a partir de los
informes econdmicos de expertos, analistas financieros, organismos
gubernamentales, grupos de investigacion y otras organizaciones similares, asi
como la consideracion de diversas fuentes externas de informacién econémica
actuales y proyectadas que se relacionan con las operaciones claves de la
Compaiiia.

En particular, la siguiente informacién se considera al evaluar si el riesgo de crédito
ha incrementado significativamente desde su reconocimiento inicial:

. Deterioro significativo real o esperado en la calificacién de crédito interna o
externa del instrumento financiero;

. Deterioro significativo en los indicadores externos de mercado del riesgo de
crédito para un determinado instrumento financiero, por ejemplo, un aumento
significativo en el margen de crédito, los precios de swaps de incumplimiento
crediticio del deudor, el tiempo o el grado en que el valor razonable de un
activo financiero ha sido inferior a su costo amortizado;

. Cambios adversos existente o proyectados en las condiciones de negocio,
financieras o econémicas que se espera que causen una disminucion
significativa en la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.

. Deterioro importante real o esperado en los resultados de las operaciones del
deudor;
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. Aumento significativo en el riesgo de crédito de otros instrumentos financieros
del mismo deudor;

. Cambios significativos adversos reales o esperados en el ambiente regulatorio,
econdmico o tecnoldgico del deudor que resulta en una disminucion
significativa en la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacién anterior, la Compaiiia presume
que el riesgo de crédito de un activo financiero ha aumentado significativamente
desde su reconocimiento inicial cuando los pagos contractuales tienen mas de 30
dias de mora, a menos que la Compafiia tenga informacion razonable y soportable
que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Compania asume que el riesgo de crédito de un
instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde su
reconocimiento inicial si se determind que el riesgo de crédito de ese instrumento
es bajo a la fecha de reporte. Un instrumento financiero se determina que tiene un
bajo riesgo de crédito si:

(1) Elinstrumento financiero tiene un bajo riesgo de incumplimiento,

(2) El deudor tiene una fuerte capacidad para cumplir con sus obligaciones
contractuales de flujo de efectivo en el corto plazo, y

(3) cambios adversos en las condiciones econdmicas y de negocio en el largo
plazo podrian, pero no necesariamente, reducir la capacidad del prestatario
para cumplir con sus obligaciones contractuales de flujo de caja.

La Compafia considera que un activo financiero tiene un riesgo crediticio bajo
cuando el activo tiene una calificacion crediticia externa de "grado de inversion" de
acuerdo con la definicién entendida globalmente o si una calificacién externa no
esta disponible, el activo tiene una calificacién interna de "desempeno". La
calificacion “desempefio” significa que la contraparte tiene una posicion financiera
sdlida y no hay importes vencidos.

La Compafiia monitorea periédicamente la efectividad de los criterios utilizados
para identificar si se ha producido un aumento significativo en el riesgo de crédito
y los revisa para asegurar que los criterios son capaces de identificar incremento
significativo en el riesgo de crédito antes que los saldos se conviertan en vencidos.

(ii) Definicién de incumplimiento

La Compafia considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento
para fines de administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia
histérica indica que los activos financieros que cumplen con cualquiera de los
siguientes criterios generalmente no son recuperables:

. Cuando hay un incumplimiento de los covenants (acuerdos financieros) por
parte del deudor;
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. Informacién desarrollada internamente u obtenidas de fuentes externas indica
que es poco probable que el deudor pague a sus acreedores, incluido la
Compaiiia, en su totalidad.

Independientemente del analisis anterior, la Compafiia considera que se ha
producido un incumplimiento cuando un activo financiero tiene mas de 120 dias de
mora, a menos que la Compafia tenga informacion razonable y soportable para
demostrar que un criterio predeterminado mas amplio es mas apropiado.

(iii) activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas
eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros
estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene
deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a) dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

(b) un incumplimiento de contrato, tal como un evento de incumplimiento o
vencimiento;

(c) los prestamistas del prestatario, por razones contractuales o econémicas
relacionadas con dificultades financieras del prestatario han realizado
concesiones que de otro modo no hubieran considerado;

(d) cada vez es mas probable que el prestatario entre en quiebra o reorganizacion
financiera; o

(e) la desaparicidon de un mercado activo para el activo financiero debido a
dificultades financieras.

(iv) politica de castigos

La Compafiia castiga un activo financiero cuando hay informacion que indica que el
deudor se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva
realista de recuperacion, por ejemplo, cuando el deudor ha caido en causal de
liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por
cobrar comerciales, cuando los saldos tienen mas de dos anos vencidos, lo que
ocurra antes. Los activos financieros dados de baja aln pueden estar sujetos a
actividades de cumplimiento conforme a los procedimientos de recuperacion de la
Compaiiia, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado.
Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

(v)Medicién y reconocimiento de las pérdidas de crédito esperadas

La medicion de las pérdidas de crédito esperadas es una funcion de la probabilidad
de incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento)
y la exposicién al incumplimiento. La evaluacién de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dado el incumplimiento se basa en datos histéricos
ajustados por informacién prospectiva como se describié anteriormente.

En cuanto a la exposicién al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta
representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; la
exposicion incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier
monto adicional de incumplimiento que se espera obtener en el futuro,
determinado en funcién de la tendencia histérica, la comprension de la Compaiiia
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de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion
relevante a futuro.

Si la Compafiia ha medido la provision para pérdidas para un instrumento
financiero en un importe igual a la pérdida crediticia esperada para toda la vida del
instrumento en un periodo anterior de reporte, pero determina en la fecha de
presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para pérdida crediticia
esperada para toda la vida del activo, la Compania mide la provision para pérdidas
a un importe igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses a la fecha de
reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utiliza el enfoque
simplificado.

La Compafiia reconoce una ganancia o pérdida por deterioro en resultados del ano
de todos los instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en
libros a través de una cuenta de provision para cuenta incobrables.

Los activos financieros estan compuestos principalmente por:

Cuentas por cobrar - Son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo e incluyen cuentas por cobrar
comerciales, anticipos a proveedores, trabajadores y otras cuentas por cobrar, las
cuales son registradas a su valor razonable y se clasifican en activos corrientes. El
periodo de crédito promedio que otorga la Compaiiia a sus clientes es de 30 hasta
90 dias promedio.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se mide al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro.
Inversiones en activos financieros - Son reconocidos inicialmente al costo y
para el reconocimiento posterior se miden al costo amortizado bajo el método de la
tasa de interés efectiva.

Los activos financieros se presentan en activos no corrientes, excepto aquellos con
vencimientos originales inferiores a 12 meses a partir de la fecha del estado de
situacién financiera, que se presentan como activos corrientes.

La Compaiia clasifica dentro de la categoria de “inversiones en activos financieros”
saldos por cobrar a compafiias relacionadas e inversiones mantenidas hasta su
vencimiento. La clasificacion depende del proposito con el que se adquirieron los
instrumentos financieros. La Administracién de la Compafiia determina la
clasificacidon de sus instrumentos financieros en el momento del reconocimiento
inicial.

Baja en cuenta de los activos financieros - La Compafiia dara de baja en
cuentas un activo financiero inicamente cuando expiren los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere de manera
sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero a
otra entidad.

Al darse de baja un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia

entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacién recibida y por
cobrar se reconoce en resultados del afio.

-24-



Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017
Expresadas en Délares de E.U.A.

3.18 Pasivos financieros - Todos los pasivos financieros se miden posteriormente al
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o a FVR.

Los pasivos financieros estan compuestos principalmente por: cuentas por pagar y
préstamos.

Pasivos financieros medidos posteriormente al costo amortizado - Los
pasivos financieros que no son (i) contraprestacién contingente de un adquirente
en una combinacién de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados
como FVR, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo. El método de interés efectivo es un método para calcular el costo
amortizado de un pasivo financiero y para asignar gastos de intereses durante el
periodo relevante.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos futuros
en efectivo estimados (incluidas todas las comisiones y los puntos pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del pasivo
financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo mas corto, al costo amortizado de
un pasivo financiero.

Baja en cuentas de un pasivo financiero - La Compaiia da de baja los pasivos
financieros cuando, y solo cuando, las obligaciones de la Compafia se descargan,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero
dado de baja y la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.

4. JUICIOS CONTABLES CRITICOS Y FUENTES CLAVES PARA LAS ESTIMACIONES
INCIERTAS

En la aplicacién de las politicas contables de la Compaiia, que se describen en la nota 3,
la Administracion esta obligada a efectuar juicios (diferentes a los involucrados en las
estimaciones) que tengan un impacto significativo en los montos reconocidos para hacer
estimaciones y suposiciones sobre los valores en libros de los activos y pasivos que no
son facilmente determinables. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la
experiencia historica y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos subyacentes se revisan de forma continua. Las
revisiones a las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que se revisa la
estimacion, si la revision afecta solo a ese periodo, o en el periodo de la revision y los
periodos futuros si la revisién afecta a los periodos actuales y futuros.

4.1 Juicios criticos en la aplicacion de las politicas contables de la Compaiia
La Administracion de la Compafiia considera que no se han involucrado juicios
criticos diferentes de las estimaciones en el proceso de aplicacion de las politicas

contables de la Compaiiia que tenga un impacto significativo en los montos
reconocidos en los estados financieros.
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4.2

Fuentes clave para las estimaciones

Las suposiciones clave sobre el futuro y otras fuentes clave de incertidumbre para
las estimaciones en el periodo que se informa que puede tener un riesgo
importante de causar un ajuste material a los saldos en libros de los activos y
pasivos dentro del proximo ejercicio, se discuten a continuacion:

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de Ila
obligacion por beneficios definidos de la Compania - Las obligaciones por
prestaciones de beneficios definidos de la Compafiia se descuentan a una tasa
establecida utilizando como referencia los rendimientos del mercado, al cierre del
afno, correspondiente a bonos empresariales de alta calidad en la moneda en la que
se pagaran los beneficios. Se requiere un juicio significativo al establecer los
criterios para bonos a ser incluidos en la poblacién de la que se deriva la curva de
rendimiento. Los criterios mas importantes considerados para la seleccién de los
bonos incluyen el tamafio de la emisidn de los bonos corporativos, calificacion de
los bonos vy la identificacion de los valores atipicos que se excluyen. Esta
presuncion es considerada una fuente de incertidumbre en la estimacion debido a
gue pequefos cambios podrian significar un efecto importante en los estados
financieros.

Impuesto a la renta diferido - La Compaiiia ha realizado la estimacion de sus
impuestos diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en libros
y la base tributaria de los activos y pasivos se revertiran en el futuro.

5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

31/12/18 31/12/17
Caja 1,804,728 1,683,401
Bancos 43,054,260 60,172,458
Inversion temporal 1,000,441
Total 45,859,429 61,855,859

Al 31 de diciembre del 2018:

¢ Bancos incluye principalmente transacciones con tarjetas de crédito y débito por
aproximadamente US$12.4 millones y el saldo restante corresponde a depdsitos en cuentas
corrientes en bancos locales y del exterior, las cuales no generan intereses.

¢ Inversion temporal, representa aportes en efectivo en fondo de inversion con vencimiento
en diciembre 31, 2018 y con interés promedio de 3.58% anual. A la fecha de emisién de
los estados financieros esta inversion fue renovada con vencimiento en enero 11, 2019 y
posteriormente, no fue renovada.
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6. CUENTAS POR COBRAR

Clientes
Provisidn para cuentas incobrables

Subtotal

Relacionadas, nota 23
Anticipos a proveedores
Otros

Total

31/12/18 31/12/17

9,793,750 8,576,838
(35,833) (259,610)
9,757,917 8,317,228
13,357,678 46,530,127
4,026,297 244,942
1,611,339 2,023,919
28,753,231 57,116,216

Al 31 de diciembre del 2018, clientes incluye principalmente saldos por cobrar por US$5
millones por servicios brindados a proveedores de la Compafia por promocién,
publicidad y otras estrategias de marcas con un periodo de crédito de 30 dias promedio,
y valores por cobrar por US$4.7 millones por convenios suscritos con empresas para que
sus empleados accedan a crédito para consumos en los distintos almacenes con un
periodo de crédito promedio de hasta 90 dias. No se cobran intereses sobre los saldos

pendientes.

Los saldos por cobrar a clientes tienen los siguientes vencimientos:

A vencer
Vencidos:
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
Mas de 90 dias

Total

31/12/18
8,523,577

1,043,139
75,444
151,590

9,793,750

31/12/17
8,477,939

58,141
40,758

8,576,838

Los movimientos de las pérdidas crediticias esperadas durante la vida de los saldos de
clientes, de acuerdo con el enfoque simplificado establecido en la NIIF 9, es como sigue:

Saldos al inicio

Provisiones
Reversiones y bajas

Saldo al final

Ano terminado

31/12/18
259,610

10,613
(234,390)

35,833

31/12/17
180,227

85,653
(6,270)

259,610

En la determinacidn de las pérdidas crediticias esperadas para estos activos, la
Administracion de la Compaiiia ha tenido en cuenta la experiencia historica de
incumplimiento, la posicion financiera de las contrapartes, asi como las proyecciones de
la industria en las que operan los deudores y la Administracion no ha identificado un
incremento significativo en el riesgo de crédito de estos valores, por lo cual no ha

incrementado la provision.
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INVENTARIOS

31/12/18 31/12/17
Mercaderias 121,123,448 116,302,806
Importaciones en transito 16,797,747 6,802,308
Materiales 7,511,077 7,373,782
Total 145,432,272 130,478,896

Al 31 de diciembre del 2018:

e Mercaderias corresponde a productos que son comercializados en los diferentes
establecimientos, un resumen por segmentos es como sigue:

31/12/18 31/12/17
Ferrisariato 46,434,939 39,287,114
Supermercado 37,799,540 41,559,059
Rio Store 17,522,838 17,820,397
Jugueteria 18,842,946 15,833,859
Otros 523,185 1,802,377
Total 121,123,448 116,302,806

o Importaciones en transito representan costos por la importaciéon de mercaderia sobre los
cuales los proveedores han transferido los riesgos y beneficios a favor de la Compafiia.

¢ Los inventarios de la Compafiia no se encuentran en garantia

INVERSIONES EN ACTIVOS FINANCIEROS

Corriente No corriente
31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17

Activos financieros medidos al costo amortizado:

Cuentas por cobrar a

compafiias relacionadas, nota

23 98,165,669
Certificado de depésito a plazo

50,269,948

220,910,857 192,568,203

2,550,347
98,165,669 50,269,948 223,461,204 192,568,203

Total

Los saldos por cobrar a compafiias relacionadas a corto plazo incluyen saldos por US$60
millones los cuales no tienen fecha de vencimiento establecido y no generan intereses.
Los saldos por cobrar a largo plazo incluyen valores que tienen vencimientos hasta el afio
2038.

Durante el afio 2018, la Compafiia reconocié ingresos financieros en resultados del afio
por US$7.2 millones, relacionados con los saldos por cobrar a compafiias relacionadas.

Inversion en certificado de depdsito a plazo, corresponde a instrumento contratado con
institucion financiera local con vencimiento en septiembre 15 del 2020 y genera un
interés del 6.25% anual pagadero al vencimiento. La institucién financiera tiene una
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calificacion crediticia minima de AAA-. Véase la seccion evaluacion de deterioro mas
adelante.

Deterioro de activos financieros

Para propdsitos de evaluacion de deterioro, los saldos por cobrar a compaifiias
relacionadas, como se describe en la nota 2, las pérdidas de crédito esperadas (PCE) son
evaluadas durante toda la vida del activo, han sido aplicadas en la adopcion inicial de
NIIF 9 hasta que estos activos financieros sean dados de baja, ya que requeriria costo y
esfuerzo indebido para determinar si su riesgo de crédito ha aumentado
considerablemente desde su reconocimiento inicial a la fecha de aplicacion inicial de la
NIIF 9.

En la determinacidn de las pérdidas crediticias esperadas para estos activos, la
Administracién de la Compafiia ha tenido en cuenta la experiencia histérica de
incumplimiento, la posicidn financiera de las contrapartes, asi como las proyecciones de
la industria donde opera las companias relacionadas, las cuales se han obtenido de
reportes financieros y considerando fuentes externas de informacién econémica actual,
segun sea apropiado al determinar la probabilidad de incumplimiento de estos activos,
asi como las pérdidas al ocurrir el incumplimiento.

No ha habido ningdn cambio en las técnicas de estimacion o supuestos significativos
realizados durante el periodo actual para evaluar la provisidén de deterioro de estos
activos financieros. No existe provisidon de pérdidas por saldos por cobrar a companias
relacionadas debido a que la Administracién de la Compaifiia ha concluido que no existe
un riesgo crediticio en estos saldos porque los valores adeudados por las compaiiias
relacionadas son cobrados en un periodo de un afio o menos o segun se establecen los
términos contractuales.

En cuanto a la inversion en certificado de depdsito a plazo se considera que tienen un
bajo riesgo de crédito, ya que la contraparte de esta inversion tiene una calificacion
crediticia minima de AAA-. En consecuencia, con el propdsito de la evaluacién de
deterioro del valor de este activo financiero, la asignacion de la pérdida se mide en un
importe igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

9. PROPIEDADES Y EQUIPOS

31/12/18 31/12/17

Costo 236,325,783 217,871,179
Depreciaciéon acumulada (164,120,169) (150,500,000)
Total 72,205,614 67,371,179
Clasificacion:

Terreno 2,015,254 2,015,254
Instalaciones y equipos 57,741,740 55,168,667
Instalaciones en propiedades arrendadas 872,998 911,149
Equipos de computacion 5,120,656 2,457,638
Vehiculos 2,714,927 2,776,519
Muebles y enseres 2,356,097 2,571,124
Equipos de seguridad y otros 1,383,942 1,470,828
Total 72,205,614 67,371,179
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Los movimientos de propiedades y equipos fueron como sigue:

Costo
Enero 1, 2017

Adiciones
Ventas y/bajas

Diciembre 31, 2017

Adiciones
Ventas y/bajas

Diciembre 31, 2018

Depreciacion acumulada

Enero 1, 2017

Depreciacion
Ventas y/o bajas

Diciembre 31, 2017

Depreciacidon
Ventas y/o bajas

Diciembre 31, 2018

Instalaciones

Terrenos Yy equipos
2,015,254 149,874,994
5,129,385
(955,413)
2,015,254 154,048,966
13,774,058
(1,089,694)
2,015,254 166,733,330

(88,630,839)

(11,198,262)
948,802

(98,880,299)

(11,200,947)
1,089,656

(108,991,590)

Instalaciones Equipos de
en propiedades Equipos de Muebles y seguridad
arrendadas computacion Vehiculos enseres y otros Total

8,573,464 28,266,870 10,995,109 6,894,203 3,870,387 210,490,281
36,465 1,660,260 1,350,904 164,118 112,444 8,453,576
(2,018) (64,741) (37,713) (305) (12,488) (1,072,678)
8,607,911 29,862,389 12,308,300 7,058,016 3,970,343 217,871,179
233,678 4,836,517 1,264,636 322,715 192,950 20,624,554
(46,298) (109,014) (893,379) (30,379) (1,186) (2,169,950)
8,795,291 34,589,892 12,679,557 7,350,352 4,162,107 236,325,783
(7,409,478) (25,051,003) (8,407,97( (3,939,247) (2,231,458) (135,669,995)
(289,302) (2,418,489) (1,161,524) (547,951) (280,545) (15,896,073)
2,018 64,741 37,713 306 12,488 1,066,068
(7,696,762) (27,404,751) (9,531,781 (4,486,892) (2,499,515) (150,500,000)
(271,793) (2,172,026) (1,326,228) (537,697) (279,837) (15,788,528)
46,262 107,541 893,379 30,334 1,187 2,168,359

(7,922,293)

(29,469,236)

(9,964,630)

(4,994,255)

(2,778,165)

(164,120,169)

-30-



Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017
Expresadas en Délares de E.U.A.

Al 31 de diciembre del 2018:

e Adiciones incluye principalmente costos incurridos por ampliacion de centro de
distribucion, ubicado en Via Daule Km 18.5 por US$2.6 millones, remodelacién de los
almacenes Hipermarket Montecriste, ubicado en Via Montecristi - Manta por US$1
millén, Hipermarket RioCeibos, ubicado Km 6.5 Via a La Costa por US$846,000 y
entrega de anticipos a proveedores por US$4.3 millones por instalacién de equipos en
diversos almacenes y compra de equipos de computo utilizados en los diferentes
almacenes por US$4.8 millones.

e Las propiedades y equipos de la Compafiia no se encuentran en garantia.

10. INTANGIBLES

Costo

Amortizacion acumulada

Total

Concesiones:
Relacionadas
Terceros

Licencias y software

Servicios de telecomunicacion

Total

Los movimientos de activos intangibles fueron como sigue

Costo

Enero 1, 2017
Adquisiciones
Diciembre 31, 2017
Adquisiciones

Diciembre 31, 2018

Al 31 de diciembre del 2018:

¢ Concesiones con compafiias relacionadas corresponde a derechos de uso en areas

31/12/18 31/12/17

115,143,885 111,518,956

(71,983,677) (62,366,302)

43,160,208 49,152,654

34,443,512 39,045,610

2,861,437 3,237,943

5,794,149 6,791,324

61,110 77,777

43,160,208 49,152,654

Concesiones con Concesiones Licencias y Servicios de

relacionadas terceros software telecomunicacion Total
70,806,027 6,614,553 27,500,00¢ 250,000 105,170,588
4,785,809 1,562,55¢ 6,348,368
75,591,836 6,614,553 29,062,567 250,000 111,518,956
3,624,92¢ _ 3,624,929
75,591,836 6,614,553 32,687,49¢ 250,000 115,143,885

comerciales otorgadas a la Compafiia en centros comerciales que son de propiedad de
Inmobiliaria Motke S.A., compaiiia relacionada.

-31-



Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre del 2018 y 2017
Expresadas en Délares de E.U.A.

e Concesiones con terceros corresponde a derechos de uso areas comerciales otorgadas
a la Compaiiia en los centros comerciales San Marino Shopping de la ciudad de
Guayaquil, San Luis Shopping y Quicentro Sur en la ciudad de Quito. Ver nota 24.

e Licencias y software incluye principalmente adquisiciones por US$1.6 millones por
licencia y desarrollo de sistema para puntos de venta (POS) “Thoshiba”.

Concesiones con Concesiones Licencias y Servicios de
relacionadas terceros software telecomunicacién Total

Amortizacién acumulada

Enero 1, 2017 (31,331,616) (3,000,104) (17,756,083 (155,556) (52,243,359)

Amortizacién (5,214,610) (376,506) (4,515,160 (16,667) _(10,122,943)

Diciembre 31, 2017 (36,546,226) (3,376,610) (22,271,243, (172,223) (62,366,302)

Amortizacién (4,602,098) _ (376,506) (4,622,104 (16,667) (9,617,375)
Diciembre 31, 2018 (41,148,324) (3,753,116) (26,893,347 (188,890) (71,983,677)

11. OBLIGACIONES FINANCIERAS

31/12/18 31/12/17

Garantizados - al costo amortizado:

Préstamos bancarios (1) 78,109,316 65,478,463

Emision de obligaciones (3) 63,456,097 68,958,021

Cartas de crédito de importacion (2) 54,091,038 49,233,276
Subtotal 195,656,451 183,669,760
Interés por pagar 917,165 527,136
Total 196,573,616 184,196,896
Clasificacion:

Corriente 137,594,197 114,284,169

No corriente 58,979,419 69,912,727
Total 196,573,616 184,196,896

(1) Los préstamos bancarios estdn garantizados por hipotecas sobre terrenos y
edificaciones, pagares; los cuales han sido otorgados por partes relacionadas a
favor de instituciones financieras locales y del exterior. Al 31 de diciembre del
2018, la tasa de interés efectiva promedio anual sobre los préstamos bancarios
es de 8.04%. Un detalle es como sigue:

Vencimiento Tasa de

Institucion 31/12/18 31/12/17 hasta interés

Garantizados:
Banco Bolivariano
Banco Guayaquil
Banco Internacional

14,916,911 8,791,667
11,849,355 18,480,327
10,641,798 11,545,044

Agosto, 2023 7.96%
Marzo, 2021 7.87%
Agosto, 2021 8.25%
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Banco Pichincha 8,000,000 1,500,000 Abril, 2019 8.95%
Citibank Ecuador 6,900,000 9,200,000 Diciembre, 2021 8.31%
Citibank NY 6,000,000 1,200,000 Abril, 2019 8.59%
Banco Machala 5,159,180 7,285,019 Agosto, 2021 8.72%
Banco del Pacifico 4,542,072 1,980,243 Julio, 2022 7.12%
Banco de la Produccién 2,000,000 662,830 Marzo, 2019 8.50%
Banco Panama BBP 5,100,000 4,833,333 Septiembre, 2021 6.88%
Banco Banisi 3,000,000 Octubre, 2020 7.25%

Total 78,109,316 65,478,463

Clasificacion:
Corriente 47,916,181 27,448,643
No corriente 30,193,135 38,029,820

Total 78,109,316 65,478,463

Durante el afo 2018, la Compaiiia reconocié en los resultados del ejercicio costo
financiero por US$5.3 millones de estas obligaciones.

(2) Las cartas de crédito de importaciéon son otorgadas por instituciones financieras
que garantizan las importaciones con proveedores del exterior. Al 31 de
diciembre del 2018, la tasa de interés efectiva promedio anual sobre estas cartas
de crédito desembolsadas es de 7.98%. Un detalle de estas obligaciones
financieras corrientes es como sigue:

Vencimiento Tasa de
Institucion 31/12/18 31/12/17 hasta interés
Banco Internacional 16,969,986 3,408,912 Junio, 2019 8.06%
Banco Bolivariano 13,904,623 19,664,630 Junio, 2019 8.59%
Banco Guayaquil 11,126,057 12,023,345 Septiembre, 2019 7.84%
Citibank Ecuador 7,246,276 4,388,943 Mayo, 2019 7.27%
Banco de la Produccion 4,219,057 6,753,050 Marzo, 2019 7.67%
Banco Pichincha 625,039 2,994,396 Marzo, 2019 7.71%

Total 54,091,038 49,233,276

Durante el afio 2018, la Compafiia reconocié en los resultados del ejercicio costo
financiero por US$2.2 millones de estas obligaciones.

(3) Emisidn de obligaciones con tasa de interés efectiva promedio anual las
obligaciones emitidas es de 7.75%. Un detalle es como sigue:

31/12/18 31/12/17

Octava emisidon por US$20 millones de la serie “A”
con vencimiento en junio del 2018 y con tasa
efectiva anual del 7%. 17,286,337

Séptima emisién por US$25 millones de la serie
“"B” y “C” con vencimiento en agosto del 2018 y
agosto del 2019 y con tasa efectiva anual del
7% vy 7.75%, respectivamente. 19,268,015 24,914,262
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Papel comercial por US$15 millones con
vencimiento en diciembre del 2019 y con tasa

efectiva anual del 7%. 14,286,853
Sexta emision por US$20 millones de la serie “1”,

“K” y “L” con vencimiento en octubre del 2018,

2019 y 2020 y con tasa efectiva anual del

8%,8.50% y 9%, respectivamente. 5,810,463 12,666,042
Quinta emisién por US$25 millones de la serie “D”

con vencimiento en septiembre del 2019 y con

tasa efectiva anual del 7%. 4,621,060 10,915,625
Cuarta emisién por US$25 millones de la serie "B”

y “C” con vencimiento en agosto del 2018 y

agosto del 2019 y con tasa efectiva anual del

7% vy 7.75%, respectivamente. 2,183,369 7,002,451
Papel comercial por US$10 millones con

vencimiento en septiembre del 2018 y con tasa

efectiva anual del 7%. 9,482,974
Tercera emision por US$40 millones de la serie

“A" con vencimiento en junio del 2018 y con

tasa efectiva anual del 7%. 3,976,667
Total 63,456,097 68,958,021
Clasificacion:

Corriente 34,856,567 37,075,114

No corriente 28,599,530 31,882,907
Total 63,456,097 68,958,021

Durante el afio 2018, la Compafiia canceld de capital US$27.8 millones y
reconocié costo financiero en resultados del afio por US$4.7 millones.

Durante el periodo de vigencia de las emisiones de obligaciones y papel
comercial, la Compafiia se compromete a mantener entre otros los siguientes
resguardos principalmente:

e Mantener semestralmente un indicador promedio de liquidez o circulante mayor o
igual @ 0.75. Al 30 de junio y 31 de diciembre del 2018, la Compafiia mantenia un
indice de 1.10 y 1.14, respectivamente.

e Los activos reales sobre los pasivos exigibles deberan permanecer en niveles de
mayor o igual a uno, entendiéndose como activos reales aquellos activos que
pueden ser liquidados y convertidos en efectivo. Al 30 de junio y 31 de diciembre
del 2018, la Compafiia mantiene una relaciéon de 1.49 y 1.50, respectivamente.

e La Compaiiia no repartira dividendos mientras existan obligaciones en mora. Al
31 de diciembre del 2018, no existen obligaciones en mora.
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e Mantener una relacion de los activos libres de gravamen sobre las obligaciones en
circulacion sin exceder el 80%. Al 31 de diciembre del 2018, el 80% de los
activos libres de gravamen representan US$445 millones, y no existe un exceso
de las obligaciones en circulacion.

Estas emisiones se encuentran garantizadas con garantia general en los términos
de la Ley de Mercado de Valores y sus Reglamentos, lo cual representa que las
obligaciones en circulaciones no excedan el 80% de los activos libres de
gravamen de la Compaiiia.

Reconciliacion de pasivos provenientes de actividades de financiamiento

Clasificacion:
Corriente

31/12/18

174,182,606

Enero 1, Nuevos Pago de Diciembre
2018 préstamos préstamos Ajuste (1) 31,2018
Obligaciones
financieras 184,196,896 209,844,434 (198,384,879) 917,165 196,573,616
(1) Corresponde a provision de intereses
12. CUENTAS POR PAGAR
31/12/18 31/12/17
Proveedores:
Locales 147,042,476 129,165,883
Exterior 14,903,934 9,840,099
Subtotal 161,946,410 139,005,982
Compaiiias relacionadas, nota 23 7,793,530 12,225,858
Accionista, nota 23 2,389,958 2,389,958
Seguro social (IESS) 1,500,757 1,475,623
Otras 1,084,951 1,690,599
Total 174,715,606 156,788,020

31/12/17

153,865,062

No corriente 533,000 2,922,958
Total 174,71 1 7 2

Al 31 de diciembre del 2018, proveedores locales y del exterior comprende

principalmente importes pendientes de pago por compras de mercaderia. El periodo

de crédito promedio para compras de mercaderia es de 60 dias y 180 dias,

respectivamente. La Compaiiia dispone de politicas de gestidon de riesgos financieros
para garantizar que todas las cuentas por pagar sean pagadas dentro de los términos

de crédito pre-acordados.

La Administracion de la Compafiia considera que el valor en libros de las cuentas por
pagar se aproxima a su valor razonable.
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13. IMPUESTOS

Activos y pasivos del afo corriente

Activos por impuesto corriente:
Crédito tributario por retenciones en la fuente
Notas de crédito recibidas del SRI

Total

Pasivos por impuestos corrientes:

Impuesto al Valor Agregado -IVA

Retenciones en la fuente de Valor Agregado - IVA
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta
Impuesto a la salida de divisas

Total

31/12/18

6,175,116

6,175,116

5,227,375

1,288,994
1,384,317

441,634

8,342,320

31/12/17

3,540,122
1,371,118
4,911,240
4,499,068
1,167,315
1,419,613
379,935

7,465,931

Conciliacion tributaria - contable del impuesto a la renta corriente - Una
reconciliacion entre la utilidad segun estados financieros y el gasto por impuesto a la

renta corriente, es como sigue:

Utilidad segun estados financieros antes de
impuesto a la renta

Gastos no deducibles (1)

Ingresos exentos (2)

Participacion a trabajadores por ingresos exentos
Utilidad gravable

Impuesto a la renta causado 25% (3)

Anticipo calculado (4)

Impuesto a la renta corriente cargado a
resultados

Afo terminado

31/12/18

34,057,044
8,975,504
(7,195,940)
389,076
36,225,684
9,056,421

9,183,223

9,183,223

31/12/17

32,786,212
6,857,582
(6,704,489)

223,469
33,162,774

8,290,693

5,191,403

8,290,693

(1) Gastos no deducibles corresponde principalmente por amortizacion de derecho de
uso por US$4.6 millones y provisidén de jubilacidon patronal y desahucio por

US$3.7 millones.

(2) Ingresos exentos corresponde principalmente por ingreso financiero por US$7.2
millones que se origina de la medicién de cuentas por cobrar a parte relacionada.

(3) De conformidad con disposiciones legales, el impuesto a la renta se determina
con la tarifa del 25% (sobre las utilidades sujetas a distribucion, y del 15% sobre

las utilidades sujetas a capitalizacién.
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(4) A partir del ano 2010, se debe considerar como impuesto a la renta minimo el
valor del anticipo calculado, el cual resulta de la suma matematica del 0.4% del
activo, 0.2% del patrimonio, 0.4% de ingresos gravados y 0.2% de costos y
gastos deducibles. Dichos rubros deben incrementarse o disminuirse por
conceptos establecidos en disposiciones tributarias.

Para el ano 2018, la Compafiia determiné como anticipo de impuesto a la renta
de US$9.2 millones; sin embargo, el impuesto a la renta causado del afio es de
US$9.1 millones. Consecuentemente, la Compaiiia registré en resultados US$9.2
millones equivalentes al anticipo de impuesto a la renta minimo.

Durante el ano 2018, la Compafiia se acogio a la amnistia otorgada por la Ley de
Fomento Productivo y canceld glosa fiscal de impuesto a la renta del afio 2013 por
US$212,000 reconocidos en los resultados del ejercicio. En enero 4 del 2019, la
Compaiiia registré y cancelé US$141,184 adicionales por impuesto a la renta del afio

2013.

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias
hasta el afio 2013 y son susceptibles de revision las declaraciones de los afios 2014 al

2017.

Movimiento de impuesto a la renta

Saldos al comienzo del afo

Provision
Pagos

Saldos al fin del afo

Pagos corresponde a retenciones en la fuente.

Saldos del impuesto diferido

Afo 2018

Activo (pasivo) por impuestos diferidos
en relacion a:

Ingresos financieros
Beneficios definidos
Amortizacion de intangibles

Total

Aifo 2017
Activo (pasivo) por impuestos diferidos
en relacioén a:

Ingresos financieros
Amortizacion de intangibles

Total

Saldos al
comienzo
del ano

Afo terminado

8,183,893
(10,932,771)

(2,748,878)

7,786,696
(9,868,592)

(2,081,896)

31/12/18 31/12/17
3,540,122 1,253,149
(9,183,223) (8,290,693)
11,818,217 10,577,666
6,175,116 3,540,122
Saldos
Reconocido en al final
los resultados del afio
(2,675,862) 5,508,031
926,223 926,223
2,321,893 (8,610,878)
572,254 (2,176,624)
397,197 8,183,893
(1,064,179) (10,932,771)
(666,982) _(2,748,878)
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho
legalmente exigible para compensar los activos por impuestos corrientes contra los
pasivos por impuestos corrientes y cuando se relacionan con los impuestos sobre la
renta recaudados por la misma autoridad tributaria y la Compaiiia tiene la intencion
de liquidar sus activos y pasivos por impuestos sobre una base neta.

Actos administrativos - tributos aduaneros

Tributos por importaciones - afio 2009 - En diciembre 5 del 2014, la Direccién Nacional de
Intervencion del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador - SENAE emitid la Rectificacion
de Tributos No. DNI-DAI-RECT-2014-00045, en el cual se determina un valor a pagar de
US$749,522 por concepto de tributos aduaneros en la importacién de DVD y Blue-Ray; vy la
falta de inclusion de gastos de flete interno dentro de la liquidacion para el pago de
aranceles al comercio exterior, mas US$149,904 por 20% de recargo.

En enero 8 del 2015, la Compafiia presenté Reclamo Administrativo No.004-2015 en contra
la Rectificacion de Tributos No. DNI-DAI-RECT-2014-00045 ante el Director Nacional del
SENAE. En marzo 27 del 2015, la Direccion Nacional del SENAE emitié la Resolucién No.
SENAE-DDEG- 2015-0175- RE por medio de la cual se deja sin lugar el reclamo presentado
por la Compaiiia.

El abril 24 del 2015, la Compaiiia procede con la presentacion de la demanda ante el
Tribunal Distrital de lo Contencioso Tributario con Sede en Guayaquil - TDCTG juicio No.
09504-2015-00052) y en febrero 6 del 2017, el TDCTG dictd sentencia declarando
parcialmente con lugar la demanda presentada por la Compafiia. Fue ratificada la glosa
por consolidacion de carga.

El Servicio Nacional de Aduanas presentd Recurso Extraordinario de Casacion, recurso que
fue administrado por la Sala de Conjueces de la Corte Nacional de Justicia y el proceso se
encuentra en conocimiento de la Sala de lo contencioso Tributario de la Corte nacional de
Justicia. En junio 13 del 2017, se llevd a cabo una audiencia informal dentro del
mencionado Recurso.

A la fecha de emision de los estados financieros la Compafiia se encuentra a la espera de la
emision de la liquidacion final por parte de la SENAE.

Tributos por importaciones - afio 2010 - En mayo 25 del 2015, la Direccion Nacional de
Intervencion del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador - SENAE emitid la Rectificacion
de tributos No. DNI-DAI-RECT-2015-00019, en la cual se determina valor a pagar por US$
1,1 millén por concepto de errores encontrados dentro de las declaraciones aduaneras
relacionados con regalias por uso de marca en la importacion de DVD y Blu-Ray; vy la falta
de inclusidn de gastos de flete interno dentro de la liquidacién para el pago de aranceles al
comercio exterior, mas US$213,389 por 20% de recargo.

En julio 1 del 2015, la Compaiiia presenté a la Direccion General del SENAE reclamo
administrativo No. 106-2015 en contra de la Rectificacién de Tributos No. DNI-DAI-RECT-
2015-00019. En agosto 31 del 2015, se emitid la Resolucion No. SENAE-DNJ,2015-0355-
RE que declara sin lugar el Reclamo Administrativo planteado por la Corporacion El Rosado
en contra de Rectificacidon de tributos No. DNI- DAI-RECT-2015-00019. En septiembre 28
del 2015, la Compafiia procede con la presentacion de la demanda y se asignd el juicio No.
09.502-2015-00100.

En marzo 27 del 2017, el Tribunal Distrital de lo Contencioso Tributaria con sede en
Guayaquil emitié sentencia en la que declara parcialmente con lugar la demanda de la

-38-



Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre del 2018 y 2017
Expresadas en Délares de E.U.A.

Compania y deja sin efecto las glosas de la Resolucidn de control posterior No. DNI-DAI-
RECT-2015-00019 ratificadas por la Resolucion No. SENAE-DNJ-2015-0355, relacionadas a
las regalias por la importacion de pelicula: cinematograficas, peliculas, dvd/Blu-ray y
productos Disney. Por otra parte, ratificé la glosa por consolidacion de carga no incluido en
el valor en aduana de las importaciones por falta de prueba que desvirtien la glosa por
parte del actor.

En abril 18 del 2017, la SENAE present6 Recurso Extraordinario de Casacion en contra de la
mencionada sentencia. La Sala de los Contencioso Tributario la Corte Nacional de Justicia
inadmitié el mencionado Recurso por no contener la fundamentacion idénea. Por lo cual, la
SENAE presentd Accion Extraordinaria de Proteccion, misma que fue signada con No. 2002-
17-EP y admitida a tramite el 16 de agosto de 2017 por la Corte Constitucional.

En octubre 20 del 2017, el Tribunal Distrital de lo Contencioso Tributaria con sede en
Guayaquil puso a disposicién de la Compaiiia los documentos remitidos por la SENAE con
relacion a las liquidaciones efectuadas en concordancia con la sentencia.

Durante el afio 2017, la Compafiia canceld US$144,995 por tributos del afio 2010,
US$26,523 por recargo del 20% y US$41,466 por intereses correspondiente a Rectificacion
de Tributos No. DNI-DAI-RECT- 2015-00019.

Tributos por importaciones - afios 2011 y 2012 - En noviembre 30 del 2016, la Direccion
Nacional de Intervencion del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador - SENAE emitid
Rectificacion de Tributos No. JCP2015-0033- 0001, en la cual se determina un valor a
pagar de US$2.5 millones por concepto de errores encontrados dentro de las declaraciones
aduaneras relacionados con regalias por uso de marca en la importacién de DVD y Blu-
Ray; vy la falta de inclusidn de gastos de flete interno dentro de la liquidacion para et pago
de aranceles al comercio exterior, mas US$502,629 por recargo del 20%.

En diciembre 27 del 2016, la Compania presento el correspondiente Reclamo
Administrativo ante el Director General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador con
tramite No. 4422016 y en marzo 22 del 2017, la SENAE resolvid negar el reclamo
administrativo presentado por la Compafiia.

En junio 20 del 2017, la Compaiiia presenté demanda de impugnaciéon No. 09501-2017-
00380 en contra de la Resolucién Administrativa ante el Tribunal Distrital de lo Contencioso
Tributario con Sede en Guayaquil. La sentencia dentro del mencionado proceso fue
notificada a la Compaiiia en noviembre 9 del 2017 en la que se declara a lugar a la
demanda y se da de baja las glosas impugnadas que corresponde a la consolidacion de
carga.

En noviembre 23 del 2017, la SENAE presentd Recurso Extraordinario de Casacion ante la
Corte Nacional de Justicia, mismo que fue inadmitido por la Sala de jueces en diciembre 11
del 2017.

Con fecha 29 de enero de 2018, la Compafiia entreg6 garantia bancaria No.
GRB00017003480 emitida por Banco Bolivariano C.A a favor de la SENAE, con vigencia
hasta julio 12 del 2017, esta garantia fue incorporada al proceso en calidad de
afianzamiento.

La SENAE determind impuesto por pagar por US$432,695. A la fecha de emision de los

estados financieros la Compafiia se encuentra a la espera de la emision de la liquidaciéon
final por parte de la SENAE.
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Aspectos Tributarios

El diciembre 29 del 2017, se emitié la Ley Organica para la reactivacion de la
economia, fortalecimiento de la dolarizacidon y modernizacién de la gestion financiera,
a continuacién, se detallan los aspectos mas importantes de la mencionada Ley:

Reglamento a la Ley Organica para la reactivacion de la economia,
fortalecimiento de la dolarizacion y modernizacion de la gestion financiera

Los aspectos mas importantes de dicho reglamento se incluyen a continuacién:

Sera deducible la totalidad de los pagos efectuados por concepto de desahucio y de
pensiones jubilares patronales que obligatoriamente se deberan afectar a las
provisiones ya constituidas en afios anteriores; en el caso de provisiones realizadas
en anos anteriores que hayan sido consideradas deducibles o no, y que no fueren
utilizadas, deberan reversarse contra ingresos gravados o no sujetos de impuesto a la
renta en la misma proporcion que hubieren sido deducibles o no.

Adicionalmente, se establece el reconocimiento de un impuesto diferido relacionado
con las provisiones efectuadas para cubrir los pagos por desahucio y pensiones
jubilares patronales que sean constituidas a partir del 1 de enero del 2018, el cual
podra ser utilizado en el momento en que el contribuyente se desprenda
efectivamente de recursos para cancelar la obligacion hasta por el monto
efectivamente pagado.

Ley Organica para el Fomento Productivo, Atraccion de Inversiones,
Generacion de Empleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal

El agosto 21 del 2018, se emitid la Ley Organica para el Fomento Productivo,
Atraccién de Inversiones, Generacién de Empleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal, a
continuacion, se detallan los aspectos mas importantes de la mencionada Ley:

Impuesto a la renta

Ingresos

e Se considera ingreso exento, los dividendos y utilidades distribuidos a favor de
sociedades o de personas naturales domiciliados en paraisos fiscales o
jurisdicciones de menor imposicién; siempre y cuando, las sociedades que
distribuyen no tengan como beneficiario efectivo de los dividendos a una persona
natural residente en el Ecuador.

e Se elimind el ultimo inciso del articulo 9 Exenciones que establecia lo siguiente:
“En la determinacion y liquidacion del impuesto a la renta no se reconoceran mas
exoneraciones que las previstas en este articulo, aunque otras leyes, generales o
especiales, establezcan exclusiones o dispensas a favor de cualquier
contribuyente, con excepcion de lo previsto en la Ley de Beneficios Tributarios
para nuevas Inversiones Productivas, Generacion de Empleo y de Prestacion de
Servicios”.

Gastos Deducibles
e Se establece que la deducibilidad en el Impuesto a la Renta y la exencidn del ISD

relacionados con los pagos originados por financiamiento externo seran aplicables
a todo perceptor del pago en el extranjero, siempre y cuando se cumplan los
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14.

criterios establecidos en el Reglamento de la Ley de Régimen Tributario Interno y
con estandares internacionales de transparencia.

Tarifa

e La tarifa del impuesto a la renta para sociedades se incrementara al 28% cuando
la sociedad dentro de la cadena de propiedad de los respectivos derechos
representativos de capital, exista un titular residente, establecido o amparado en
un paraiso fiscal, jurisdiccion de menor imposicion o régimen fiscal preferente y el
beneficiario efectivo sea residente fiscal del Ecuador.

Anticipo de Impuesto a la Renta

e Se elimina el anticipo de impuesto a la renta para sociedades como impuesto
minimo y se establece su devolucidn, en el caso en que éste supere o no exista
impuesto a la renta causado.

Impuesto al Valor Agregado
e Los vehiculos hibridos pasan a gravar 12% de IVA

e El uso del crédito tributario por el IVA pagado en adquisiciones locales e
importaciones de bienes y servicios, podra ser utilizado hasta dentro de 5 afos
contados desde la fecha de pago

e Se podra solicitar al SRI la devolucién o compensacion del crédito tributario por
retenciones de IVA hasta dentro de 5 afios.

¢ Los exportadores de servicios podran solicitar la devolucion del IVA de los bienes y
servicios adquiridos para la exportacion de servicios

Impuesto a la Salida de Divisas

e Las compensaciones realizadas con o sin la intermediacion de instituciones del
sistema financiero ya no representan un hecho generador para el pago del ISD

e Se incluye como exencion de ISD, los pagos al exterior realizados a instituciones
financieras por otros costos relacionados con el otorgamiento de sus créditos

e Estan exentos del ISD, los pagos de capital e intereses sobre créditos otorgados
por intermediarios financieros que operen en mercados internacionales y que
cumplan con ciertas condiciones como limite de la tasa referencial, plazo minimo
360 dias, destinado a microcrédito o inversiones productivas.

PRECIOS DE TRANSFERENCIAS

La Compainiia no dispone del estudio de precios de transferencia correspondiente al
ano 2018, requerido por disposiciones legales vigentes, en razén de que el plazo para
su presentacién ante las autoridades tributarias, vence en el mes de junio del 2019.
Este estudio constituye una base para determinar si las operaciones con companias
relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de
plena competencia.

A la fecha de emision de los estados financieros adjuntos, la Administracion de la
Compafiia se encuentra en proceso de preparacion de dicho estudio y considera que
los efectos, en caso de existir, carecerian de importancia relativa respecto de los
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estados financieros tomados en conjunto. Al 31 de diciembre del 2017, la Compania
efectud el estudio de precios de transferencia en el cual se establecié que las
transacciones con compainias relacionadas han sido efectuadas a precios razonables
que se aproximan a valores de plena competencia.

15. OBLIGACIONES ACUMULADAS

31/12/18 31/12/17
Participacion a trabajadores 6,010,067 5,785,802
Beneficios sociales 5,319,293 4,955,376
Total 11,329,360 10,741,178

Participacion a trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los
trabajadores tienen derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15%
aplicable a las utilidades liquidas o contables.

Los movimientos de la provisidon para participacion a trabajadores fueron como sigue:

Ano terminado

31/12/18 31/12/17
Saldos al comienzo del afio 5,785,802 2,055,843
Provision 6,010,067 5,785,802
Pagos (5,785,802) (2,055,843)
Saldos al fin del afio 6,010,067 5,785,802

16. OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS

31/12/18 31/12/17
Jubilacién patronal 18,150,927 16,297,794
Bonificacion por desahucio 4,391,954 4,234,761
Total 22,542,881 20,532,555

Jubilacion patronal - De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, los
trabajadores que por veinte afios o mas hubieren prestado sus servicios en forma
continuada o interrumpida, tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores sin
perjuicio de la jubilacién que les corresponde en su condicién de afiliados al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social. De acuerdo con disposiciones legales la pensién de
jubilacidon se determina siguiendo las normas fijadas por el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social para la jubilacion de sus afiliados, respecto de los coeficientes,
tiempo de servicios y edad. Se considera como haber individual de jubilacién el
formado por las siguientes partidas:

Fondo de reserva a que tenga derecho el trabajador

(+) 5% del promedio de la remuneracién anual percibida en los ultimos 5 afos,
multiplicado por los afios de servicio.
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(-) valores que el empleador hubiere pagado al trabajador, o hubiere depositado en
el IESS, en concepto de aporte del empleador o por fondo de reserva

Al valor obtenido la Compaiiia tiene derecho a que se le rebaje la suma total que
hubiere depositado en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social en concepto de
aporte del empleador o por fondo de reserva del mismo. En todo caso se tomaran en
cuenta para la rebaja del haber individual de jubilacién, los valores que por fondos de
reserva hubiese legalmente depositado el empleador o entregado al trabajador.

Ano terminado

31/12/18 31/12/17
Saldos al comienzo del afio 16,297,794 15,811,91¢
Costo laboral por servicios actuales 2,087,672 2,287,57.
Costo financiero 638,285 654,61
Pérdidas/(Ganancias) actuariales:
Pérdidas/(Ganancias) actuariales por cambios
en supuestos financieros 465,433 (518,827
Pérdidas/(Ganancias) actuariales por ajustes
provenientes de experiencias 225,454 (527,448
Beneficios pagados (412,698) (357,474
Transferencia de empleados (hacia)/desde otras
empresas (104,708) 10,78t
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (1,046,305) (1,063,349
Saldos al fin del afio 18,150,927 16,297,79:

Bonificacion por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Cédigo de Trabajo,
en los casos de terminacidn de la relacién laboral por desahucio solicitado por el
empleador o por el trabajador, la Compafia entregara el 25% de la Gltima
remuneracion mensual por cada uno de los afios de servicio.

Los movimientos en el valor presente de obligacién de bonificacion por desahucio
fueron como sigue:

Afo terminado

31/12/18 31/12/17
Saldos al comienzo del afio 4,234,761 4,820,520
Costo laboral por servicios actuales 812,444 885,032
Costo financiero 166,490 199,570
Ganancias actuariales:
Ganancias actuariales por cambios en supuestos
Financieros (63,758) (1,673,469)
Ganancias actuariales por ajustes provenientes
de experiencias (729,959)
Transferencia de empleados (hacia)/desde otras
empresas (28,024) 3,108
Saldos al fin del afio 4,391,954 4,234,761

Los calculos actuariales del valor presente de la obligacién devengada por concepto de
beneficios definidos fueron realizados el 31 de diciembre de 2018 y 2017 por un
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actuario independiente. El valor presente de las obligaciones por concepto de
beneficios definidos y los costos del servicio actual y el costo del servicio anterior
fueron calculados utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Bajo este
método los beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de servicio del
empleado y basados en la formula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma
cantidad de beneficio a cada ano de servicio, considerando el uso de hipoétesis
actuariales para calcular el valor presente de dichos beneficios. Estas hipétesis
reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el incremento salarial y las
probabilidades de pago de estos beneficios.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los ajustes por la experiencia y
cambios en los supuestos actuariales se cargan o abonan a otro resultado integral.

Las presunciones principales usadas para propdsitos de los calculos actuariales son las

siguientes:
31/12/18 31/12/17
% %
Tasa(s) de descuento 4.25 4.02
Tasa(s) esperada del incremento salarial 1.50 1.50
Tasa (s) de rotacion 20.98 23.20

Las hipdtesis actuariales significativas utilizadas para la determinacion de las
obligaciones por beneficios definidos son la tasa de descuento, incremento salarial
esperado y la mortalidad. El analisis de sensibilidad detallado a continuacion se ha
desarrollado en base a los cambios razonablemente posibles que se produzcan al final
del periodo de referencia de los respectivos supuestos.

Jubilacién Bonificacion
patronal por desahucio

Tasa de descuento
Variacion OBD (tasa de descuento - 0.5%) en US$ ddlares 583,163 147,853
Impacto % en el OBD (tasa de descuento - 0.5%) 3% 3%
Variacion OBD (tasa de descuento + 0.5%)

en US$ dolares (545,094) (136,882)
Impacto % en el OBD (tasa de descuento + 0.5% (3%) (3%)
Tasa de incremento salarial
Variacion OBD (tasa de incremento salarial + 0.5%)

en US$ ddlares 596,661 156,271
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial +

0.5%) 3% 4%
Variacién OBD (tasa de incremento salarial - 0.5%)

en US$ dodlares (561,852) (146,150)
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial

- 0.5%) (3%) (3%)
Tasa de rotacion
Variacion OBD (Rotacion + 5%) (291,830) 118,853
Impacto % en el OBD (Rotacion + 5%) (2%) 3%
Variacion OBD (Rotacion - 5%) 295,865 (114,112)
Impacto % en el OBD (Rotacién - 5%) 2% (3%)

El analisis de sensibilidad presentado anteriormente puede no ser representativo de la
variacion real en la obligacién por beneficios definidos, ya que es poco probable que el
cambio en las hipdtesis se produzca en forma aislada unos de otros (algunos de los
supuestos pueden ser correlacionados).
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Es importante mencionar que, en el analisis de sensibilidad desarrollado, el valor
presente de las obligaciones por beneficios definidos se calculd utilizando el método
de crédito unitario proyectado, que es el mismo que el aplicado en el calculo de la
obligacién por beneficios definidos reconocido en el estado de situacién financiera. No
hubo cambios en los métodos e hipodtesis utilizados al elaborar el analisis de
sensibilidad respecto a afios anteriores.

Los importes reconocidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios
definidos son los siguientes:

Ano terminado

31/12/18 31/12/17
Costo laboral por servicios actuales 2,900,116 3,172,60:¢
Costo financiero 804,775 854,18
Ganancias actuariales reconocidas en el afo (102,830) (2,719,744
Ganancias por efecto de reducciones y liquidaciones
anticipadas (1,046,305) (1,063,349
Total 2,555,756 243,69:

17. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
17.1 Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y

pasivos financieros medidos al costo amortizado y mantenidos por la Compaiiia
es como sigue:

31/12/18 31/12/17

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo, nota 5 45,859,429 61,855,859
Cuentas por cobrar, nota 6 28,753,231 57,116,216
Inversiones en activos financieros, nota 8 321,626,873 242,838,151
Total 396,239,533 361,810,226

Pasivos financieros:

Obligaciones financieras, nota 11 196,573,616 184,196,896
Cuentas por pagar, nota 12 174,715,606 156,788,020
Total 371,289,222 340,984,916

17.2 Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y
actividades de financiamiento, la Compafiia esta expuesto a distintos riesgos
de naturaleza financiera que pueden afectar de manera mas o menos
significativa al valor econémico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus
resultados.

La Compainiia dispone de una organizacion y de sistemas de informacion,
administrados por la Gerencia Financiera, que permiten identificar dichos
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riesgos, determinar su magnitud, proponer a la Administracion medidas de
mitigacién, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad.

A continuacion, se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la
Compaiiia, una caracterizacién y una descripcion de las medidas de mitigaciéon
actualmente en uso por parte de la Compafiia, si es el caso.

17.2.1 Riesgo en las tasas de interés - La Compafiia se encuentra
expuesto a riesgos en la tasa de interés debido a que toma dinero en
préstamo a tasas de interés tanto fijas como variables. El riesgo es
manejado por la Compafiia manteniendo una combinacion apropiada
entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable.

Analisis de sensibilidad para las tasas de interés - La
Administracién de la Compafiia para su analisis interno sobre el riesgo
en las tasas de interés, utiliza un incremento o decremento de 0.5%,
lo cual representa la evaluacion de la Administracion sobre el posible
cambio razonable en las tasas de interés:

Si las tasas de intereses variables hubiesen estado 0.5% por
arriba/debajo y todas las demas variables se hubieran mantenido
constantes.

La utilidad de la Compania para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2018 hubiera disminuido/aumentado en US$202,403.
Lo anterior es principalmente atribuido a la exposicién de la
Compaifiia a las tasas de interés sobre sus préstamos a tasas
variables.

La sensibilidad de la Compania a las tasas de interés ha disminuido
durante el periodo actual principalmente debido a la reduccién en los
instrumentos de deuda a tasa variable.

17.2.2 Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que
una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Compafiia.

Los ingresos de la Compaiiia corresponden principalmente por la
venta de bienes en los distintos almacenes a nivel nacional a clientes
finales. Las ventas de bienes representan el 95% de total de ingresos;
los clientes finales realizan sus compras al contado, de estas, el 52%
son realizadas con efectivo y cheques y no existe riesgo de crédito y
el 48% con tarjetas de crédito y débito, donde el riesgo de crédito con
las instituciones financieras emisoras de tarjetas de crédito no es
significativo, debido a que la Compafia tiene contrato con
instituciones financieras de alta calificacion crediticia en el Ecuador;
las cuales acreditan a la Compaiiia los valores recaudados en un
tiempo promedio de 7 dias.

El riesgo de crédito sobre los equivalentes de efectivo es limitado
debido a que las contrapartes son bancos con altas calificaciones de
crédito asignadas por agencias calificadoras de crédito.

Por el restante de los ingresos, la Compafiia ha adoptado una politica
de Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes
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17.2.3

colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de
la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La
Compafiia Unicamente realiza transacciones con entidades que
cuentan con la misma o mejor calificacién de riesgo.

Los clientes sujetos a créditos estan conformados principalmente por
proveedores que suministran mercaderia y a su vez la Compaiia les
ofrece servicios de promociones y publicidad para que sus productos
tengan mayor acogida por los clientes finales, los saldos por cobrar a
estos clientes al 31 de diciembre del 2018 representan el 52% del
total de la cartera; el saldo restante estd compuesto por clientes
empresariales. La Compaiiia utiliza informacién financiera disponible
y sus propios registros comerciales para calificar a sus principales
clientes. La exposicidon de crédito de la Compafiia por los limites de la
contraparte que son revisados y aprobados anualmente por la
Gerencia Financiera.

En adicion, la Compafiia revisa el valor recuperable de cada cuenta
por cobrar sobre una base individual al cierre del periodo de reporte
para asegurar una adecuada determinacién de la provisién para
cuentas incobrables.

Las cuentas comerciales por cobrar estdn compuestas por un nimero
importante de clientes distribuidos entre diversas industrias y areas
geograficas. La evaluacién de crédito continua se realiza sobre la
condicién financiera de las cuentas por cobrar.

Del total de cuentas por cobrar, US$9.8 millones (2017: US$8.2
millones), la concentracion de riesgo de crédito relacionado con los
clientes no excedidé del 5% de los activos monetarios brutos en ningln
momento durante el afio.

Riesgo de liquidez - La Administracién de la Compaiiia, es la que
tiene la responsabilidad final por la gestion de liquidez. La
Administracién ha establecido un marco de trabajo apropiado para la
gestion de liquidez de manera que se pueda manejar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo. La
Compaiiia en caso de presentar déficit de efectivo, cuenta con varias
alternativas de financiamiento, entre las cuales cuentan con
facilidades financieras por lineas de crédito disponibles en bancos,
liquidacion de instrumentos de inversion y de préstamo adecuadas,
monitoreando continuamente los flujos de efectivo proyectados y
reales.

Tabla de riesgo de interés y liquidez

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de
la Compafiia para sus pasivos financieros no derivados con periodos
de rembolso acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los
flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros con base
en la fecha en la cual la Compafiia debera hacer los pagos. Las tablas
incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital. En
la medida en que los intereses sean a la tasa variable, el importe no
descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés al final del
periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractual se basa
en la fecha minima en la cual la Compafiia debera hacer el pago.
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31 de diciembre del 2018

No devengan interés
Instrumentos de tipo
de interés fijo 8,06%
Instrumentos de tipo
de interés variable 7.37%

Total

Menos de
1 mes
30,515,413
19,841,302

1,602,992

1-3
Meses
123,108,937
45,249,907

4,621,090

Vencimientos

3 meses a
1 afio
1,475,381
54,639,814

12,154,774

1-2 afios

18,628,603

12,128,900

Mayor a

2_afios

1,025,051
23,316,436

4,989,595

Total

156,124,782
161,676,062

35,497351

51,959,707

172,979,934

68,269,969

30,757,503

29,331,082

353,298,195

17.2.4

Los importes incluidos anteriormente para los instrumentos
financieros no derivados de tipo variables son sujetos a cambios, si
los cambios en las tasas de interés son diferentes a las estimaciones
realizadas para este analisis. Adicionalmente los flujos indicados
precedentemente podrian variar por prepagos o refinanciamientos.

La Compafiia asegura su liquidez por las ventas al detalle que
representan el 95% del total de los ingresos y estas son cobradas en
efectivo, cheque y tarjeta de crédito y débito, que se convierten en
efectivo en 7 dias. Al 31 de diciembre del 2018, la Compaiiia
mantiene depdsitos en cuentas de bancos locales y del exterior por
US$22 millones y facilidades en el acceso a financiamientos con
entidades bancarias locales y del exterior que le permite cubrir con
sus obligaciones facilmente en caso de desfases en los flujos de
efectivos proyectados para cubrir con sus obligaciones.

Riesgo de capital - La Compafia gestiona su capital para asegurarse
que se encontrara en capacidad de continuar como empresa en
marcha mientras que se maximiza el rendimiento en sus accionistas a
través de la optimizacion de los saldos de pasivos y patrimonio. La
Compafiia no ha cambiado la estrategia general en relacion al ano
2017.

La estructura de capital de la Compaiiia consiste de deuda neta
(préstamos como se detalla en las nota 11 después de deducir los
saldos de efectivo y equivalentes de efectivo) y patrimonio de la
Compafiia (compuesto por capital, reservas y utilidades retenidas
como se revela en las notas 18).

La Compaiia no esta sujeto a ningln requerimiento de capital
impuesto externamente.

El Administracion de la Compaiiia revisa la estructura de capital de la
Compafiia de forma continua. Como parte de esta revision, la
Administracion considera el costo del capital y los riesgos asociados
con cada clase de capital.

Indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el
siguiente.
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Deuda (i)

Efectivo y equivalentes de efectivo

Deuda neta

Patrimonio (ii)

Indice de deuda neta y patrimonio

31/12/18 31/12/17

196,573,616 184,196,896
(45,859,429) (61,855,859)
150,714,187 122,341,037

248,266,182

232,393,814

61%

53 %

(i) La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo como se

describe en la nota 11.

(ii) El patrimonio incluye todas las reservas y capital de la Compania
que son gestionados como capital.

18. PATRIMONIO

Capital social - Al 31 de diciembre del 2018, el capital suscrito y pagado de la
Compaiiia esta representado por 127.719.025 acciones divididas en 91.238.298
acciones ordinarias nominativas y 36,390,727 acciones preferidas nominativas, todas
y cada una de las acciones tienen un valor nominal unitario de US$1. La composicién

accionaria es como sigue:

Valor

En US$

32,327,100
26,458,354

26,458,354
26,458,354

5,772,873
10,243,990

% de NUmero de
Accionistas Pais participacidn acciones
Fusgal Trading S.A. Uruguay 25.30% 32,327,100
North Park Avenue Investment E.E.U.U. 20.72% 26,458,354
Company Llc
Upper Hudson Investment Company E.E.U.U. 20.72% 26,458,354
Llc
Upper New York Investment Company E.E.U.U. 20.72% 26,458,354
Llc
Czarninski Baier Danny David Ecuador 4.52% 5,772,873
Czarninski Baier Johny Jacobo Ecuador 8.02% 10,243,990
Total 127,719,025

127,719,025

Reserva legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la

utilidad anual sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance
el 50% del capital social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en
efectivo, pero puede ser capitalizada en su totalidad.

Saldo al inicio del afio
Apropiacion

Saldo al final del afio

31/12/18 31/12/17

29,098,688 28,862,858
2,382,853 235,830

31,481,541 29,098,688

En abril 24 del 2018, la Junta General de accionista aprobo la apropiacion por
US$2.4 millones del ejercicio econdmico del afio 2017.
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Reserva facultativa - Corresponde a apropiaciones de las utilidades que se generan
cada afio y son de libre disponibilidad, previa disposicion de la Junta General de

Accionistas.
31/12/18 31/12/17
Saldo al inicio del afio 35,026,629 63,735,369
Apropiacion 10,722,841 10,500,000
Ajuste (208,740)
Distribucion dividendos (39,000,000)
Saldo al final del afio 45,749,470 35,026,629

En abril 24 del 2018, la Junta General de accionista aprobd la apropiacién por
US$10.7 millones del ejercicio econdmico del afio 2017.

Resultados acumulados - Un resumen es como sigue:

31/12/18 31/12/17

Utilidades retenidas - distribuibles 25,446,075 23,828,536

Resultados acumulados provenientes de la

adopcién por primera vez de las NIIF (1,782,716) (1,782,716)
Reservas seglin PCGA anteriores:

Reserva de capital 15,774,763 15,774,763
Otro resultado integral

Otros resultados derivados de la nueva medicion

de la obligacidn de beneficio definido 3,878,024 2,728,889
Total 43,316,146 40,549,472

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacion por primera vez de las
NIIF y de los saldos segin PCGA anteriores, los cuales segin Resolucién emitida por
la Superintendencia de Compaifiias el 14 de octubre del 2011, podran ser utilizados de
la siguiente forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopciéon por primera vez de las
NIIF - Incluye los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcién por

primera vez de las NIIF. El saldo deudor podra ser absorbido por los resultados
acumulados y los del ultimo ejercicio econdmico concluido, si los hubiere.

Reservas sequn PCGA anteriores - L os saldos acreedores de las reservas de
capital, por valuacién o por valuacién de inversiones segun PCGA anteriores, sélo
podran ser capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y
las del ultimo ejercicio econdmico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber
pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacién de la compania.

Dividendos — En abril 24 del 2018, la Junta General de Accionistas aprobo la
distribucion de dividendos por US$10.7 millones por el ejercicio econédmico 2017, los
cuales fueron cancelados en su totalidad. Al 31 de diciembre del 2018, se
encuentran pendiente de pago dividendos por US$2.3 millones que corresponden a
las utilidades de afios anteriores.
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19. INFORMACION POR SEGMENTOS

Productos que generan ingresos provenientes de los segmentos

La informacion por segmentos se presenta de acuerdo a lo establecido en la NIIF 8

“Segmentos de operacion” de manera consistente con la informacién interna

proporcionada por la Vicepresidencia Financiera a la Presidencia Ejecutiva, quien
representa la maxima autoridad en la toma de decisiones estratégicas y operativas,
asignacion de recursos y evaluacién del desempeiio de los segmentos operativos.

La Compania tiene como actividad principal la venta por departamentos a clientes
finales y mayoristas; a través de almacenes distribuidos a nivel nacional conocidos
como: “Hiper Market”, “Comisariato”, “Rio Store”, “Ferrisariato”, “*Mi Jugueteria”,

entre otros.

La informacién por segmentos, se presenta Unicamente por el estado de resultado,
debido a que los activos y pasivos de la Compafiia estan destinados a atender la
totalidad de la operacion de Corporacion El Rosado S.A., por lo que los mismos no han
sido revelados a nivel de segmento operativo; a excepcion de la informacién de
inventarios revelada en la Nota 7.

Los segmentos sobre los cuales debe informar la Compafiia de acuerdo a la NIIF 8 son

los siguientes:

Segmento

Supermercado
Rio Store
Ferreteria
Jugueteria
Otros

Nombre comercial

Mi Comisariato, Mini, Mi Comisariato Jr.

Ropa de dama, caballeros, nifios y otros.

Articulos del hogar y ferreteria
Juguetes y bienes de diversién
Metrépolis

Ingresos, costo de venta y resultados por segmentos

A continuacion, se presenta un analisis de los ingresos y resultados de la Compaiiia

por segmentos:

Supermercado
Ferrisariato
Rio Store
Jugueteria
Otros

Subtotal

Ingresos por

Utilidades por

segmentos segmentos
2018 2017 2018 2017

756,757,864 710,200,033 145,498,248 134,266,661
202,223,891 184,008,344 57,036,824 53,744,633
93,555,162 84,210,085 28,890,208 26,886,055
47,967,099 43,378,267 17,802,531 16,753,991
54,126,431 48,649,011 45,596,080 40,676,590
1,154,630,447 1,070,445,740 294,823,891 272,327,930

Gastos de administracion y

ventas

Gastos financieros

Utilidad antes de impuestos

(246,032,032)
(14,734,816)

(221,864,208)
(17,677,510)

34,057,043

32,786,212

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas
gue las politicas contables de la Compafiia descritas en la Nota 3. Las utilidades por
segmento representan las utilidades obtenidas por cada segmento sin la distribuciéon
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de los dividendos ganados, otros ingresos por servicios prestados, participacion de
trabajadores, gastos financieros, extraordinarios y otros gastos no asignados a
ningun segmento directamente. Lo anterior representa la medicién informada al
encargado de la toma de decisiones del drea operativa para propédsitos de

distribucion de los recursos y evaluacion del rendimiento del segmento.

20. OTROS INGRESOS

Promocion y publicidad a proveedores

Alquiler de activos fijos, nota 24

Servicios prestados, nota 24

Bonificacion por volumen de venta

Canje de puntos — programa de fidelizacion, nota 24
Otros

Total

Durante el afo 2018:

Afo terminado

31/12/18 31/12/17
27,181,462 20,386,226
16,831,200 16,831,200
8,189,156 5,139,859
8,165,813 10,443,910
1,667,499 1,389,027
6,748,019 4,964,533
68,783,149 59,154,755

e Promocion y publicidad a proveedores, corresponde a servicios brindados a
proveedores para promocionar, publicitar, desarrollar sus productos y estrategia
de marca con la finalidad que estos productos tengan mayor acogida por los

clientes finales.

e Bonificacién por volumen de venta, corresponde a pagos realizados por
proveedores por el cumplimiento de la Compafiia por volimenes de mercaderia
comprados para la comercializacidn en los almacenes a nivel nacional.

21. COSTO Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Costo de ventas
Gastos de administracion y ventas

Total

Afo terminado

Un detalle de costo y gastos por su naturaleza es como sigue:

31/12/18 31/12/17
859,806,556 798,117,810
246,032,032 221,864,208

1,105,838,588 1,019,982,018

Ano terminado
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31/12/18 31/12/17

Consumo de mercaderia 859,806,556 798,117,810
Sueldos y beneficios a empleados 99,489,964 90,555,942
Arriendo de locales comerciales, nota 24 24,589,348 23,261,455
Mantenimiento y reparaciones 17,444,156 15,669,942
Impuesto y contribuciones 15,866,518 14,939,230
Depreciacion, nota 9 15,788,528 15,896,073
Honorarios profesionales 12,538,330 6,759,123
Comisiones a instituciones financieras

emisoras de tarjetas de crédito 11,304,361 9,705,057
Amortizacién, nota 10 10,122,943 9,617,375
Publicidad 6,956,492 6,367,177
Arrendamientos de equipos 6,324,446 5,169,586
Servicios basicos 5,583,043 5,753,103
Compra de puntos - programa de fidelizacion 4,483,714 2,799,744
Material de empaque 4,117,195 2,742,146
Recargas telefdnicas 3,044,126 3,468,185
Movilizacidon 1,449,480 1,332,163
Guardiania 1,324,037 1,377,060
Seguro 1,012,403 877,286
Otros 4,592,948 5,573,561
Total 1,105,838,588 1,019,982,018

Sueldos vy beneficios a empleados

Ano terminado

31/12/18 31/12/17
Sueldos y salarios 56,720,138 52,618,160
Beneficios sociales 21,523,712 20,134,183
Bonificaciones a ejecutivos 6,704,713 4,488,509
Participacion a trabajadores, nota 15 6,010,067 5,785,802
Beneficios definidos, nota 16 3,704,891 2,977,334
Otros 4,826,443 4,551,954
Total 99,489,964 90,555,942

22. UTILIDAD BASICA POR ACCION

Las utilidades y el nimero de acciones ordinarias de valor nominal unitario de US$1
utilizadas en el calculo de la utilidad basica por accidn son los siguientes:

Ano terminado

31/12/18 31/12/17
Utilidad del afio 25,446,074 23,828,537
Namero de acciones ordinarias de valor nominal
unitario de US$1 (1), nota 18 127,719,025 127,719,025
Utilidad basica y diluida por accion en US$ 0.20 0.19
(1) Representa total de acciones convertidas en acciones de valor nominal unitario de

US$1.
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23. SALDOS Y PRINCIPALES TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS

Saldos con compaiiias relacionadas

Cuentas por cobrar, nota 6:

Procesadora de Alimentos Karnita Prokarnita S.A. (1)

Supercines S. A.

Market & Delivery Servicio a Domicilio S.A.
Comdere S.A.

Alimentos del Ecuador Cia Ltda Alidor
Ubesair S.A.

Super Puntos S. A. (SPSA)

Administradora del Pacifico S. A. Adepasa
Frecuento S. A.

Otras

Total

Inversiones en activos financieros — Cuentas por cobrar

nota 8:

Inmobiliaria Motke S. A. (2)

Inmobiliaria Meridional S. A. INMERISA (3)
Ubesair S. A.

Inmobiliaria Columbia S. A.

Inmobiliaria Lavie S. A.

Total

Derechos de concesién, nota 10 y 24.:
Inmobiliaria Motke S. A. (2)

Al 31 de diciembre del 2018:

31/12/18 31/12/17
6,185,879 41,242
3,870,672 3,279,856

957,682 0
761,922 491,079
365,468 303,129
315,709 757,854
292,257 356,470
92,405 39,515,612
2,206 1,170,523
513,478 614,362
13,357,678 46,530,127

259,080,694
57,075,629
1,603,951
1,310,279
5,973

206,489,531
33,407,142
2,603,952
334,393
3,133

319,076,526

34,443,512

242,838,151

39,045,610

(1) Representa valores entregados para capital de trabajo para la construccién de

planta de faenamiento.

(2) Corresponde a saldos por cobrar otorgados para la financiacién de los proyectos
inmobiliarios que seran utilizados exclusivamente por la Compafiia como locales
en los centros comerciales para sus marcas “"Mi Comisariato”, “Ferrisariato”,
“Rio Store”, “Mi Juguteria”, entre otras. Para realizar la medicion del costo

amortizado se ha utilizado una tasa de interés del mercado del 5%.

(3) Representa valores entregados para capital de trabajo para el financiamiento
de proyectos que seran utilizados exclusivamente por la Compafiia como locales

en los centros comerciales.
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31/12/18 31/12/17
Cuentas por pagar, nota 12:
Inmobiliaria Lavie S.A. 2,478,851 5,500,000
Super Puntos S. A. (SPSA) 2,277,576 536,612
Panaderia Del Pacifico S.A. PANPACSA 1,343,625 1,080,279
Procesadora de Alimentos Karnita Prokarnita S. A. 390,408
Briko S. A. 162,466 157,212
Administradora del Pacifico S. A. ADEPASA 24,839 635,392
Supercines S. A. 3,216,650
Otros 1,115,765 1,099,713
Total 7,793,530 12,225,858
Accionistas, nota 12 y 18:
Johny Czarninski Baier 2,389,958 2,389,958
Clasificacion:
Corriente 9,650,488 11,692,858
No corriente 533,000 2,922,958
Total 10,183,488 14,615,816

Transacciones con partes relacionadas

Ano terminado

31/12/18 31/12/17
INGRESOS:
Alquiler de activos fijos, nota 20:
Supercines S. A. 13,680,000 13,680,000
Administradora del Pacifico S. A. ADEPASA 2,544,000 2,544,000
Comdere S. A. 607,200 607,200
Servicios profesionales, nota 20:
Supercines S. A. 3,902,698 3,987,892
Administradora del Pacifico S. A. ADEPASA 2,446,184 1,025,181
Entretenimiento del Pacifico S.A. ENTREPASA 1,234,765 1,234,072
Panaderia Del Pacifico S.A. PANPACSA 936,442 895,693
Comdere S. A. 79,818 126,786
Ventas de bienes:
Procesadora de Alimentos Karnita Prokarnita S. A. 6,443,297
Comdere S. A 1,763,129 1,457,973
Supercines S.A. 910,840 819,694
Panaderia Del Pacifico S.A. PANPACSA 193,246 530,583
Ubesair S. A. 816,000
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24,

Ano terminado

31/12/18 31/12/17
Canje de puntos — programa de fidelizacién, nota 20:
Super Puntos S. A. (SPSA) 1,667,499 1,389,027
Ingresos financieros, nota 8:
Inmobiliaria Motke S. A. 7,195,940 6,704,403
COSTO DE VENTAS:
Adquisicién de inventario:
Panaderia Del Pacifico S. A. PANPACSA 8,026,697 7,982,300
Procesadora de Alimentos Karnita Prokarnita S. A. 3,458,550
Briko S.A. 1,289,023 1,419,874
GASTOS:
Arriendo de locales comerciales, nota 21:
Administradora del Pacifico S. A. ADEPASA 21,467,578 20,043,177
Transporte:
Ubesair S. A. 2,040,000 2,390,000
Compra de puntos - programa de fidelizacion, nota 21:
Super Puntos S. A. (SPSA) 4,483,714 2,799,744
Amortizacion derecho de concesion:
Inmobiliaria Motke S. A. (1) 4,602,097 5,214,611

Las transacciones con partes relacionadas se han realizado en términos pactados
entre las partes en condiciones como si fuesen con terceros no relacionados.

Compensacion del personal clave de la Administraciéon - La compensacion de los
ejecutivos y otros miembros clave de la Administracion durante el afio fue la
siguiente:

Ano terminado

31/12/18 31/12/17
Salarios y beneficios sociales de corto y largo plazo 3,300,168 2,783,048

La compensacién a los ejecutivos clave es determinada con base en el rendimiento de
los individuos y las tendencias del mercado.

CONTRATOS

Un detalle de los principales contratos que posee la Compafiia es como sigue:

e Arrendamiento de locales comerciales
La Compainiia celebré contratos de arrendamiento de locales comerciales con
Administradora del Pacifico S. A. ADEPASA. Estos contratos tienen como objeto el
arrendamiento de locales comerciales de propiedad de Inmobiliaria Motke S. A.,
Inmobiliaria Meridional S. A. INMERISA e Inmobiliaria Lavie S. A., en los cuales

funcionan las cadenas: “Mi Comisariato”, “Hipermarket”, "Mi Comisariato Junior”,
“Ferrisariato”, “Rio Store”, “Metrépolis” y “Mi Jugueteria”, entre otros.
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La Compafia se compromete a cancelar un canon mensual, el mismo que se
incrementara cada ano en funcién de la inflacién. La Compafiia asume los gastos
por concepto de servicios basicos, limpieza y mantenimiento de los diferentes
almacenes a nivel nacional.

Los plazos de duracién de estos contratos son entre dos y tres afios contados a
partir de la fecha de suscripcion de los mismos y luego de este plazo, se renovaran
automaticamente en los mismos términos y condiciones pactadas en los contratos
originales, salvo que alguna de las partes manifieste su voluntad expresa de dar
por terminado estos contratos.

Durante el afio 2018, la Compafia ha reconocido en resultados del afio US$21
millones por arredramiento de locales comerciales.

¢ Contratos de concesiones de locales comerciales

e Centro Comercial - San Marino Shopping - En septiembre 25 del 2002, la
Compaiiia celebré contrato de concesién con Inmobiliaria Nuevo Mundo
Inmomundo S. A. de area comercial dentro del centro comercial San Marino
Shopping de la ciudad de Guayaquil para el funcionamiento e instalacién de
salas de cines, las cuales funcionaran baja el nombre comercial de
“Supercines”.

El plazo de duracién de este contrato es de 20 afios a partir de julio de 2003,
mes en que fue inaugurado el centro comercial. Para los primeros 10 afios de
concesion, la Compafiia conviene cancelar por anticipado la suma de US$2.5
millones en concepto de cdnones de arrendamiento. Durante el afio 2018, la
Compafiia no registré cargos a resultados por este concepto por cuanto
concluy6 su plazo de amortizacion.

A partir del onceavo afio, la Compafiia se compromete a cancelar el 12% del
total de los ingresos por venta de las taquillas y del bar, estableciendo un
minimo mensual a cancelar de US$25,000. La Compafiia asume los gastos por
concepto de servicios basicos y mantenimiento.

Durante el afio 2018, la Compafiia ha reconocido en resultados del afio
US$783,382 por arrendamiento.

e Centro Comercial - San Luis Shopping - En julio 20 del 2005, la Compafiia
celebrd contrato con Centro Comercial Los Chillos S.A. por concesion de area
comercial dentro del centro comercial "San Luis Shopping” de la ciudad de
Quito; para el funcionamiento e instalacion de salas de cines, las cuales
funcionaran baja el hombre comercial de “Supercines” y local comercial bajo la
marca “Ferrisariato”.

El plazo de duracién de este contrato es de 18 anos a partir de septiembre del
2006, mes en que fue inaugurado el centro comercial y fecha en la cual la
Compafiia canceld por anticipado la suma de US$4.4 millones por concepto de
canones de arrendamiento.

Durante el afio 2018, la Compafiia ha reconocido en resultados del afio
US$243,834 por arrendamiento.
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e Centro Comercial — Quicentro Sur Shopping - En diciembre 23 del 2008, Ila
Compaifiia celebré contrato con Reference Corp S. A. por concesion de area
comercial dentro del centro comercial "Quicentro Sur Shopping” de la ciudad
de Quito; para el funcionamiento e instalacion de salas de cines, las cuales
funcionaran baja el hombre comercial de “Supercines”.

El plazo de duracién de este contrato es de 18 afios a partir de agosto del
2010, mes en que fue inaugurado este centro comercial y fecha hasta la cual
la Compaiiia canceld la suma de US$2.4 millones en 20 cuotas mensuales por
US$119,404 por concepto de canones de arrendamiento.

Durante el aino 2018, la Compaiiia ha reconocido en resultados del afio
US$132,672 por arrendamiento.

Financiamiento de proyectos inmobiliarios

La Compainia celebré contratos con Inmobiliaria Motke S. A., por valores
entregados para la financiacion de la construccién de proyectos inmobiliarios:
“Riocentro Shopping - El Dorado”, “El Paseo Shopping Duran”, “El Paseo Shopping
Bahia de Caraquez”, “El Paseo Shopping Playas”, “El Paseo Shopping Daule”, “*C.C.
El Paseo Shopping Riobamba”, “"C.C. El Paseo Shopping Babahoyo”, "Bodega
Central Km 18.5 Via Daule”, “Centro Comercial Multicentro”, “Hiper Market - Alban
Borja”, entre otros.

En estos contratos se establece que la Compafiia financia los proyectos
inmobiliarios "centros comerciales" de Inmobiliaria Mokte S. A. hasta por el valor
que requiera cada proyecto de acuerdo a los requerimientos de los constructores,
esto mediante liquidaciones de gastos incurridos. Por el financiamiento otorgado
para la construccién de los proyectos inmobiliarios Inmobiliaria Mokte S. A., otorga
un derecho de concesidn por la exclusividad sobre espacio fisico en estos
proyectos “centros comerciales” para que pueda funcionar uno o varios locales de
las siguientes cadenas: "Mi Comisariato"”, "Hipermarket, "Rio Store", "Mi
Jugueteria", "Ferrisariato", Supercines", "Chilis", "Carl's Junior" y Metrdpolis”.

Estos saldos seran recuperados en un plazo de 20 afios, contados a partir de la
fecha de entrega o terminacion de la obra objeto de financiacion.

Arrendamiento de activos fijos

e Supercines S. A. - En enero 1 del 2016, la Compaiiia suscribié contrato por
arrendamiento de equipos y bienes muebles que forman parte de sus activos
fijos, a fin de que estos sean utilizados en las salas de cine denominadas
“Supercines” que se encuentran a nivel nacional, por un canén de
arrendamiento de US$1.1 millén mensual. El plazo de duracién de este
contrato es de 1 afo a partir de la suscripcion de este contrato y se renovara
automaticamente por el mismo lapso. Durante el afio 2018, la Compafiia ha
reconocido en resultados del afio otros ingresos por US$13.7 millones.

e Administradora del Pacifico S. A. ADEPASA - En febrero 1 del 2015, la
Compafiia suscribié contrato por arrendamiento de equipos y bienes muebles
que forman parte de sus activos fijos, a fin de que estos sean utilizados en los
centros comerciales que administra ADEPASA a nivel nacional, por un candn
de arrendamiento de US$212,000 mensual. El plazo de duracién de este
contrato es de 1 afio a partir de la suscripcion de este contrato y se renovara
automaticamente por el mismo lapso.
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Durante el afio 2018, la Compafiia ha reconocido en resultados del ano
US$2.5 millones como otros ingresos.

e Comdere S. A. - En enero 1 del 2017, la Compafia suscribié contrato por
arrendamiento de equipos y bienes muebles que forman parte de sus activos
fijos, a fin de que estos sean utilizados en los establecimientos de Chili's y
Carl’s que se encuentran ubicados a nivel nacional, por un canén de
arrendamiento de US$50,600 mensual. El plazo de duracion de este contrato
es de 1 afio a partir de la suscripcién de este contrato y se renovara
automaticamente por el mismo lapso.

Durante el aifio 2018, la Compaiiia ha reconocido en resultados del afo
US$607,200.

e Servicios administrativos

e  Entretenimiento del Pacifico S. A. ENTREPASA - En enero 1 del 2015, la
Compafiia suscribié contrato por gestiéon comercial con el objeto de optimizar
la coordinacion, control y eficacia de su negocio, por un honorario de
US$85,000 mensual. El plazo de duracién de este contrato es de 1 afio a partir
de la suscripcion de este contrato y se renovara automaticamente por el
mismo lapso.

Durante el ano 2018, la Compaiiia ha reconocido en resultados del afio US$1
millébn como otros ingresos.

Supercines S. A. - En febrero del 2014, la Compaiiia suscribié contrato por
servicios de mantenimiento brindado en las salas de cine denominadas
“Supercines” que se encuentran a nivel nacional, por un honorario de
US$175,000 mensual. El plazo de duraciéon de este contrato es de 1 ano a
partir de la suscripcion de este contrato y se renovara automaticamente por el
mismo lapso Durante el afio 2018, la Compaiiia ha reconocido en resultados
del afio US$2.1 millones como otros ingresos.

e Administradora del Pacifico S.A. (Adepasa) - En enero 1 del 2016, la
Compafiia suscribidé contrato por prestacion de servicios con el objeto de
optimizar la coordinacién, control y eficacia de su negocio, faculta a la
Compafiia para que preste servicios de asesoria del personal que labora en los
centros comerciales por un honorario mensual de US$32,400 mas IVA. El
plazo de duracion de este contrato es de 12 meses, el cual se renovara
automaticamente por un afio mas.

Durante el afio 2018, la Compafiia reconocié como otros ingresos US$388,800
por este concepto.

25. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2018 y marzo 25 del 2019 no se produjeron eventos que
en opinién de la Administracion pudieran tener un efecto importante sobre los estados
financieros adjuntos.
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26. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2018 han sido
aprobados por la Administracion de la Compafiia en enero 18 del 2019 y serén
presentados a los Accionistas para su aprobaciéon. En opinidn de la Administraciéon de
la Compaiiia, los estados financieros seran aprobados por los accionistas sin
modificaciones.

. c-o'ﬁ;g?
CRA Keyco Burgas’Guerrero
CONTADORA GENERAL
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