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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
Corporacion El Rosado S. A.:

Opiniéon

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Corporacion El Rosado S. A., que incluyen los estados de
situacién financiera al 31 de diciembre del 2019 y los correspondientes estados de resultados y otros resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, asi como
las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la posicidn financiera de Corporacion El Rosado S. A. al 31 de diciembre del 2019, el resultado de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esas fechas, de conformidad con Normas
Internacionales de Informacién Financiera — NIIF, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB).

Fundamentos de la opinion

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con estas normas se describen mas adelante en este informe en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros”. Somos independientes
de Corporacién El Rosado S. A. de acuerdo con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA por sus siglas en inglés) y las disposiciones
de independencia de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros del Ecuador, y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con dicho Cédigo. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion.

Cuestion clave de auditoria

La cuestion clave de auditoria es aquella que, seguin nuestro juicio profesional, ha sido de mayor significatividad
en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Esta cuestidn ha sido tratada en el contexto
de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre éstos,
Yy No expresamos una opinidn por separado sobre esta cuestién.

Deloitte se refiere a una o mas de las firmas miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), una compaiiia privada del Reino Unido limitada por garantia
(“DTTL”), su red de firmas miembro, y a sus entidades relacionadas. DTTL y cada una de sus firmas miembro son entidades legalmente separadas e independientes. DTTL
(también denominada “Deloitte Global”) no presta servicios a clientes. Una descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y de sus firmas
miembro puede verse en el sitio web www.deloitte.com/about.

© [2018] [Deloitte Touche Tohmatsu Limited].



Identificacion de contratos de arrendamiento con propdsito de aplicacion de NIIF 16 — Arrendamientos

Debido a que la Compania opera en la industria detallista con 90 locales a nivel nacional, los cuales
corresponden a propiedades arrendadas, consideramos la identificacién de los contratos de arrendamiento
como un asunto clave de auditoria.

En el afio 2019, la Administracidn registré los impactos de la implementacién de NIIF 16 — Arrendamientos, lo
cual determind el reconocimiento de activos por derecho de uso por US$81.5 millones, ver nota 3.15 y 10. Para
determinar este registro, la Administracién identificd lo contratos de arrendamiento bajo el alcance de la
norma, los plazos de cada contrato y la tasa de descuento aplicada para los arrendamientos de acuerdo a sus
plazos. En virtud de este proceso, la Administracidn aplicé juicios significativos; razén por la cual, hemos
considerado este proceso como un asunto clave de auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria para cubrir el asunto antes descrito incluyeron lo siguiente:

« Entendimos y evaluamos el disefio e implementacién del control relevante relacionado con la custodia y
administracion de los contratos de arrendamientos de la Compaiiia.

« Obtuvimos el detalle de contratos de arrendamientos sujetos al analisis de alcance de la NIIF 16 e
inspeccionamos la documentacién soporte de los mismos, basados en una seleccién representativa con el
propdsito de probar la integridad, y exactitud del detalle.

« Obtuvimos el cdlculo para determinar los derechos de uso reconocidos en los registros contables
relacionados con los contratos; y, realizamos lo siguientes procedimientos sustantivos:

« Corroboramos que los contratos incluidos en la base de cdlculo coincidan con el detalle de contratos de
arrendamiento.

« Corroboramos que los plazos incluidos en la base de calculo correspondan a los establecidos en los
acuerdos contractuales y sus expectativas de renovacion.

« Solicitamos a nuestros especialistas realizar un analisis financiero respecto de la tasa de descuento
utilizada en la medicidn de los activos por derecho de uso. El resultado de este andlisis fue comparado
con las tasas determinadas por la Administracidn.

« Reprocesamos calculos aritméticos aplicados en el reconocimiento de los derechos de uso.

« Revisamos las revelaciones y asientos contables preparados por la Administracién y comparamos con los
estandares establecidos por NIIF 16.

Basado en nuestros procedimientos de auditoria, no identificamos excepciones.

Informacion presentada en adicidn a los estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacién de informacion adicional, la cual comprende el Informe
anual de los Administradores a la Junta de Accionistas, pero no incluye el juego completo de estados financieros

y nuestro informe de auditoria. Se espera que esta informacidn sea puesta a nuestra disposicién con
posterioridad a la fecha de este informe.



Nuestra opinién sobre los estados financieros de la Compafiia, no incluye dicha informacién y no expresamos
ninguna forma de aseguramiento o conclusién sobre la misma.

En conexidn con la auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer dicha informacién
adicional cuando esté disponible vy, al hacerlo, considerar si esta informacion contiene inconsistencias
materiales en relacion con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o
si de otra forma pareceria estar materialmente incorrecta.

Una vez que leamos el Informe anual de los Administradores a la Junta de Accionistas, si concluimos que existe
un error material en esta informacién, tenemos la obligacién de reportar dicho asunto a los Encargados del
Gobierno de la Compaiiia.

Responsabilidad de la Administracion de la Compaiiia y los Encargados del Gobierno por los estados
financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros de
conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB), y del control interno determinado por la Administracion como necesario
para permitir la preparacién de los estados financieros libres de errores materiales, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la
Compaiiia para continuar como negocio en marcha, revelando, seguin corresponda, los asuntos relacionados
con negocio en marcha y el uso de la base contable de negocio en marcha, a menos que la Administracion tenga
la intencidn de liquidar la Compaiiia o cesar sus operaciones, o bien, no tenga otra alternativa realista que
hacerlo.

La Administraciéon y los Encargados del Gobierno, son responsables de la supervisién del proceso de reporte
financiero de la Compaiia.

Responsabilidad del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener seguridad razonable que los estados financieros en su conjunto
estdn libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (NIA), detectara siempre un error material cuando este
exista. Errores pueden surgir debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en su
conjunto, pueden razonablemente preverse que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error,
diseflamos y ejecutamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de
no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacidon, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente errdneas o vulneracion del control interno.



Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.

- Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y si las estimaciones contables y la
correspondiente informacion revelada por la Administracién es razonable.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn, por parte de la Administracion, de la base contable de
negocio en marcha y basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluir si existe o no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria a las
respectivas revelaciones en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, expresar una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria, sin embargo, eventos o condiciones futuros pueden ocasionar que la
Compaiiia deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluyendo las
revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes de un modo
que logren una presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracién de la Compaiiia respecto a, entre otros asuntos, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos significativos, asi como cualquier
deficiencia significativa de control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Proporcionamos a los responsables de la Administracidon una declaraciéon de que hemos cumplido con los
requerimientos de ética en relacién con la independencia e informamos acerca de todas las relaciones y otros
asuntos de los que se pueden esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia, y en su
caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos comunicados a la Administracién de la Compaiiia, determinamos aquellos que fueron mas
significativos en la auditoria de los estados financieros del afio actual y que son, en consecuencia, las cuestiones
clave de la auditoria. Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente estos asuntos o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque
razonablemente esperamos que las consecuencias adversas superarian los beneficios de interés publico de la
comunicacion.

Dplilly s gl
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CORPORACION EL ROSADO S. A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 Y 2018

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar

Inversiones en activos financieros

Inventarios
Impuestos
Otros

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Inversiones en activos financieros
Propiedades y equipos

Activos por derecho de uso

Intangibles
Otros activos

Total activos no corrientes

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

Notas

~N oo

10
11

31/12/19

31/12/18

(en U.S. délares)

44,213,537
36,075,582
129,421,861
135,834,889
6,732,763

539,683

352,822,315

160,282,751
71,895,117
140,664,962
4,178,381
1,219,878
378,241,089

731,063,404

45,859,429
28,753,231
98,165,669
145,432,272
6,175,116
602,293
324,988,010

223,461,204
72,205,614

43,160,208
1,221,465
340,048,491

665,036,501

Aiaag
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PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas por pagar
Préstamos

Pasivos por arrendamiento
Impuestos

Obligaciones acumuladas
Pasivo de contratos

Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES:

Cuentas por pagar

Préstamos

Pasivos por arrendamiento
Obligacién por beneficios definidos
Impuestos diferidos

Total pasivo no corriente

Total pasivos
PATRIMONIO:

Capital social

Reservas

Resultados acumulados

Total patrimonio

TOTAL

Notas

12
13
14
15
17

12
13
14
18
15

20

31/12/19

31/12/18

(en U.S. délares)

180,032,922
124,638,614
19,624,511
8,019,437
12,578,067
2,878,398
347,771,949

533,000
42,779,903
46,950,270
23,043,745

1,556,362
114,863,280

462,635,229
127,719,025
91,226,352
49,482,798

268,428,175

731,063,404

172,689,060
137,594,197

8,342,320
11,329,360
2,583,458
332,538,395

533,000
58,979,419

22,542,881

2,176,624
84,231,924

416,770,319

127,719,025
77,231,011
43,316,146

248,266,182
665,036,501

.
L %c Lea s

Yéyco Burgos“
Contadora General



CORPORACION EL

ROSADO S. A.

ESTADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 Y 2018

Afio terminado

Notas 31/12/19

31/12/18

(en U.S. délares)

Ventas 21 1,111,384,092 1,078,511,266
Costo de ventas 21,24 (877,296,592) (859,806,556)
UTILIDAD BRUTA 234,087,500 218,704,710
Gastos de administracion y ventas 24 (248,613,659) (246,032,032)
Gastos financieros 13 (23,864,281) (14,734,816)
Otros ingresos y gastos, netos 22,8 77,184,919 76,119,181
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 38,794,479 34,057,043
Gastos por impuesto a la renta 15

Corriente (10,758,630) (9,183,223)

Diferido 620,262 572,254
Total (10,138,368) (8,610,969)
UTILIDAD DEL ANO 28,656,111 25,446,074
OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Partida que no se reclasificaran posteriormente a resultados:
Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios

definidos 18 2,956,616 1,149,135
TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ANO 31,612,727 __26,595,209
UTILIDAD BASICA POR ACCION 25 0.22 0.20
Ver notas a los estados financieros

7
F 4 ,
s, . %cu ﬁyﬁ’
G d Czarninski —Keyco Burgos<’
Vicepresidente Contadora General
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CORPORACION EL ROSADO S. A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE 2019 Y2018

EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad del afio

Ajustes por:

Depreciacién de derecho de uso:
Depreciacidn de propiedades y equipos
Gasto par impuesto.a la renta
Participacion a trabajadores

Costos financieros

Beneficios definidos

Amortizacién de activos iritangibles
Provisién para cuentas incobrablés
Baja de activos fijos

Interés porinversiéh en certificado de deposito a plazo

Flujos de efectivo de operacidn antes de cambios en capital.de trabajo

Cambios-en el capital de trabajo:

(Incremento) disminucion en cuentas por cebrar
Disminucitn (incremento} en inventarios

(incremento} disminucion en impuestos

Disminucién en.otros activos corrientes

Disminucion (incremento)} én otros. activos nag corrientes
Incremento en cuentas por pagar

Dismintcién en obligaciones acumuladas

Ihcremento en pasivo de contratos

Disminucién en beneficios definidos

Efectivo generado por las operaciones

Intereses pagados
Impuestos a la renta pagado

Efectivo neto proveniente de.actividades de operacién

Continta . ..

~ Afoterminade
31/12{19 31/12/18
{en U,S. délares)
28,656,111 25,446,074
25,970,966
16,898,013 15,788,528
10,138,368 8,610,965
6,846,085 6,010,067
23,864,281 14,734,816
4,169,656 3,708,891
3,625,117 9,617,375
19,959 10,613
2,149,843 1,591
{158,421} (50,347)
122,179,978 83,874,577
{7,346,310) 28,352,372
9,991,633 (14,511,742)
(717,133) 1,805,873
62,610 36,578
1,587 (53,429)
7,321,854 17,831,412
(5,597,378) {5,421,885)
294,940 426,082
{690,168} {1490 2586)
125,501,613 111,890,582
(23,924,360)- (14,344,787)
(11,316,277) (11,818,217}
90,260,976 85,727,578




CORPORACION EL ROSADO S. A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (Continuacidn . . .)
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2019 Y 2018

ACTIVIDADES DE INVERSION:

Afio terminado

31/12/19

31/12/18

(en U.S. délares)

Incremento en inversiones en activos financieros con relacionadas (12,086,349) (76,238,375)
Adquisicién de propiedades y equipos (18,737,359) (20,624,554)
Adquisicién de activos intangibles (1,948,239) (3,624,929)
Inversion en certificado de deposito a plazo (2,500,000)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (32,771,947) (102,987,858)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Nuevas obligaciones financieras 204,604,572 209,844,434
Pagos de obligaciones financieras (233,699,592) (197,857,743)
Pagos de obligaciones por arrendamientos financieros (18,589,167)

Dividendos pagados (11,450,734) (10,722,841)
Efectivo neto utilizado en (proveniente de) por actividades de

financiamiento (59,134,921) 1,263,850

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:

(Disminucion) neto en efectivo y equivalentes de efectivo (1,645,892) (15,996,430)
Saldo al comienzo del afio 45,859,429 61,855,859
Saldo al final del ano, nota 5 44,213,537 45,859,429
TRANSACCIONES QUE NO GENERARON MOVIMIENTO DE

EFECTIVO:

Reclasificacién de derecho de uso de locales de propiedad de

relacionadas 44,167,031

Registro de contratos de arrendamiento 87,241,181

Ver notas a los estados financieros

i/
d Czarninski Kévco Burgos 4
cepresidente Contadora General
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CORPORACION EL ROSADO S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 Y 2018

1. INFORMACION GENERAL

Corporacion El Rosado S. A (la Compaiiia), es una compaiiia andnima constituida en el Ecuador en
noviembre 22 de 1954. Su domicilio principal es Av. 9 de octubre No. 729 y Boyaca, Edificio Mi
Comisariato, Guayaquil-Ecuador.

La principal actividad se relaciona con ventas al detalle a través de almacenes (tiendas) distribuidos a nivel
nacional. La Compaiiia desarrolla sus actividades bajo los siguientes nombres comerciales:

Segmento Nombre comercial

Supermercado Mi Comisariato, Mini, Mi Comisariato Jr.
Ropa Rio Store

Ferreteria Ferrisariato

Jugueteria Mi Jugueteria

Entretenimiento Metrépolis

Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia cuenta con 90 establecimientos (96 en el afio 2018) a nivel
nacional como parte de su red de distribucion.

Los ingresos operacionales de la Compania se generan principalmente por la venta de toda clase de
productos de los diferentes segmentos, ver nota 21. Durante el afio 2019, los ingresos que se generan

por el segmento de Supermercados representan el 69% del total de las ventas al detalle.

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, el personal total de la Compafiia alcanza 7.901 y 7.590 empleados
respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Administracion de la
Compaiiia.
2.  ADOPCION DE NORMAS NUEVAS Y REVISADAS

2.1 Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas que son
obligatorias para el afio en curso

Impacto de la aplicacidn inicial de la NIIF 16 Arrendamientos
En el afio en curso, la Compafiia ha aplicado la NIIF 16 Arrendamientos (emitida por el IASB en

enero de 2016) que es efectiva para periodos anuales que comienzan en o a partir del 1 de enero
de 2019.
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La NIIF 16 introduce requisitos nuevos o modificados con respecto a la contabilidad de
arrendamientos. Se introducen cambios significativos en la contabilidad del arrendatario,
eliminando la distincién entre arrendamiento operativo y financiero, y estableciendo el
reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, en la fecha de
comienzo de todos los arrendamientos, exceptuando aquellos que se consideren de corto plazo o
de activos de bajo valor. En contraste a la contabilidad del arrendatario, los requerimientos para
el arrendador permanecen significativamente sin cambios. Los detalles para los nuevos
requerimientos se describen en la nota 3. El impacto inicial de la adopcién de la NIIF 16 en los
estados financieros de la Compaifiia se describe a continuacion.

La fecha de aplicacién inicial de la NIIF 16 para la Compafiia fue el 1 de enero de 2019.
La Compaiiia ha aplicado la NIIF 16 usando el enfoque retrospectivo modificado que:

. Requiere que la Companiia reconozca el efecto acumulativo de aplicar inicialmente la NIIF 16
como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas en la fecha de la aplicacién inicial.

. No permite el reestablecimiento de informacién comparativa, misma que se sigue
presentando de acuerdo a la NIC 17 y la CINIIF 4.

(a) Impacto de la nueva definicion de arrendamiento

La Compaiiia ha determinado aplicar la solucién practica disponible para la transicién a la NIIF
16 para no revalorar si un contrato es o contiene un arrendamiento. Por lo tanto, la
definiciéon de un arrendamiento conforme a la NIC 17 y la CINIIF 4 continuda aplicandose a los
contratos suscritos o modificados previo al 1 de enero de 2019.

El cambio en la definicidon de un arrendamiento principalmente se refiere al concepto de
control. La NIIF 16 determina si un contrato contiene un arrendamiento en funcién de si el
cliente tiene derecho a controlar el uso de un activo identificado, por un periodo de tiempo, a
cambio de una contraprestacion. Esto contrasta con el enfoque de “riesgos y beneficios” de la
NIC 17 y de la CINIIF 4.

La Compaiiia aplica la definicion de un arrendamiento y las guias relacionadas delineadas en
la NIIF 16 a todos los contratos suscritos o modificados en o a partir del 1 de enero de 2019.
Para la adopcion inicial de NIIF 16, la Compaiiia llevo a cabo un proyecto de implementacion,
que revelé que la nueva definicién de arrendamiento bajo NIIF 16 no cambia de forma
significativa el alcance de los contratos que cumplen la definicidon de arrendamiento para la
Compaiiia.

(b) Impacto en la contabilidad del arrendatario

(i) Arrendamientos operativos anteriores

La NIIF 16 cambia la forma en que la Compafiia contabiliza los arrendamientos previamente

clasificados como arrendamientos operativos bajo la NIC 17, los cuales se mantenian fuera del

estado de situacion financiera.

Al aplicar la NIIF 16, para todos los arrendamientos (exceptuando los mencionados
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posteriormente), la Compaiiia:

a) Reconoce los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento en el estado
de situacion financiera, medido inicialmente al valor presente de la serie de pagos por
arrendamiento futuros, con el activo por derecho de uso ajustado por el valor de
cualquier pago de arrendamiento prepagado o acumulado de acuerdo con la NIIF 16:
C8 (b) (ii)

b) Reconoce la depreciacidn de los activos por derecho de uso y el interés generado por
los pasivos por arrendamiento en el estado de resultado y otros resultados integrales;

c) Separa el valor total de efectivo pagado a capital (presentada dentro de las actividades
de financiamiento) y a interés (presentado dentro de las actividades de
financiamiento) en el estado de flujos de efectivo.

Los incentivos en arrendamientos (por ejemplo, periodos libres de renta) se reconocen en la
medicién inicial como parte de los activos por derechos de uso y los pasivos por
arrendamiento, anteriormente bajo NIC 17 se generaba el reconocimiento de un incentivo en
arrendamientos, amortizado como una reduccidn de los gastos por arrendamiento,
generalmente bajo el método de linea recta.

Bajo NIIF 16, los activos por derechos de uso se prueban por deterioro conforme a la NIC 36.

Para arrendamientos de corto plazo (con plazo de 12 meses o menos) y de activos de bajo
valor (como computadoras, articulos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos), La
Compaiiia ha optado por reconocer un gasto por arrendamiento bajo el método de linea recta,
tal y como lo permite la NIIF 16. Este gasto se presenta en “otros gastos” en el estado de
resultado y otros resultados integrales.

La Compaiiia ha utilizado las siguientes soluciones practicas al aplicar el enfoque retrospectivo
modificado, a los arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos operativos
bajo la NIC 17:

. La Compania ha aplicado una tasa de descuento Unica para un portafolio de
arrendamientos con caracteristicas razonablemente similares.

. La Compania ha ajustado el activo por derecho de uso a la fecha de aplicacidn inicial
por el importe de la provisidon para arrendamientos onerosos reconocidos segun la NIC
37 en el estado de situacion financiera inmediatamente antes de la fecha de aplicacion
inicial, como alternativa a realizar una revision del deterioro del valor.

. La Compaifiia ha optado por no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos
de arrendamiento, por contratos para los cuales el plazo de arrendamiento finaliza
dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de la aplicacién inicial.

. La Compaiiia ha excluido los costos directos iniciales de la medicién del activo por
derecho de uso, en la fecha de aplicacién inicial.

. La Compaiiia ha utilizado un razonamiento retrospectivo al determinar el plazo de
arrendamiento, cuando el contrato contiene opciones para ampliar o terminar el
contrato de arrendamiento.
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(c)

(d)

(ii) Arrendamientos financieros previos

Para los arrendamientos que se clasificaron como arrendamientos financieros bajo NIC 17,
el importe en libros de los activos arrendados y obligaciones bajo arrendamientos
financieros medidos aplicando la NIC 17 inmediatamente antes de la fecha de aplicacidn
inicial es reclasificado a activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento
respectivamente sin ningln ajuste, excepto en los casos en que la Compaiiia ha elegido
aplicar la exencidn de reconocimiento por arrendamientos de bajo valor.

El activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento se contabilizan aplicando la
NIIF 16 a partir del 1 de enero de 2019.

Impacto de la contabilidad como arrendador

La NIIF 16 no contiene cambios sustanciales en la manera en la que un arrendador contabiliza un
arrendamiento. Bajo NIIF 16, un arrendador continua clasificando los arrendamientos como
arrendamientos financieros o arrendamientos operativos y la contabilizacién para estos dos tipos
de arrendamientos se lleva de manera distinta.

Por otro lado, la NIIF 16 cambid y amplid las revelaciones necesarias, en particular aquellas
referentes a como el arrendador administra los riesgos resultantes del interés residual en activos
arrendados.

Bajo NIIF 16, un arrendador intermedio debe contabilizar el arrendamiento principal y el
subarrendamiento como dos contratos separados. El arrendador intermedio debe clasificar el
subarrendamiento como arrendamiento financiero o arrendamiento operativo en referencia al
activo por derechos de uso resultante del arrendamiento principal (y no en referencia al activo
subyacente como era bajo la NIC 17).

AL 1 de enero y 31 de diciembre del 2019, la Compaiiia no ha identificado impactos como
arrendador.

Impacto financiero de la aplicacion inicial de la NIIF 16

El promedio ponderado de la tasa incremental por préstamos del arrendatario aplicada a los
pasivos por arrendamientos reconocidos en el estado de situacidn financiera al 1 de enero de
2019 es del 8.16%.

La siguiente tabla muestra los compromisos de arrendamientos operativos revelados
aplicando la NIC 17 al 31 de diciembre de 2018, descontados utilizando la tasa incremental a
la fecha de la aplicacién inicial y los pasivos por arrendamiento reconocidos en el estado de
situacién financiera a la fecha de aplicacion inicial.

U.S. délares

Compromisos de arrendamientos operativos
al 31 de diciembre de 2018 99,780,716
Efecto de descontar los importes anteriores (18,226,327)
Pasivos por arrendamiento reconocidos al 1 de enero del 2019 81,554,389
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2.2

La Compaiiia ha reconocido USS81.5 millones de activos por derecho de uso y por pasivos por
arrendamiento a corto y largo plazo en la transicidn a la NIIF 16. No existié impacto en las

utilidades retenidas.

Impacto de la aplicacion de otras modificaciones a las Normas e Interpretaciones NIIF que son
efectivas por los periodos que comiencen en o después del 1 de enero del 2019

Durante el afio 2019, la Compafiia ha adoptado una serie de modificaciones a las Normas e
Interpretaciones a las NIIF emitidas por el IASB. Su adopcién no ha tenido ninglin impacto material
en las revelaciones o en los montos informados en estos estados financieros.

Modificaciones a NIIF 9 -

Caracteristicas de prepago
con compensacion negativa

Mejoras anuales a las NIIF

Ciclo 2015-2017 -

Modificaciones a la NIC 12
Impuesto a las ganancias, NIC
23 Costos por préstamos,
NIIF 3 Combinaciones de
negocios e NIIF 11 Acuerdos
Conjuntos

La Compafiia adoptd las modificaciones a la NIIF 9 por primera vez
en el periodo actual. Las modificaciones a la NIIF 9 aclaran que, con
el propdsito de evaluar si un prepago cumple con la condicidn de
“Unicamente pagos de capital e intereses” (SPPI, por sus siglas en
inglés), la parte que ejerce la opcidn puede pagar o recibir una
compensacién razonable por el prepago independientemente de la
razéon de pago por adelantado. En otras palabras, los activos
financieros con caracteristicas de prepago con compensacion
negativa no necesariamente fallan la prueba de SPPI.

La Compaiiia ha adoptado las modificaciones incluidas en las
Mejoras Anuales a las NIIF del Ciclo 2015-2017 por primera vez en el
periodo actual. Las Mejoras anuales incluyen modificaciones en
cuatro normas.

NIC 12 Impuesto a las ganancias

Las modificaciones aclaran que se deben reconocer las
consecuencias del impuesto a las ganancias sobre dividendos en el
estado de resultados, en otros resultados integrales o en capital
conforme originalmente se reconocieron las transacciones que
generaron las ganancias distribuibles. Esto aplica
independientemente de si aplican distintas tasas impositivas a las
ganancias distribuidas y no distribuidas.

NIC 23 Costos por préstamos

Las modificaciones aclaran que, si cualquier préstamo especifico se
mantiene pendiente después de que el activo relacionado esta listo
para su uso previsto o venta, el préstamo es parte de los fondos
tomados en préstamo al calcular la tasa de capitalizacidon de los
préstamos generales.

NIIF 3 Combinaciones de negocios

Las modificaciones aclaran que cuando se obtiene el control de un
negocio que es una operacioén conjunta, aplican los requisitos para
una combinacién de negocios en etapas, incluida la reevaluacion de
su participacion previamente mantenida (PHI por sus siglas en inglés)
en la operacién conjunta a valor razonable. La participacién
previamente mantenida sujeta a remedicidn incluye los activos,
pasivos y crédito mercantil no reconocidos relativos a la operacion
conjunta.

-14-



Modificaciones a la NIC 19 -
Modificacién, reduccion o
liqguidacién del plan de
Beneficios a Empleados

CINIIF 23 Incertidumbre en el
tratamiento de impuestos a
las ganancias

NIIF 11 Acuerdos Conjuntos

Las modificaciones aclaran que cuando una parte que participa en
una operacién conjunta no tenia el control conjunto, y obtiene el
control conjunto, no se debe reevaluar la participacidon previamente
mantenida en la operacidén conjunta.

Las modificaciones aclaran que el costo de servicio pasado (o de la
ganancia o pérdida por liquidacién) es calculada al medir el pasivo o
activo por beneficios definidos, utilizando supuestos actuales y
comparando los beneficios ofrecidos y los activos del plan antes y
después de la modificacién (reduccién o liquidacién) del plan, pero
ignorando el efecto del techo del activo (que puede surgir cuando el
plan de beneficios definidos estd en una posicion superavitaria). La
NIC 19 ahora aclara que el cambio en el efecto del techo del activo
que puede resultar de la modificacién (reduccién o liquidacién) del
plan se determina a través de un segundo paso y se reconoce de
manera normal en otros resultados integrales.

Los parrafos relacionados con la medicién del costo actual del
servicio y el interés neto sobre el pasivo (activo) por beneficios
definidos. Ahora se requerira usar los supuestos actualizados de la
remedicidn para determinar el costo actual del servicio y el interés
neto después de la modificacidn (reduccidn o liquidacion) del plany
por el resto del periodo de reporte. En el caso del interés neto, las
modificaciones dejan en claro que para el periodo posterior a la
modificacién (reduccién o liquidacién) del plan, el interés neto se
calcula multiplicando el pasivo (activo) por beneficios definidos
revaluado segun la NIC 19 con la tasa de descuento utilizada en la
nueva remedicion (teniendo en cuenta el efecto de las
contribuciones y los pagos de beneficios en el pasivo (activo) por
beneficios definidos neto.

CINIIF 23 establece como determinar la posicién fiscal contable
cuando hay incertidumbre respecto a los tratamientos sobre
impuestos a las ganancias. La interpretacién requiere:

. determinar si las posiciones fiscales inciertas son evaluadas por
separado o como grupo; y,

. evaluarsi es probable que la autoridad fiscal acepte un
tratamiento fiscal incierto utilizado, o propuesto a utilizarse, por
una Compania en sus declaraciones de impuestos a las
ganancias:

- En caso afirmativo, se debe determinar la posicidn fiscal
contable de manera consistente con el tratamiento fiscal
utilizado en las declaraciones de impuesto sobre la renta.

- En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la incertidumbre
en la determinacion de la posicion fiscal contable utilizando el
monto mds probable o el método del valor esperado.
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2.3

Normas nuevas y revisadas emitidas, pero atin no efectivas

A la fecha de aprobacion de los estados financieros, la Compaiiia no ha aplicado las siguientes NIIF
nuevas y revisadas que han sido emitidas, pero aun no son efectivas:

Modificaciones a la NIIF 3 Definicion de un negocio
Modificaciones a la NIC 1 Definicion de materialidad
y NIC 8
Modificaciones a la NIC 1 Clasificacién de los pasivos como corrientes y no corrientes
Marco Conceptual Marco Conceptual de las Normas IFRS

La administracién no espera que la adopcién de los estandares antes mencionados tenga un
impacto importante en los estados financieros de la Compaiiia en periodos futuros, excepto como
se indica a continuacién:

Modificaciones a la NIIF 3 Definicion de un negocio

Las modificaciones aclaran que, mientras los negocios usualmente tienen salidas (outputs), las
salidas no son requeridas para que una serie de actividades y activos integrados califiquen como un
negocio. Para ser considerado como un negocio, una serie de actividades y activos adquiridos
deben incluir, como minimo, una entrada y un proceso sustancial que juntos contribuyan
significativamente a la capacidad de generar salidas.

Se provee de guia adicional que ayuda a determinar si un proceso sustancial ha sido adquirido.
Las modificaciones introducen una prueba opcional para identificar la concentracién de valor

razonable, que permite una evaluacién simplificada de si una serie de actividades y activos adquiridos

no es un negocio si sustancialmente todo el valor razonable de los activos brutos adquiridos se
concentra en un activo identificable Unico o un grupo de activos similares.

Las modificaciones se aplican prospectivamente a todas las combinaciones de negocios y
adquisiciones de activos cuya fecha de adquisicién sea en o después del primer periodo de reporte
comenzado en o después del 1 de enero de 2020, con adopcidn anticipada permitida.

Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 Definicion de materialidad

Las modificaciones tienen el objetivo de simplificar la definicién de materialidad contenida en la
NIC 1, haciéndola mds facil de entender y no tienen por objetivo alterar el concepto subyacente de
materialidad en las Normas NIIF. El concepto de oscurecer informacién material con informacion
inmaterial se ha incluido en la nueva definicién.

El limite para la materialidad influyente para los usuarios se ha cambiado de “podrian influir” a
“podria esperarse razonablemente que influyan”.

La definicién de materialidad en la NIC 8 ha sido reemplazada por una referencia a la definicién de
materialidad en la NIC 1. Ademas, el IASB modificd otras normas y el Marco Conceptual que
contenian una definicion de materialidad o referencia al término materialidad para garantizar la
consistencia.
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La modificacidn se aplicara prospectivamente para periodos de reporte que comiencen en o
después del 1 de enero de 2020, con aplicacion anticipada permitida.

Modificaciones a la NIC 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes y no corrientes

Las modificaciones apuntan a promover la coherencia en la aplicacion de los requisitos ayudando a
las empresas a determinar si, en el estado de situacion financiera, la deuda y otros pasivos con una
fecha de liquidacién incierta deben clasificarse como corrientes (vencidas o potencialmente por
liqguidarse dentro de un afio) o no corriente. Las enmiendas incluyen aclaracion de los requisitos de
clasificacion para la deuda que una empresa podria saldar convirtiéndola en patrimonio.

Las modificaciones aclaran, no cambian, los requisitos existentes, por lo que no se espera que
afecten significativamente los estados financieros de las empresas. Sin embargo, podrian dar lugar
a que las empresas reclasifiquen algunos pasivos de corrientes a no corrientes, y viceversa; esto
podria afectar los convenios de préstamos de una empresa.

La enmienda entrara en vigencia en enero de 2022, con aplicacién anticipada permitida.
Marco Conceptual de las Normas NIIF

Junto con el Marco Conceptual revisado, que entrd en vigor en su publicacion el 29 de marzo de
2018, el IASB también emitid las Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual de las
Normas NIIF. El documento contiene modificaciones para las NIIF 2, 3, 6, 14, NIC 1, 8, 34, 37, 38,
CINIIF 12, 19, 20, 22 y SIC 32.

Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respecto a las
referencias al marco conceptual de manera que se refieran al Marco Conceptual revisado. Algunos
pronunciamientos solo se actualizan para indicar a cudl version se refieren (al Marco IASC adoptado
por el IASB en 2001, el Marco IASB de 2010 o el Marco revisado del 2018) o para indicar que las
definiciones en la Norma no se han actualizado con nuevas definiciones desarrolladas en el Marco
Conceptual revisado.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2020, con adopcidn anticipada permitida

La Administracion de la Compafiia estima que la aplicacion de estas modificaciones en el futuro no
tendra impacto significativo en los estados financieros de la Compaiiia.

3.  POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

3.1

3.2

Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB).

Moneda funcional - La moneda funcional de la Compania es el Délar de los Estados Unidos de
América (U.S. ddlar), el cual es la moneda de circulacién en el Ecuador.
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3.3

3.4

Bases de preparacion - Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo
histdrico, excepto por las obligaciones por beneficios a empleados que son valorizadas con base en
métodos actuariales, tal como se explica en las politicas contables incluidas a continuacidn.

El costo histdrico estd basado generalmente en el valor razonable de la contraprestacion
entregada a cambio de los bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o el valor pagado para
transferir un pasivo entre participantes de un mercado en la fecha de valoracién,
independientemente de si ese precio es directamente observable o estimado utilizando otra
técnica de valoracion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compaiiia tiene en
cuenta las caracteristicas del activo o pasivo que los participantes del mercado tomarian en cuenta
al fijar el precio del activo o pasivo a la fecha de medicién. El valor razonable a efectos de
medicién y o de revelacidn en los estados financieros, se determina sobre una base de este tipo, a
excepcion de las transacciones relacionadas a pagos basados en acciones que se encuentran
dentro del alcance de la NIIF 2, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de
la NIC 17, y las mediciones que tiene algunas similitudes con el valor razonable, pero no son su
valor razonable, tales como el valor neto de realizacidn de la NIC 2 o el valor en uso de la NIC 36.

Adicionalmente, a efectos de informacion financiera, las mediciones efectuadas a valor razonable
se clasifican en el nivel 1, 2 0 3 con base en el grado de importancia de los insumos para la
medicion del valor razonable en su totalidad, los cuales se describen a continuacion:

Nivel 1: Son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos
que la entidad puede acceder a la fecha de medicién.

Nivel 2: Insumos distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para
el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

Nivel 3: Insumos son datos no observables para el activo o pasivo.

Los importes de las notas a los estados financieros estan expresados en U.S. ddlares, excepto
cuando se especifique lo contrario.

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de
estos estados financieros.

Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compaiiia se
convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos
de la transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se
suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el
reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicién de
activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.
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3.5

Activos financieros - Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se
dan de baja en una fecha de negociacidén. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de
activos financieros que requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la
regulacidn o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos como tales, son posteriormente valorados, en su
totalidad, al costo amortizado.

Clasificacion de activos financieros

Los instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden posteriormente al
costo amortizado:

. Los activos financieros que se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener los activos financieros con el fin de recolectar flujos de caja contractuales; y

. los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el importe del capital
pendiente.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a
valor razonable a través de otro resultado integral (FVORI):

. Los activos financieros son mantenidos dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se
cumple al obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del
principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a
través de resultados (FVR).

A pesar de lo anterior, la Compafiia puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

« La Compaiiia puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor
razonable de una inversidn de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos
criterios (ver (iii) posterior); y

. La Companiia podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los
criterios de costo amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al

hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria contable (ver (iv) posterior).

Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo en cuestion.
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El costo amortizado de un activo financiero es el importe al que se mide un activo financiero en el
reconocimiento inicial, menos los reembolsos de principal, mds la amortizacién acumulada, usando
el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre el importe inicial y al vencimiento,
ajustado por cualquier pérdida por incobrabilidad. El valor bruto en libros de un activo financiero es
el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provisidn para pérdidas.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de interés efectivo para instrumentos
de deuda subsecuentemente a costo amortizado. Los intereses se reconocen en resultados del afio

y se incluyen en la linea de "Ingresos financieros”, ver nota 8.

Deterioro de activos financieros

La Compaifiia reconoce una provisién para pérdidas de crédito esperadas sobre las cuentas por
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar que se miden al costo amortizado. El importe de las
pérdidas de crédito esperadas se actualiza en cada fecha de presentacién para reflejar cambios en
el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial del respectivo instrumento financiero.

La Compaiiia reconoce siempre la pérdida de crédito esperada por toda la vida de las cuentas
comerciales a cobrar y otras cuentas por cobrar. Las pérdidas de crédito esperadas son estimadas
en base a la experiencia de pérdidas histéricas de la Compaiiia, condiciones econdémicas generales,
y la evaluaciéon de condiciones actuales y proyeccion de condiciones futuras a la fecha de reporte,
incluyendo el valor del dinero en el tiempo, cuando sea apropiado.

La evaluacidn no incluye un analisis del valor del dinero en el tiempo, debido a que principalmente
la liquidacidn de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, ocurre en un
periodo menor de 3 meses.

Para todos los saldos por cobrar a compaifiias relacionadas, la Compaiiia reconoce la pérdida
esperada durante toda la vida del instrumento cuando se ha producido un aumento significativo en
el riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo de crédito sobre el
instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, la
Compaiiia mide la pérdida por deterioro para ese instrumento financiero por un importe igual a la
pérdida esperada en los préximos 12 meses.

La pérdida esperada durante la vida del instrumento representa las pérdidas que podrian surgir de
todos los posibles eventos de incumplimiento sobre la vida esperada del instrumento financiero. En
contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la porcién de pérdidas de crédito
durante toda la vida del instrumento que podrian surgir de eventos de incumplimiento que son
posibles dentro de 12 meses posteriores a la fecha de presentacidon de los estados financieros.

(i) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito de un instrumento financiero ha aumentado significativamente
desde su reconocimiento inicial, la Compafia compara el riesgo de incumplimiento en el
instrumento financiero a la fecha de presentacién de informes con el riesgo de incumplimiento en
el instrumento financiero en la fecha de su reconocimiento inicial. Al realizar esta evaluacion, la
Compaiiia considera informacidn cuantitativa y cualitativa que es razonable y soportable,
incluyendo la experiencia histdrica y la informacidn prospectiva que esta disponible sin costo o
esfuerzo desproporcionado. La informacidn prospectiva considerada incluye proyecciones de la
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industria en que operan los deudores, obtenida a partir de los informes econdmicos de expertos,
analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de investigacion y otras organizaciones
similares, asi como la consideracion de diversas fuentes externas de informacion econdémica
actuales y proyectadas que se relacionan con las operaciones claves de la Compaiiia.

En particular, la siguiente informacion se considera al evaluar si el riesgo de crédito ha
incrementado significativamente desde su reconocimiento inicial:

. Deterioro significativo real o esperado en la calificacion de crédito interna o externa del
instrumento financiero;

. Deterioro significativo en los indicadores externos de mercado del riesgo de crédito para un
determinado instrumento financiero, por ejemplo, un aumento significativo en el margen de
crédito, los precios de swaps de incumplimiento crediticio del deudor, el tiempo o el grado en
que el valor razonable de un activo financiero ha sido inferior a su costo amortizado;

. Cambios adversos existente o proyectados en las condiciones de negocio, financieras o
econdmicas que se espera que causen una disminucidn significativa en la capacidad del
deudor de cumplir sus obligaciones.

. Deterioro importante real o esperado en los resultados de las operaciones del deudor;

. Aumento significativo en el riesgo de crédito de otros instrumentos financieros del mismo
deudor;

. Cambios significativos adversos reales o esperados en el ambiente regulatorio, econémico o
tecnolégico del deudor que resulta en una disminucién significativa en la capacidad del
deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Compaiiia presume que el riesgo de
crédito de un activo financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial
cuando los pagos contractuales tienen mas de 30 dias de mora, a menos que la Compaiiia tenga
informacion razonable y soportable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Compafiia asume que el riesgo de crédito de un instrumento financiero no
ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial si se determiné que el riesgo de
crédito de ese instrumento es bajo a la fecha de reporte. Un instrumento financiero se determina
gue tiene un bajo riesgo de crédito si:

(1) Elinstrumento financiero tiene un bajo riesgo de incumplimiento,

(2) El deudor tiene una fuerte capacidad para cumplir con sus obligaciones contractuales de flujo
de efectivo en el corto plazo, y

(3) cambios adversos en las condiciones econdmicas y de negocio en el largo plazo podrian, pero
no necesariamente, reducir la capacidad del prestatario para cumplir con sus obligaciones
contractuales de flujo de caja.

La Compaiiia considera que un activo financiero tiene un riesgo crediticio bajo cuando el activo

tiene una calificacion crediticia externa de "grado de inversion" de acuerdo con la definicion
entendida globalmente o si una calificacién externa no esta disponible, el activo tiene una
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calificacién interna de "desempeiio". La calificacion “desempeno” significa que la contraparte tiene
una posicién financiera sélida y no hay importes vencidos.

La Compafiia monitorea periédicamente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si
se ha producido un aumento significativo en el riesgo de crédito y los revisa para asegurar que los
criterios son capaces de identificar incremento significativo en el riesgo de crédito antes que los
saldos se conviertan en vencidos.

(ii) Definicidn de incumplimiento

La Compaiiia considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracidn de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histdrica indica que los activos
financieros que cumplen con cualquiera de los siguientes criterios generalmente no son
recuperables:

. Cuando hay un incumplimiento de los covenants (acuerdos financieros) por parte del deudor;

. Informacién desarrollada internamente u obtenidas de fuentes externas indica que es poco
probable que el deudor pague a sus acreedores, incluido la Compaiiia, en su totalidad.

Independientemente del analisis anterior, la Compafiia considera que se ha producido un
incumplimiento cuando un activo financiero tiene mds de 120 dias de mora, a menos que la
Compaiiia tenga informacién razonable y soportable para demostrar que un criterio
predeterminado mas amplio es mas apropiado.

(iii) Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que
tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero.
La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre
los siguientes eventos:

(a) dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

(b) unincumplimiento de contrato, tal como un evento de incumplimiento o vencimiento;

(c) los prestamistas del prestatario, por razones contractuales o econdmicas relacionadas con
dificultades financieras del prestatario han realizado concesiones que de otro modo no
hubieran considerado;

(d) cadavez es mas probable que el prestatario entre en quiebra o reorganizacién financiera; o

(e) la desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades
financieras.

(iv) Politica de castigos

La Compaiiia castiga un activo financiero cuando hay informacién que indica que el deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion,
por ejemplo, cuando el deudor ha caido en causal de liquidacién o ha entrado en un proceso de
quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los saldos tienen mas de dos afios
vencidos, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja alin pueden estar sujetos a
actividades de cumplimiento conforme a los procedimientos de recuperacién de la Compafiia,
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teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada
se reconoce en resultados.

(v) Medicidn y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicién de las pérdidas de crédito esperadas es una funcién de la probabilidad de
incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicién al
incumplimiento. La evaluacidon de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dado el
incumplimiento se basa en datos histéricos ajustados por informacion prospectiva como se
describié anteriormente.

En cuanto a la exposicidn al incumplimiento, para los activos financieros, esto estd representado
por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; la exposicion incluye el monto
establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional de incumplimiento que se
espera obtener en el futuro, determinado en funcién de la tendencia histérica, la comprensién de
la Compaifiia de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacién
relevante a futuro.

Si la Compafiia ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en un importe
igual a la pérdida crediticia esperada para toda la vida del instrumento en un periodo anterior de
reporte, pero determina en la fecha de presentacién actual que ya no se cumplen las condiciones
para pérdida crediticia esperada para toda la vida del activo, la Compafiia mide la provisién para
pérdidas a un importe igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses a la fecha de reporte actual,
excepto por los activos para los cuales se utiliza el enfoque simplificado.

La Compaiiia reconoce una ganancia o pérdida por deterioro en resultados del afio de todos los
instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta

de provisidn para cuenta incobrables.

Baja de activos financieros

La Compafiia dard de baja en cuentas un activo financiero Unicamente cuando expiren los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere de manera
sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero a otra entidad.

Al darse de baja un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en
libros del activo y la suma de la contraprestacidn recibida y por cobrar se reconoce en resultados
del aio.

Los activos financieros estan compuestos principalmente por:

Cuentas por cobrar - Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no
cotizan en un mercado activo e incluyen cuentas por cobrar comerciales, anticipos a proveedores,
trabajadores y otras cuentas por cobrar, las cuales son registradas a su valor razonable y se
clasifican en activos corrientes. El periodo de crédito promedio que otorga la Compaiiia a sus
clientes es de 30 hasta 90 dias promedio.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se mide al costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro.
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3.6

3.7

3.8

Inversiones en activos financieros - Son reconocidos inicialmente al valor razonable y para el
reconocimiento posterior se miden al costo amortizado bajo el método de la tasa de interés
efectiva.

Los activos financieros se presentan en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimientos
originales inferiores a 12 meses a partir de la fecha del estado de situacidn financiera, que se
presentan como activos corrientes.

La Compaiiia clasifica dentro de la categoria de “inversiones en activos financieros” saldos por
cobrar a compafiias relacionadas e inversiones mantenidas hasta su vencimiento. La clasificacién
depende del propdsito con el que se adquirieron los instrumentos financieros. La Administracion
de la Compainiia determina la clasificacion de sus instrumentos financieros en el momento del
reconocimiento inicial.

Pasivos financieros - Todos los pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo o a FVR.

Los pasivos financieros estan compuestos principalmente por: cuentas por pagar y préstamos.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) contraprestacion contingente de un adquirente en una
combinacién de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor razonable a
través de resultados, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo
financiero y para asignar gastos de intereses durante el periodo relevante.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros
estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la
tasa de interés efectiva, los costos de transaccidn y otras primas o descuentos) durante la vida
esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo mas corto, al costo
amortizado de un pasivo financiero.

Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros cuando, y solo cuando, las obligaciones de la
Compaiiia se descargan, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo
financiero dado de baja y la contraprestacién pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Incluye aquellos activos financieros liquidos, depdsitos
bancarios, transacciones que se generan con tarjeta de crédito y débito que se procesan en menos
de siete dias e inversiones financieras liquidas que se pueden transformar rapidamente en efectivo
y cuyo vencimiento original es inferior a tres meses plazo.

Inventarios — Son medidos al costo o valor neto realizable, el menor. El costo comprende los
costos de compra y otros costos directos como los impuestos no recuperables, deducidos los
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3.9

descuentos en compras. El valor neto de realizable representa el precio de venta estimado menos
todos los costos necesarios para la venta.

El costo es asignado mediante el método del costo promedio ponderado. Las importaciones en
transito se encuentran registradas a su costo de adquisicién mas otros cargos directos atribuibles a
la importacion.

Propiedades y equipos

Medicion en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades y equipos se miden
inicialmente por su costo.

El costo de propiedades y equipos comprende su precio de adquisicién mas todos los costos
directamente relacionados con la ubicacion y la puesta en condiciones de funcionamiento.

Medicion posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del reconocimiento inicial, las
propiedades y equipos son registradas al costo menos la depreciacién acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas de deterioro de valor.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el periodo en que se
producen.

Las instalaciones en propiedades arrendadas se activan como parte de las propiedades y equipos; y
se deprecian durante la vida util del contrato de arrendamiento.

Método de depreciacion y vidas utiles - E|l costo de propiedades y equipos se deprecia de acuerdo
con el método de linea recta, hasta que la depreciacién acumulada iguale el costo del activo. La
vida Util estimada y método de depreciacién son revisados al final de cada aio, siendo el efecto de
cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

A continuacidn, se presentan las partidas de propiedades y equipos y las vidas utiles usadas en el
calculo de la depreciacion:

Clases de activos Vida util (en afios)
Instalaciones y equipos 10
Instalaciones en propiedades arrendadas hasta 10
Muebles y enseres 10
Equipos de seguridad y otros 10
Vehiculos 5
Equipos de computacién 3

Retiro o venta de propiedades y equipos - Una partida de propiedades y equipos se da de baja
cuando se vende o cuando no se esperan beneficios econdmicos futuros del activo a través de su
utilizacion continuada o venta. La utilidad o pérdida que surja del retiro o venta de una partida de
propiedades y equipos es calculada como la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros
del activo y reconocida en resultados.
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3.10 Activos intangibles

Activos intangibles adquiridos de forma separada — Los activos intangibles de vida util definida
son registrados al costo menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro
acumulada. La amortizacién se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util
estimada. La vida util estimada, valor residual y método de amortizacion son revisados al final de
cada aio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base
prospectiva.

Los activos intangibles adquiridos de forma separada que tiene la Compafiia son:

Derechos de concesion con parte relacionada — En el 2018, correspondia al pago por los derechos
de uso de dreas comerciales dentro de varios centros comerciales de propiedad de compaiiias
relacionadas.

Se registraba al costo, el cual comprendia el valor de la diferencia entre el dinero entregado por la
Compaiiia como financiamiento para la construccion de los proyectos inmobiliarios y el valor
presente de los flujos de los valores entregados a la compafiia relacionada.

En el 2019, estos valores fueron reclasificados a derecho de uso, ver nota 11.

Licencias de software — Costos incurridos para la adquisicién e implementacion del sistema
operativo SAP R/3.

Método de amortizacion y vidas ttiles - La amortizacion de los activos intangibles se carga a
resultados sobre sus vidas Utiles utilizando el método de linea recta. La vida util estimada y
método de amortizacion son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio
en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

La vida util de los activos intangibles de la Compaiiia es finita. La vida util de los activos intangibles
gue surja de un derecho contractual o legal de otro tipo no excedera el periodo de esos derechos,
pero puede ser inferior, dependiendo del periodo a lo largo del cual la entidad espera utilizar el
activo.

Se estima que el valor residual de todos los activos intangibles de la Compaiiia sea igual a cero.

A continuacion, se presentan los principales activos intangibles y las vidas utiles usadas en el
cdlculo de la amortizacion:

item Vida util (en afios)
Derechos de concesion 5-25

1 derecho a 30
Licencia de software 3

Baja de activos intangibles - Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicién, o
cuando no se esperan beneficios econdmicos futuros de su uso o disposicion. Las ganancias o
pérdidas que surgen de la baja en libros de un activo intangible, medidas como la diferencia entre
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3.12

los ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo se reconocen en el
resultado del periodo al momento en que el activo es dado de baja.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles - Al final de cada periodo sobre el cual se
informa, la Compaiiia evalla los importes en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro de
valor. En tal caso, se calcula el importe recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro de valor (de haber alguna). Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida, el valor en libros del activo aumenta al valor
estimado revisado de su importe recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado
no excede el valor en libros que se habria calculado si no se hubiera reconocido la pérdida por
deterioro para dicho activo en afios anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro es
reconocido automaticamente en resultados.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por pagar
corriente y el impuesto diferido.

Impuesto corriente - Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante el afio. La
utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a que excluye partidas de ingresos y gastos
que seran imponibles o deducibles en afos futuros, y que excluye partidas que nunca serdn
imponibles o deducibles. El pasivo de la Compaiiia por concepto del impuesto corriente se calcula
utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada periodo.

Impuestos diferidos - Se reconoce sobre las diferencias temporarias determinadas entre el valor
en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y sus bases fiscales. Un pasivo
por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias
imponibles. Un activo por impuesto diferido se reconoce por todas las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compaiiia disponga de utilidades
gravables futuras contra las que se podria cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos
activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporarias surgen del reconocimiento inicial
(distinto al de la combinacidn de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no
afecta la utilidad gravable (tributaria) ni la contable.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informe y se debe reducir, en la medida que estime probable que no
dispondra de suficiente utilidad gravable (tributaria), en el futuro, como para permitir que se
recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que se espera
sean de aplicacidn en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en
las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o practicamente aprobadas al final del periodo
que se informa.

La medicidn de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos reflejara

las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la entidad espera, al final del
periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.
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3.14

La Compaiiia compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos diferidos si, y
solo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos, frente a la misma autoridad
fiscal, los importes reconocidos en esas partidas y la Compaiiia tiene la intencién de liquidar sus
activos y pasivos como netos.

Impuestos corrientes y diferidos - Se reconocen como ingreso o gasto, y son incluidos en el
resultado, excepto en la medida en que hayan surgido de una transaccién o suceso que se
reconoce fuera del resultado ya sea en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, en
cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera del resultado; o cuando surgen del registro
inicial de una combinacién de negocios.

Provisiones - Se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente (ya sea legal o
implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compaiiia tenga que
desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar la obligacidn, y
puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacién.

El importe reconocido como provisién debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario
para cancelar la obligacion presente, al final de cada periodo, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provisidon usando el flujo de efectivo
estimado para cancelar la obligacion presente, su importe en libros representa el valor actual de
dicho flujo de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacién de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para
cancelar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente
seguro que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con
fiabilidad.

Beneficios a empleados

Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacion por desahucio - El costo de los beneficios
definidos (jubilacion patronal y bonificacién por desahucio) es determinado utilizando el Método
de la Unidad de Crédito Proyectada, con valoraciones actuariales realizadas al final de cada
periodo.

Los costos por servicio presente y pasado se reconocen en el resultado del afio en el que se
generan, asi como el interés financiero generado por la obligacion de beneficio definido.

Las ganancias y pérdidas actuariales y otras remediciones de los activos del plan (en caso de
existir) se reconocen en el estado de situacién financiera con cargo al resultado integral, en el
periodo en que se producen. El reconocimiento de la ganancias y pérdidas actuariales en otro
resultado integral se reflejan inmediatamente en las ganancias acumuladas y no son reclasificadas
a la utilidad o pérdida del periodo. Las remediciones incluidas en el otro resultado integral no son
reclasificadas posteriormente. Los costos de servicios pasados son reconocidos en los resultados
del ejercicio cuando la modificacién o reduccién del plan ocurre, o cuando la Compaiiia reconoce
los costos de restructuracién relacionados o los beneficios de terminacidn, lo que ocurra primero.

Otros beneficios de corto plazo — Se reconoce un pasivo por los beneficios acumulados a favor de

los empleados con respecto a los sueldos, salarios, beneficios sociales, vacaciones anuales, entre
otros, en el periodo en el que el empleado proporciona el servicio relacionado por el valor de los
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3.15

beneficios que se espera recibir a cambio de ese servicio. Los pasivos relacionados con beneficios
a empleados a corto plazo se miden al valor que se espera pagar a cambio del servicio, conforme
la forma de célculo de cada beneficio.

Participacion a trabajadores — La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por la participacion de
los trabajadores en las utilidades de la Compafiia. Este beneficio se calcula a la tasa del 15% de las
utilidades liquidas de acuerdo con disposiciones legales.

Arrendamientos — La Compaiiia ha aplicado la NIIF 16 usando el enfoque retrospectivo modificado
y, por lo tanto, la informacién comparativa no ha sido reexpresada y se presenta segun la NIC 17.

Los detalles de las politicas contables segun la NIC 17 como la NIIF 16 se presentan por separado a
continuacién.

Politicas aplicables a partir del 1 de enero de 2019

La Compafiiia como arrendataria

La Compaifiia evalla si un contrato es o contiene un arrendamiento al inicio del contrato. La
Compaiiia reconoce un activo por derecho de uso y un correspondiente pasivo por arrendamiento
respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los
arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo valor (como
tabletas electrénicas, computadoras personales y objetos pequeiios de mobiliario de oficina y
teléfonos). Para estos arrendamientos, la Compafiia reconoce la amortizacién de los activos por
derecho de uso y los intereses sobre los pasivos de arrendamiento en el estado de resultado y
otros resultados integrales; y, separa el monto total de dinero pagado en una porcion principal
(presentada dentro de las actividades de financiamiento) e intereses (presentada dentro de las
actividades de operacion) en el estado de flujo de efectivos.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de rentas que
no se han efectuado a la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta
tasa no puede ser facilmente determinada, la Compaiiia utiliza su tasa incremental.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el
indice o tasa en la fecha de inicio;

. Elvalor esperado a pagarse por el arrendatario como valor residual garantizado;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario tiene certeza razonablemente
de ejercer dichas opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja la ejecucion de una opcidn de terminacidén del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como en rubro separado en el estado de situacion
financiera.
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El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente por el incremento del valor en libros
para reflejar los intereses devengados del pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compafiia mide nuevamente el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al
activo por derecho de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento, que resulta en un cambio en la evaluacidn del ejercicio de
opcién de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos
de renta revisados usando una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasas, o un
cambio en el pago esperado de un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por
arrendamiento se revalta descontando los pagos de renta revisados utilizando la misma tasa
de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa
de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se
revalla con base en el plazo del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta
revisados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacién.

La Compaiiia no realizé ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacidén subsecuente es
el costo menos la depreciacidon acumulada y pérdidas por deterioro.

Cuando la Compaiiia incurre en una obligacidn surgida de costos de desmantelar y remover un
activo arrendado, restaurar el lugar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la
condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se reconoce una provision
valorada conforme a la NIC 37. En la medida en que los costos se relacionen a un activo por
derecho de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a menos que
dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian durante el periodo que resulte mas corto entre el
periodo del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la
propiedad del activo subyacente o el costo del derecho de uso del activo refleja que la Compaiiia
espera ejercer una opcién de compra, el activo por derecho de uso se depreciard sobre la vida util
del activo subyacente. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un rubro separado en el estado separado
de situacion financiera.
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La Compaiiia aplica la NIC 36 para determinar si un activo por derecho de uso esta deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de
“Propiedades y equipos”.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en
la medicidn del pasivo por arrendamiento y del activo por derecho de uso. Los pagos relacionados
son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicidn que
desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de “Otros gastos” en el estado de resultados
y otros resultados integrales.

Como solucidn practica, la NIIF 16 permite no separar los componentes que no son arrendamientos
y en su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos
asociados como un solo acuerdo. La Compaifiia no ha utilizado este expediente practico. Para
contratos que contienen componentes de arrendamiento y uno o mas arrendamientos adicionales
0 que no son arrendamientos, la Compaiiia asigna la contraprestacion del contrato a cada
componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo de venta individual del
componente de arrendamiento y precio relativo de venta agregado para todos los componentes de
no arrendamiento.

La Compafiia como arrendadora:

La Compaiiia realiza contratos de arrendamiento como arrendador a partes relacionadas por
equipos necesarios para el desarrollo de sus actividades.

Los arrendamientos en los que la Compaiiia funge como arrendador son clasificados como
arrendamientos operativos.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce en linea recta durante
el plazo del arrendamiento relevante.

Politicas aplicables antes del 1 de enero del 2019 - Se clasifican como financieros cuando los
términos del arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demds arrendamientos se clasifican como
operativos.

La Compaidia como arrendadora - El ingreso por concepto de alquileres bajo arrendamientos
operativos se reconoce empleando el método de linea recta durante el plazo correspondiente al
arrendamiento.

La Compaiiia como arrendataria - Los arrendamientos operativos se cargan a resultados
empleando el método de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que
resulte mas representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el
patrén temporal de los beneficios del arrendamiento para el usuario. Las cuotas contingentes por
arrendamiento se reconocen como gastos en los periodos en los que sean incurridos.

Derechos sobre locales arrendados - Los valores pagados para acceder a locales comerciales, en
concepto de derecho de traspaso o prima de acceso; se reconocen como activos por su costo de
adquisicion neto de su amortizacidn acumulada y de las pérdidas por deterioro, que en su caso
hayan experimentado. Se amortizan linealmente en la duracidn del respectivo contrato de
arrendamiento. Ver nota 3.10.
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3.16 Reconocimiento de ingresos — Se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por
cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacién o rebaja
comercial que la Compafiia pueda otorgar. La Compafiia reconoce los ingresos de las siguientes
fuentes principales:

. Venta de bienes.
. Servicios por promocidn y publicidad
. Arrendamiento, ver politica contable 3.15

Los ingresos se miden en funcién de la contraprestacidn a la que la Compaiiia espera tener
derecho a recibir en un contrato con un cliente y excluye los montos cobrados en nombre de
terceros. La Compaiiia reconoce los ingresos cuando transfiere el control de un producto o servicio
a un cliente.

Venta de bienes — La Compaiiia vende mercaderia al detalle de los segmentos de supermercados,
ropa, ferreteria, juguetes y otros articulos, directamente a los clientes finales a través de sus
propios puntos de ventas a nivel nacional, ademas se comercializa productos al mercado
mayorista.

Para las ventas de productos a clientes finales, los ingresos se reconocen cuando se transfiere el
control de los productos, que es el momento en que el cliente compra los productos en el punto
de venta. El pago del precio de la transaccidn se debe realizar inmediatamente en el momento en
que el cliente adquiere los bienes. Las ventas a clientes finales representan el 99% del total de los
ingresos.

Los ingresos por venta de bienes a mayoristas se reconocen cuando se transfiere el control de los
bienes, es decir cuando los bienes han sido entregados a la ubicacién especifica del mayorista.
Después de la entrega, el mayorista tiene total discrecién sobre la forma de distribucion y precio
para vender los bienes, tiene la responsabilidad primaria al vender los bienes y asume los riesgos
de obsolescencia y pérdida en relacién con los bienes. La Compaiiia reconoce una cuenta por
cobrar cuando los bienes se entregan al mayorista, ya que representa el momento en el que el
derecho a la contraprestacién se vuelve incondicional, ya que solo se requiere el paso del tiempo
antes de la fecha de vencimiento del pago. La Compafiia otorga un periodo de promedio de
crédito de 30 dias. Las ventas a clientes mayoristas representan el 1% del total de los ingresos.

Pasivos de contratos — Transacciones por las cuales la Compaiiia recibe efectivo por la venta de
tarjetas obsequios (gift cards), que pueden ser utilizadas por los clientes en los diferentes
almacenes a nivel nacional; la condicién para el reconocimiento de ingresos no se ha cumplido,
esto se registra como pasivos de contratos.

Estos pasivos de contratos se reconocen en resultados en la medida que los clientes realizan
compra de mercaderia con sus gift cards.

Las gift cards tienen vigencia de 1 aifo desde la fecha de emision y las gift cards no redimidas se
reconocen como ingresos cuando vence la vigencia por los montos no utilizados.
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3.17

3.18

3.19

Programa de fidelizaciéon de clientes — A partir de junio del 2013, la Compaiiia tiene vigente un
programa de acumulacion de puntos a nivel nacional denominado "Super Puntos", el cual consiste
en redimirlos por una variedad de premios que se ofrecen a través de un catdlogo.

El programa es de propiedad de una compafia relacionada; no obstante, el control de los puntos
acumulados se registra en los sistemas informaticos de la Compaiiia. Al final de cada mes, la
Compaiiia compra los puntos acumulados por los clientes en los consumos. Por esta transaccion,
se reconoce un gasto y se registra una cuenta por pagar con su compaiiia relacionada la cual se
liquida con flujo de efectivo el mes siguiente.

Cuando los puntos son redimidos por los clientes, la Compafiia reconoce una venta con descuento.
Por el mencionado descuento, se registra una cuenta por cobrar a su compafiia relacionada y se
reconoce otros ingresos.

Servicios prestados por promocion, publicidad, desarrollo de categoria y estrategia de marca —
La Compaiiia proporciona servicios a sus proveedores con la finalidad que estos productos tengan
mayor acogida por los clientes finales. Los ingresos por prestacidn de servicios se reconocen en los
resultados del afio cuando se presta el servicio y es probable que se reciban los beneficios
econdmicos asociados con la transaccion y los costos incurridos.

Arrendamiento de equipos — Los ingresos por alquiler de equipos se reconocen segun lo descrito
en la nota 3.15.

Costos y Gastos - Se registran al costo histdrico. Los costos y gastos se reconocen a medida que
son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en
el periodo en el que se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros no se
compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los que la
compensacion sea requerida o permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo de la
esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacién y la Compaiiia tiene la intencion de liquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se
presentan netos en resultados.

Estado de flujos de efectivo - Al 31 de diciembre del 2019, la Administracion ha reclasificado la
partida de inversiones en activos financieros con relacionada presentada como actividades de
operacién al 31 de diciembre del 2018, con el propdsito de comparar la partida en el afio actual.

JUICIOS CONTABLES CRITICOS Y FUENTES CLAVES PARA LAS ESTIMACIONES INCIERTAS

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la nota 3, la
administracién debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y
pasivos de los estados financieros. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia 'y
otros factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.
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Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacidn y periodos futuros si la
modificacién afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

4.1

4.2

Juicios criticos en la aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia

A continuacién, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones
(ver nota 4.2), realizados por la administracién durante el proceso de aplicacién de las politicas
contables de la Compafiia y que tienen un efecto significativo en los estados financieros:

. Clasificacion de inversiones en activos financieros relacionadas

De acuerdo a lo establecido en la nota 8, la Administracion ha determinado la clasificacion de
cuentas por cobrar a relacionadas como inversiones en activos financieros debido a la
naturaleza de los préstamos. Estos representan financiamiento de proyectos inmobiliarios los
cuales seran cancelados con pagos fijos de capital e intereses.

. Identificacion de contratos de arrendamientos

De acuerdo a lo establecido en la nota 10, la Administracidn consideré todos los contratos bajo
analisis en los cuales su principal criterio fue analizar el “activo identificado”. Ademas, cuando
el activo fue identificado para diferenciar si era un contrato bajo el alcance de NIIF 16, se
identificé el derecho de uso del bien, materialidad y tiempo de ocupacién. Por otra parte, la
Administracion consideré si ha suscrito contratos de servicios permanentes donde se utilizan
activos y no identificé alguno, en razén de que las operaciones de la Compaiiia son realizadas
con activos propios.

Fuentes clave para las estimaciones

Las suposiciones clave sobre el futuro y otras fuentes clave de incertidumbre para las estimaciones
en el periodo que se informa que puede tener un riesgo importante de causar un ajuste material a
los saldos en libros de los activos y pasivos dentro del préoximo ejercicio, se discuten a
continuacion:

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacion por beneficios
definidos de la Compaiiia - Las obligaciones por prestaciones de beneficios definidos de la
Compaiiia se descuentan a una tasa establecida utilizando como referencia los rendimientos del
mercado, al cierre del afio, correspondiente a bonos empresariales de alta calidad en la moneda
en la que se pagardn los beneficios, esto es bonos corporativos de los Estados Unidos de América.
Se requiere un juicio significativo al establecer los criterios para bonos a ser incluidos en la
poblacidn de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mds importantes considerados
para la selecciéon de los bonos incluyen el tamafio de la emisién de los bonos corporativos,
calificacién de los bonos y la identificacion de los valores atipicos que se excluyen. Esta presuncién
es considerada una fuente de incertidumbre en la estimacion debido a que pequefios cambios
podrian significar un efecto importante en los estados financieros.

Impuesto a la renta diferido - La Compaifiia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos

considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos se revertirdn en el futuro.
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

31/12/19 31/12/18
Caja 2,047,576 1,804,728
Bancos 42,165,961 43,054,260
Inversién temporal 1,000,441
Total 44,213,537 45,859,429

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, bancos incluye principalmente transacciones de ventas con tarjetas
de crédito y débito por aproximadamente US$11 millones y US$12.4 millones respectivamente; y, el
saldo restante en ambos afios corresponde a depdsitos en cuentas corrientes en bancos locales y del
exterior, las cuales no generan intereses

Al 31 de diciembre del 2018, inversién temporal representa aportes en efectivo en fondo de inversion
con vencimiento en diciembre 31, 2018 y con interés promedio de 3.58% anual.

CUENTAS POR COBRAR
31/12/19 31/12/18

Clientes 10,311,788 9,793,750
Provisién para cuentas incobrables (55,792) (35,833)
Subtotal 10,255,996 9,757,917
Relacionadas, nota 25 22,502,008 13,357,678
Anticipos a proveedores 2,822,129 4,026,297
Otros 499,449 1,611,339
Total 36,079,582 28,753,231

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, clientes incluye principalmente saldos por cobrar por USS5,7
millones y USS5 millones, respectivamente, relacionados a servicios brindados a proveedores de la
Compaiiia por promocidn, publicidad y otras estrategias de marcas con un periodo de crédito de 30 dias
promedio, y valores por cobrar por US$4.6 y US$4.7 millones respectivamente, por convenios suscritos
con empresas para que sus empleados accedan a crédito para consumos en los distintos almacenes con
un periodo de crédito promedio de hasta 90 dias. No se cobran intereses sobre los saldos pendientes.

Los saldos por cobrar a clientes tienen los siguientes vencimientos:

ESPACIO EN BLANCO
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31/12/19 31/12/18

A vencer 9,098,756 8,523,577
Vencidos:

Menor a 30 dias 1,028,268 916,052
De 31 a 60 dias 106,632 127,087
De 61 a 90 dias 32,817 75,444
Mas de 90 dias 45,315 151,590
Total 10,311,788 9,793,750

Los movimientos de las pérdidas crediticias esperadas durante la vida de los saldos de clientes, de
acuerdo con el enfoque simplificado establecido en la NIIF 9, es como sigue:

Afio terminado

31/12/19 31/12/18
Saldos al inicio 35,833 259,610
Provisiones 19,959 10,613
Reversiones y bajas - (234,390)
Saldo al final 55,792 _35,833

En la determinacién de las pérdidas crediticias esperadas para estos activos, la Administracién de la
Compaiiia ha tenido en cuenta la experiencia histérica de incumplimiento, la posicién financiera de las
contrapartes, asi como las proyecciones de la industria en las que operan los deudores y la
Administracién no ha identificado un incremento significativo en el riesgo de crédito de estos valores,
por lo cual no ha incrementado la provision.

La expectativa de pérdida esperada para la Administracion es remota en razon de que al 31 de diciembre
del 2019 y 2018, los valores de la cartera de hasta 30 dias de vencida es cobrada hasta en los 60 dias
posteriores y por lo tanto los porcentajes de cartera que llegan a ser vencidos a mas de un afio son
menores al 1% de lo vencido a mas de 30 dias. Los datos histéricos de la Compaiiia presentan estos
porcentajes, razon por la cual, los porcentajes de pérdida esperada no son materiales para constituir una
provisién. Ademas, la Administracion considera que su riesgo de crédito esta cubierto debido a que sus
cuentas por cobrar representan principalmente servicios otorgados a sus proveedores. Estos pasivos son
cancelados en plazos mayores a las cuentas por cobrar.

INVENTARIOS

31/12/19 31/12/18
Mercaderias 119,463,697 121,123,448
Importaciones en transito 8,504,061 16,797,747
Materiales 7,867,131 7,511,077
Total 135,834,889 145,432,272
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Al 31 de diciembre del 2019 y 2018:

e Mercaderias corresponde a productos que son comercializados en los diferentes establecimientos, un
resumen por segmentos es como sigue:

31/12/19 31/12/18
Ferrisariato 38,508,334 46,434,939
Supermercado 38,090,099 37,799,540
Rio Store 20,749,680 17,522,838
Jugueteria 21,788,346 18,842,946
Otros 327,238 523,185
Total 119,463,697 121,123,448

e Importaciones en transito representan costos por la importacion de mercaderia sobre los cuales los
proveedores han transferido los riesgos y beneficios a favor de la Compaiiia.

e Losinventarios de la Compaiiia no se encuentran en garantia

INVERSIONES EN ACTIVOS FINANCIEROS

Corriente No corriente
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Activos financieros medidos al costo amortizado:
Cuentas por cobrar a compaiiias

relacionadas, nota 25:

Préstamos a corto plazo 78,954,635 59,995,832

Financiamiento de proyectos

inmobiliarios 47,758,458 38,169,837 160,282,751 220,910,857

Certificado de depdsito a plazo 2,708,768 2,550,347

Total 129,421,861 98,165,669 160,282,751 223,461,204

Préstamos a corto plazo — corresponden a préstamos corrientes que no generan intereses y no tienen
fecha de vencimiento establecido.

Financiamiento de proyectos inmobiliarios — corresponde a préstamos que devengan una tasa de interés
implicita anual del 5%, con vencimientos para diversas operaciones de 5 a 23 afios y una operacion a 30
afos.

Durante el afio 2019, la Compafiia reconocié ingresos por intereses en resultados del afio por USS$5
millones.

Inversion en certificado de depdsito a plazo - corresponde a instrumento contratado con institucion
financiera local con vencimiento en septiembre 15 del 2020 y genera un interés del 6.25% anual.
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Deterioro de activos financieros

Para propdsitos de evaluacidn de deterioro, los saldos por cobrar a compafiias relacionadas, como se
describe en la nota 3, las pérdidas de crédito esperadas (PCE) son evaluadas durante toda la vida del
activo, han sido aplicadas en la adopcidn inicial de NIIF 9 hasta que estos activos financieros sean dados
de baja, ya que requeriria costo y esfuerzo indebido para determinar si su riesgo de crédito ha aumentado
considerablemente desde su reconocimiento inicial a la fecha de aplicacién inicial de la NIIF 9.

En la evaluacién sobre las posibles pérdidas crediticias esperadas para estos activos, la Administracién de
la Compaiiia ha tenido en cuenta la experiencia histérica de incumplimiento, la posicion financiera de las
contrapartes, asi como las proyecciones de la industria donde opera las compaiiias relacionadas, las
cuales se han obtenido de reportes financieros y considerando fuentes externas de informacién
econdmica actual, segln sea apropiado al determinar la probabilidad de incumplimiento de estos activos,
asi como las pérdidas al ocurrir el incumplimiento.

No ha habido ningtin cambio en las técnicas de estimacidn o supuestos significativos realizados durante el
periodo actual para evaluar la provisidon de deterioro de estos activos financieros. No existe provision de
pérdidas por saldos por cobrar a compaifiias relacionadas debido a que la Administracion de la Compaiiia
ha concluido que no existe un riesgo crediticio en estos saldos porque los valores adeudados por las
compafiias relacionadas son cobrados en un periodo de un afio o menos o segun se establecen los
términos contractuales. Para los préstamos con vencimientos mayores a un afio, la Administracién ha
evaluado que debido a que la naturaleza del préstamo es el financiamiento de proyectos inmobiliarios en
los cuales la Compaiiia arrienda locales comerciales, el riesgo de crédito futuro es remoto dado que los
cobros de dichos préstamos estdn sujetos al cumplimiento de las cuotas de alquiler a ser realizados.
Razén por la cual, a medida que se cobran los préstamos se pagan los arriendos suscritos.

En cuanto a la inversion en certificado de depdsito a plazo se considera que tienen un bajo riesgo de
crédito, dado que uno de los indicadores para calcular la pérdida futura es la solvencia de la
contrapartida; y, en el pais este indicador es monitoreado por el ente regulador de las instituciones
financieras. En consecuencia, con el propdsito de la evaluacion de deterioro del valor de este activo
financiero, la asignacion de la pérdida se mide en un importe igual a la pérdida crediticia esperada a 12
meses.

PROPIEDADES Y EQUIPOS

31/12/19 31/12/18

Costo 239,920,296 236,325,783
Depreciacién acumulada (168,025,179) (164,120,169)
Total 71,895,117 72,205,614
Clasificacion:

Terreno 2,015,254
Instalaciones y equipos 57,835,119 57,741,740
Instalaciones en propiedades arrendadas 758,223 872,998
Equipos de computacion 4,849,643 5,120,656
Vehiculos 4,812,672 2,714,927
Muebles y enseres 2,365,818 2,356,097
Equipos de seguridad y otros 1,273,642 1,383,942
Total 71,895,117 72,205,614
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Los movimientos de propiedades y equipos fueron como sigue:

Costo
Enero 1, 2018

Adiciones
Ventas y/bajas

Diciembre 31, 2018

Adiciones

Ventas y/bajas

Diciembre 31, 2019

Depreciacién acumulada

Enero 1, 2018

Depreciacién

Ventas y/o bajas

Diciembre 31, 2018

Depreciacién

Ventas y/o bajas

Diciembre 31, 2019

Instalaciones

Instalaciones

en propiedades

Terrenos y equipos arrendadas

2,015,254 154,048,966 8,607,911
13,774,058 233,678

(1,089,694) (46,298)

2,015,254 166,733,330 8,795,291
11,980,256 122,882

(2,015,254) (7,036,526) (26,099)
171,677,060 8,892,074

(98,880,299) (7,696,762)

(11,200,947) (271,793)

1,089,656 46,262

(108,991,590) (7,922,293)

(11,835,748) (237,657)

6,985,397) 26,099

(113,841,941) (8,133,851)

Equipos de
Equipos de Muebles y seguridad
computaciéon Vehiculos enseres y otros Total

29,862,389 12,308,300 7,058,016 3,970,343 217,871,179
4,836,517 1,264,636 322,715 192,950 20,624,554
(109,014) (893,379) (30,379) (1,186) (2,169,950)
34,589,892 12,679,557 7,350,352 4,162,107 236,325,783
2,420,057 3,498,587 544,327 171,250 18,737,359
(3,331,869) (1,917,008) (581,551) (234,539) (15,142,846)
33,678,080 14,261,136 7,313,128 4,098,818 239,920,296
(27,404,751) (9,531,781) (4,486,892) (2,499,515) (150,500,000)
(2,172,026) (1,326,228) (537,697) (279,837) (15,788,528)
107,541 893,379 30,334 1,187 2,168,359
(29,469,236) (9,964,630) (4994,255) (2,778,165) (164,120,169)
(2,644,945) (1,374,928) (523,185) (281,550)  (16,898,013)
3,285,744 1,891,094 570,130 234,539 12,993,003
(28,828,437) (9,448,464) (4,947,310) (2,825,176) (168,025,179)
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Al 31 de diciembre del 2019 y 2018:

10. ACTI

10.1

Adiciones incluye principalmente costos incurridos por ampliacién de centro de distribucion, ubicado en Via
Daule Km 18.5 por USS$5.9 millones y USS$2.6 millones, respectivamente, USS$2.5 millones por instalacién de
equipos de instalacion y cdmputo en Hipermarket Ambato en el 2019, US$3.4 millones por adquisicién de
vehiculos y renovacién de controles de temperatura de transporte con refrigeracién para centros de
distribucion en el 2019, entrega de anticipos a proveedores por US$2.5 millones y US$4.3 millones,
respectivamente, instalacion de equipos en diversos almacenes y compra de equipos de computo utilizados
en los diferentes almacenes y remodelacion de los almacenes Hipermarket Montecristi, ubicado en Via
Montecristi — Manta por US$1 millén e Hipermarket Riocentro Ceibos, ubicado Km 6.5 Via a La Costa por
US$846,000 en el 2018.

La venta del terreno se efectud a relacionada Inmobiliaria Meridional S.A. INMERISA por un total de US$4.8
millones.

Las propiedades y equipos de la Compafiia no se encuentran en garantia.

VOS POR DERECHOS DE USO

Activos por derechos de uso - Corresponde principalmente a edificaciones de locales comerciales
de los diferentes segmentos para ejercer la actividad de negocio. Al 31 de diciembre del 2019, el
plazo promedio de arrendamientos es de 7 afios.

Derechos de uso Derechos de uso

Costo: Locales relacionadas terceros Total
Saldos al 1 de enero 2019 81,554,389 81,554,389
Reclasificacion desde intangibles

(nota 11) 75,591,836 6,614,553 82,206,389
Activacion de derechos de uso

(nota 8) 44,167,031 44,167,031
Adiciones 5,686,792 5,686,792
Bajas (2,498,992) (2,077,233)
Saldos al 31 de diciembre del 2019 84,742,189 119,758,867 6,614,553 211,537,368

Depreciacion acumulada:

Saldos al 1 de enero del 2019

Reclasificacidon desde

intangibles (nota 11) (41,148,324) (3,753,116) (44,901,440)
Gasto depreciacion (21,057,779) (4,536,681) (376,506) (25,970,966)
Bajas 421,759

Saldos al 31 de diciembre

del 2019 (20,636,020) (45,685,005) (4,129,622) (70,872,406)

Saldos netos al 31 de diciembre

del 2019 64,106,169 74,073,862 2,484,931 140,664,962
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11.

Adiciones — Corresponden a contratos suscritos para nuevos locales comerciales a nivel nacional.

10.2 Valores reconocidos en estado de resultados:

Gasto por depreciacion del activo
por derechos de uso

Gasto financiero causado por los pasivos
por arrendamiento

Afio terminado
31/12/19

25,970,966

6,259,119

El total de las salidas de efectivo por concepto de arrendamientos asciende a US$24.8 millones

para el afio 2019.

INTANGIBLES
31/12/19 31/12/18

Costo 34,885,735 115,143,885
Amortizacion acumulada (30,707,354) (71,983,677)
Total 4,178,381 43,160,208
Derechos de concesion:

Relacionadas 34,443,512

Terceros 2,861,437

Licencias y software 4,133,937 5,794,149
Servicios de telecomunicacién 44,444 61,110
Total 4,178,381 43,160,208

Los movimientos de activos intangibles fueron como sigue

Concesiones Concesiones Licencias y Servicios de
con relacionadas con terceros software telecomunicacién Total
Costo
Enero 1, 2018 75,591,836 6,614,553 29,062,567 250,000 111,518,956
Adquisiciones 3,624,929 3,624,929
Diciembre 31, 2018 75,591,836 6,614,553 32,687,496 250,000 115,143,885
Adquisiciones 1,948,239 1,948,239
Reclasificacion a activo
por derecho
de uso (nota 10) (75,591,836) (6,614,553) (82,206,389)

Diciembre 31, 2019 34,635,735 250,000 34,885,735
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Al 31 de diciembre del 2019, licencias y software incluye principalmente adquisiciones por renovacién de
licencias de antivirus, programas Microsoft, programa JDA y software SAP por US$88,060; vy, al 31 de diciembre
del 2018 incluye principalmente adquisiciones por licencia y desarrollo de sistema para puntos de venta (POS)

“Thoshiba” por US$1.6 millones.

Al 31 de diciembre del 2018:

e Derechos de concesién con compaiiias relacionadas corresponde a derechos de uso en dreas comerciales
otorgadas a la Compaifiia en centros comerciales que son de propiedad de Inmobiliaria Motke S.A.,,

compaiiia relacionada.

e Concesiones con terceros corresponde a derechos de uso dreas comerciales otorgadas a la Compafiia en los
centros comerciales San Marino Shopping de la ciudad de Guayaquil, San Luis Shopping y Quicentro Sur en

la ciudad de Quito. Ver nota 26.

Amortizacion acumulada

Concesiones
con terceros

Licencias y
software

Concesiones
con relacionadas

Servicios de
telecomunicacion Total

Enero 1, 2018

Amortizacion

Diciembre 31, 2018

Amortizacidn
Reclasificaciéon a activo
por derecho
de uso (nota 10)

Diciembre 31, 2019

CUENTAS POR PAGAR

Proveedores:
Locales
Exterior

Subtotal

Compaiiias relacionadas, nota 26

Accionista, nota 26
Seguro social (IESS)
Otras

Total

(36,546,226) (22,271,243)

(4,602,098) (4,622,104)

(41,148,324) (26,893,347)

(30,501,798)

(3,608,451)

31/12/19

156,684,304
12,305,301
168,989,605

6,763,134
2,149,958
1,601,161
1,062,064

180,565,922

(172,223) (62,366,302)

(16,667) (9,617,375)

(188,890) (71,983,677)

(16,666) (3,625,117)

44,901,440

(205,556) (30,707,354)

31/12/18

145,548,930
14,903,934
160,452,864

7,793,530
2,389,958
1,500,757
1,084,951

173,222,060
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13.

31/12/19 31/12/18

Clasificacion:
Corriente 180,032,922 172,689,060
No corriente 533,000 533,000
Total 180,565,922 173,222,060

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, proveedores locales y del exterior comprende principalmente
importes pendientes de pago por compras de mercaderia. El periodo de crédito promedio para compras
de mercaderia con proveedores locales es de 60 dias y con proveedores del exterior es de 180 dias. La
Compaiiia dispone de politicas de gestion de riesgos financieros para garantizar que todas las cuentas por
pagar sean pagadas dentro de los términos de crédito pre-acordados.

La Administracion de la Compafiia considera que el valor en libros de las cuentas por pagar comerciales y
las otras cuentas por pagar se aproximan a su valor razonable en razén de que son corrientes.

PRESTAMOS

Garantizados - al costo amortizado:
Préstamos bancarios (1)
Emision de obligaciones (3)
Cartas de crédito de importacion (2)

Subtotal

Interés por pagar

Total

Clasificacion:
Corriente

No corriente

Total

31/12/19

77,253,269
45,458,902
43,849,260
166,561,431
857,086
167,418,517
124,638,614

42,779,903

167,418,517

31/12/18

78,109,316
63,456,097
54,091,038
195,656,451
917,165
196,573,616
137,594,197

58,979,419

196,573,616

(1) Los préstamos bancarios estan garantizados por hipotecas sobre terrenos y edificios de propiedad
de partes relacionadas a favor de instituciones financieras locales y del exterior. Al 31 de diciembre
del 2019, la tasa de interés efectiva promedio anual sobre los préstamos bancarios con tasa de
interés fija y variable es de 8.02% y 7.93% respectivamente.

Un detalle es como sigue:
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(2)

Institucidn

Garantizados — Tasa Fija:

Banco Bolivariano
Banco Internacional
Banco Guayaquil
Citibank NY
Citibank Ecuador
Banco Pichincha
Banco Panama BBP
Banco Machala
Banco Banisi
Banco de la Produccidn
Subtotal

Garantizados — Tasa
Varable:

Banco Bolivariano

Banco Internacional

Banco Guayaquil

Citibank Ecuador

Banco del Pacifico
Subtotal

Total
Clasificacion:
Corriente

No corriente

Total

31/12/19

12,833,334
10,658,558
1,000,000
9,500,000
4,000,000
8,000,000
4,033,333
3,238,572
3,000,000
2,000,000
58,263,797

1,250,000
1,006,179
8,736,864
4,600,000
3,396,429
18,889,472

77,253,269
54,538,687
22,714,582

77,253,269

31/12/18

7,666,911
5,802,642

6,000,000

8,000,000
5,100,000
5,159,180
3,000,000
2,000,000
42,728,733

7,250,000
4,839,156
11,849,355
6,900,000
4,542,072
35,380,583

78,109,316
47,916,181
30,193,135

78,109,316

Vencimiento
hasta

Agosto, 2023
Sept., 2022
Enero, 2020
Octubre, 2020
Febrero, 2020
Abril, 2020
Junio, 2022
Nov., 2021
Octubre, 2020
Marzo, 2020

Marzo, 2021
Agosto, 2021
Junio, 2022
Dic., 2021
Julio, 2022

Tasa de
interés

8.63%
8.62%
8.00%
8.16%
7.30%
8.40%
7.08%
8.78%
7.25%
8.00%

6.75% - 7.28%
8.00% - 8.65%
8.21% - 8.55%
8.00% - 9.02%
7.00% - 7.85%

Durante el afio 2019 y 2018, la Compafiia reconocid en los resultados del ejercicio costo financiero
por US$7.3 y USS5.3 millones de estas obligaciones, respectivamente.

Las cartas de crédito de importacidon son otorgadas por instituciones financieras que garantizan las
importaciones con proveedores del exterior. Al 31 de diciembre del 2019, la tasa de interés efectiva
promedio anual sobre estas cartas de crédito desembolsadas es de 7.98%. Un detalle de estas

obligaciones financieras corrientes es como sigue:
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(3)

Vencimiento Tasa de

Institucion 31/12/19 31/12/18 hasta interés
Banco Internacional 18,648,702 16,969,986 Junio, 2020 8.68%
Banco Bolivariano 10,843,870 13,904,623 Junio, 2020 8.76%
Banco Guayaquil 8,562,001 11,126,057 Junio, 2020 8.66%
Citibank Ecuador 4,961,379 7,246,276 Mayo, 2020 8.50%
Banco de la Produccion 833,308 4,219,057 Junio, 2020 8.73%
Banco Pichincha 625,039 Marzo, 2019 7.71%

Total 43,849,260 54,091,038

Durante el afio 2019 y 2018, la Compaifiia reconocid en los resultados del ejercicio costo financiero
por US$3.2 y USS2.2 millones de estas obligaciones, respectivamente.

Emision de obligaciones con tasa de interés efectiva promedio anual las obligaciones emitidas es de
7.75%. Un detalle es como sigue:

31/12/19 31/12/18

Octava emision por US$20 millones de la serie “P” con
vencimiento en octubre del 2023 y con tasa efectiva anual
del 7.75%. 15,934,903 17,286,337

Séptima emisidn por USS$S25 millones de la serie “M” y “N”
con vencimiento en diciembre del 2021 y diciembre del
2022 y con tasa efectiva anual del 7% y 7.75%,
respectivamente. 13,692,824 19,268,015

Papel comercial por US$15 millones con vencimiento en
octubre del 2020 y con tasa efectiva anual del 7%. 14,584,139 14,286,853

Sexta emision por USS20 millones de la serie “K” y “L” con
vencimiento en octubre del 2019 y 2020y con tasa
efectiva anual del 8.50% y 9%, respectivamente. 1,247,036 5,810,463

Quinta emision por US$25 millones de la serie “D” con

vencimiento en septiembre del 2019 y con tasa efectiva

anual del 7%. 4,621,060
Cuarta emisidn por USS$25 millones de la serie “B” y “C” con

vencimiento en agosto del 2018 y agosto del 2019 y con

tasa efectiva anual del 7% y 7.75%, respectivamente. - 2,183,369
Total 45,458,902 63,456,097
Clasificacion:

Corriente 25,393,581 34,856,567

No corriente 20,065,321 28,599,530
Total 45,458,902 63,456,097
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14.

Durante el afio 2019 y 2018, la Compafiia canceld capital USS21.1 y US$27.8 millones y reconocié
costo financiero en resultados del afio por US$4.3 y USS4.7 millones, respectivamente.

Durante el periodo de vigencia de las emisiones de obligaciones y papel comercial, la Compafiia se
compromete a mantener entre otros los siguientes resguardos principalmente:

e Mantener semestralmente un indicador promedio de liquidez o circulante mayor o igual a 0.75. Al 30
de junio (estados financieros interno, no auditados) y 31 de diciembre del 2019, la Compaiiia mantenia
un indice de 1.02 y 1.01, respectivamente.

e Los activos reales sobre los pasivos exigibles deberdn permanecer en niveles de mayor o igual a uno,
entendiéndose como activos reales aquellos activos que pueden ser liquidados y convertidos en
efectivo. Al 30 de junio (estados financieros internos, no auditados) y 31 de diciembre del 2019, la
Compaiiia mantiene una relacién de 1.29y 1.39, respectivamente.

e La Compaiiia no repartird dividendos mientras existan obligaciones en mora. Al 31 de diciembre del
2019, no existen obligaciones en mora.

e Mantener una relacién de los activos libres de gravamen sobre las obligaciones en circulacion sin
exceder el 80%. Al 31 de diciembre del 2019, el 80% de los activos libres de gravamen representan
USS231.9 millones, y no existe un exceso de las obligaciones en circulacion.

Estas emisiones se encuentran garantizadas con garantia general en los términos de la Ley de
Mercado de Valores y sus Reglamentos, lo cual representa que las obligaciones en circulaciones no

excedan el 80% de los activos libres de gravamen de la Compaiiia.

Reconciliacion de pasivos provenientes de actividades de financiamiento

Nuevos Pago de Diciembre
Enero 1, 2019 préstamos préstamos Ajuste (1) 31, 2019
Obligaciones
financieras 196,573,616 204,604,572 (234,616,757) 857,086 167,418,517

(1) Corresponde a provisién de intereses

PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

31/12/19 01/01/19

Andlisis de madurez:

Ao 1 18,804,192
Afo 2 19,624,511 19,778,871
Ano 3 13,285,463 12,173,381
Ano 4 10,457,498 9,698,300
Afo 5 10,911,739 10,376,212
Posteriores 12,295,570 10,723,433
Total 66,574,781 81,554,389
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31/12/19 01/01/19

15.

Clasificacion:
Corriente 19,624,511 18,804,192
No corriente 46,950,270 62,750,197
Total 66,574,781 81,554,389
La Compaiiia no tiene un riesgo de liquidez respecto a sus pasivos por arrendamiento.
IMPUESTOS
Activos y pasivos del afio corriente

31/12/19 31/12/18
Activos por impuesto corriente:
Crédito tributario por retenciones en la fuente 6,732,763 6,175,116
Total 6,732,763 6,175,116
Pasivos por impuestos corrientes:
Impuesto al Valor Agregado -IVA 4,549,294 5,227,375
Retenciones en la fuente de Valor Agregado - IVA 1,332,679 1,288,994
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta 1,743,214 1,384,317
Impuesto a la salida de divisas 394,250 441,634
Total 8,019,437 8,342,320

Conciliacion tributaria - contable del impuesto a la renta corriente - Una reconciliacidn entre la utilidad

segln estados financieros y el gasto por impuesto a la renta corriente, es como sigue:

Utilidad segun estados financieros antes de
impuesto a la renta

Gastos no deducibles (1)

Ingresos exentos (2)

Utilidad en venta de terreno

Participacion a trabajadores por ingresos exentos
Utilidad gravable

Impuesto a la renta causado 25% (3)
Anticipo calculado (4)

Impuesto a la renta corriente cargado a
resultados

Afio terminado

31/12/19

38,794,479

11,515,410
(4,973,687)
(2,784,746)

483,064

43,034,520

10,758,630

10,758,630

31/12/18

34,057,043

8,975,505
(7,195,940)

389,076
36,225,684

9,056,421

9,183,223

9,183,223
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(1) Gastos no deducibles corresponde principalmente por amortizacién de derecho de uso por US$4.5
millones, provision de jubilacidn patronal y desahucio por US$4.5 millones y gasto de arrendamiento
por US$2.5 millones.

(2) Ingresos exentos corresponde principalmente por ingreso financiero por USS5 millones que se
origina de la medicién de cuentas por cobrar a parte relacionada.

(3) De conformidad con disposiciones legales, el impuesto a la renta se determina con la tarifa del 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucidn.

(4) Hasta el 31 de diciembre del 2018, se debe considerar como impuesto a la renta minimo el valor del
anticipo calculado, el cual resulta de la suma matematica del 0.4% del activo, 0.2% del patrimonio,
0.4% de ingresos gravados y 0.2% de costos y gastos deducibles. Dichos rubros deben
incrementarse o disminuirse por conceptos establecidos en disposiciones tributarias.

Para el afio 2018, la Compafiia determiné como anticipo de impuesto a la renta de US$9.2 millones; sin
embargo, el impuesto a la renta causado del afio es de US$9.1millones. Consecuentemente, la Compafiia
registrd en resultados USS$9.2 millones equivalentes al anticipo de impuesto a la renta minimo. Para el afio
fiscal 2019, el impuesto registrado en resultados representa el impuesto a la renta causado segun lo
establecido en la Ley de Fomento Productivo publicada el 21 de agosto del 2018.

Durante el afio 2018, la Compafiia se acogié a la amnistia otorgada por la Ley de Fomento Productivo y
canceld glosa fiscal de impuesto a la renta del afio 2013 por US$212,000 reconocidos en los resultados del
ejercicio. En enero 4 del 2019, la Compafiia registré y cancelé US$141,184 adicionales por impuesto a la

renta del afio 2013.

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afio 2013 y son
susceptibles de revision las declaraciones de los afios 2016 al 2019.

Movimiento de impuesto a la renta

Afo terminado

31/12/19 31/12/18
Saldos al comienzo del afio 6,175,116 3,540,122
Provisién (10,758,630) (9,183,223)
Pagos 11,316,277 11,818,217
Saldos al fin del afio 6,732,763 6,175,116

Pagos corresponde a retenciones en la fuente.
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Saldos del impuesto diferido

Saldos al Saldos
comienzo Reconocido en al final
del afio los resultados del afio
Ao 2019
Activo (pasivo) por impuestos diferidos en
relacion a:
Ingresos financieros 5,508,031 9,798,336 15,306,367
Beneficios definidos 926,223 111,698 1,037,921
Arrendamiento 617,153 617,153
Amortizacion de intangibles (8,610,878) (9,906,925) (18,517,803)
Total (2,176,624) _620,262 (1,556,362)
Afo 2018
Activo (pasivo) por impuestos diferidos en
relacion a:
Ingresos financieros 8,183,893 (2,675,862) 5,508,031
Beneficios definidos 926,223 926,223
Amortizacion de intangibles (10,932,771) 2,321,893 (8,610,878)
Total (2,748,878) 572,254 (2,176,624)

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible
para compensar los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por impuestos corrientes y
cuando se relacionan con los impuestos sobre la renta recaudados por la misma autoridad tributaria y la
Compaiiia tiene la intencidn de liquidar sus activos y pasivos por impuestos sobre una base neta.

Actos administrativos - tributos aduaneros

Tributos por importaciones - aios 2011 y 2012 - En noviembre 30 del 2016, la Direccion Nacional de Intervencion
del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador - SENAE emitié Rectificacion de Tributos No. JCP2015-0033- 0001,
en la cual se determina un valor a pagar de US$2.5 millones por concepto de errores encontrados dentro de las
declaraciones aduaneras relacionados con regalias por uso de marca en la importacién de DVD y Blu-Ray; y la falta
de inclusidn de gastos de flete interno dentro de la liquidacion para et pago de aranceles al comercio exterior,
més US$502,629 por recargo del 20%.

En diciembre 27 del 2016, la Compaiiia presenté el correspondiente Reclamo Administrativo ante el Director
General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador con tramite No. 4422016 y en marzo 22 del 2017, la SENAE
resolvié negar el reclamo administrativo presentado por la Compaiiia.

En junio 20 del 2017, la Compaiiia presenté demanda de impugnacion No. 09501-2017-00380 en contra de la
Resolucién Administrativa ante el Tribunal Distrital de lo Contencioso Tributario con Sede en Guayaquil. La
sentencia dentro del mencionado proceso fue notificada a la Compafiia en noviembre 9 del 2017 en la que se
declara a lugar a la demanda y se da de baja las glosas impugnadas que corresponde a la consolidacién de carga.
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16.

17.

En noviembre 23 del 2017, la SENAE presentd Recurso Extraordinario de Casacidn ante la Corte Nacional de
Justicia, mismo que fue inadmitido por la Sala de jueces en diciembre 11 del 2017.

Con fecha 29 de enero de 2018, la Compaiiia entregd garantia bancaria No. GRB00017003480 emitida por Banco
Bolivariano C.A a favor de la SENAE, con vigencia hasta julio 12 del 2017, esta garantia fue incorporada al proceso
en calidad de afianzamiento. La SENAE determiné impuesto por pagar por US$432,695.

En abril 2 del 2019, la Compaiiia solicitd acogerse a la Ley de Remisidn de la Rectificacidn de Tributos mencionada,
por lo cual, en octubre 7, 2019 mediante oficio SENAE-DAFG-2019-1390 se notificéd que la solicitud de acogerse a
la remision no procede en razén de que la solicitud fue entregada en fechas extemporaneas al plazo establecido.

A la fecha de emisién de los estados financieros la Compaiiia se encuentra deliberando su posicidn final con sus
asesores legales considerando que tienen recursos favorables en relacidn a las disposiciones de la SENAE.

Aspectos Tributarios

El 31 de diciembre del 2019, se publicé en Registro Oficial la "Ley de Simplicidad y Progresividad Fiscal",
que contiene varias reformas tributarias de impuestos directos e indirectos que apuntan a simplificar el
sistema tributario y aumentar los ingresos fiscales. Las principales reformas se relacionan con retenciones
por pago de dividendos, deducciones de la base imponible de impuesto a la renta, servicios gravados con
impuesto al valor agregado, base imponible de impuesto a los consumos especiales, exenciones al
impuesto a la salida de divisas; y, establecimiento de una contribucién adicional anual por tres aios, ente
otras. La Ley tiene vigencia a partir del 1 de enero de 2020; por lo tanto, la Compafiia no ha determinado
impactos en los estados financieros al 31 de diciembre del 2019.

PRECIOS DE TRANSFERENCIAS

La Compaiiia no dispone del estudio de precios de transferencia correspondiente al afio 2019, requerido
por disposiciones legales vigentes, en razéon de que el plazo para su presentacion ante las autoridades
tributarias, vence en el mes de junio del 2020. Este estudio constituye una base para determinar si las
operaciones con compafiias relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a
valores de plena competencia.

A la fecha de emision de los estados financieros adjuntos, la Administracién de la Compafiia se encuentra
en proceso de preparacidn de dicho estudio y considera que los efectos, en caso de existir, carecerian de
importancia relativa respecto de los estados financieros tomados en conjunto. Al 31 de diciembre del
2018, la Compaiia efectud el estudio de precios de transferencia en el cual se establecid que las
transacciones con compaifiias relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a
valores de plena competencia.

OBLIGACIONES ACUMULADAS

31/12/19 31/12/18
Participacion a trabajadores 6,846,085 6,010,067
Beneficios sociales 5,731,982 5,319,293
Total 12,578,067 11,329,360
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18.

Participacion a trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho
a participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas o contables.

Los movimientos de la provisién para participacion a trabajadores fueron como sigue:

Afo terminado

31/12/19 31/12/18
Saldos al comienzo del afio 6,010,067 5,785,802
Provision 6,846,085 6,010,067
Pagos (6,010,067) (5,785,802)
Saldos al fin del afio 6,846,085 6,010,067
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS

31/12/19 31/12/18
Jubilacién patronal 18,603,034 18,150,927
Bonificacién por desahucio 4,440,711 4,391,954
Total 23,043,745 22,542,881

Jubilacién patronal - De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, los trabajadores que por veinte
afios o mas hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendran derecho a ser
jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacidn que les corresponde en su condicién de
afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. De acuerdo con disposiciones legales la pension de
jubilacién se determina siguiendo las normas fijadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social para
la jubilacién de sus afiliados, respecto de los coeficientes, tiempo de servicios y edad. Se considera como
haber individual de jubilacidn el formado por las siguientes partidas:

Fondo de reserva a que tenga derecho el trabajador

(+) 5% del promedio de la remuneracion anual percibida en los ultimos 5 afios, multiplicado por los afios
de servicio.

(-) valores que el empleador hubiere pagado al trabajador, o hubiere depositado en el IESS, en concepto
de aporte del empleador o por fondo de reserva.

Al valor obtenido la Compaiiia tiene derecho a que se le rebaje la suma total que hubiere depositado en el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social en concepto de aporte del empleador o por fondo de reserva
del mismo. En todo caso se tomaran en cuenta para la rebaja del haber individual de jubilacién, los
valores que por fondos de reserva hubiese legalmente depositado el empleador o entregado al
trabajador.
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Afio terminado

31/12/19 31/12/18
Saldos al comienzo del afio 18,150,927 16,297,794
Costo laboral por servicios actuales 2,506,048 2,087,672
Costo financiero 751,138 638,285
Pérdidas/(Ganancias) actuariales:
Pérdidas/(Ganancias) actuariales por cambios
en supuestos financieros (948,415) 465,433
Pérdidas/(Ganancias) actuariales por ajustes
provenientes de experiencias 87,593 225,454
Beneficios pagados (690,168) (412,698)
Transferencia de empleados (hacia)/desde otras empresas
(15,658) (104,708)
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (1,238,431) (1,046,305)
Saldos al fin del afio 18,603,034 18,150,927

Bonificacién por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Cédigo de Trabajo, en los casos de
terminacion de la relacidn laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, la
Compaiiia entregard el 25% de la ultima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicio.

Los movimientos en el valor presente de obligacién de bonificacién por desahucio fueron como sigue:

Afo terminado

31/12/19 31/12/18
Saldos al comienzo del afio 4,391,954 4,234,761
Costo laboral por servicios actuales 730,026 812,444
Costo financiero 182,444 166,490
Ganancias actuariales:
Ganancias actuariales por cambios en supuestos
Financieros 12,887 (63,758)
Ganancias actuariales por ajustes provenientes
de experiencias (870,250) (729,959)
Transferencia de empleados (hacia)/desde otras empresas (6,350) (28,024)
Saldos al fin del afio 4,440,711 4,391,954

Los calculos actuariales del valor presente de la obligacion devengada por concepto de beneficios
definidos fueron realizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 por un actuario independiente. El valor
presente de las obligaciones por concepto de beneficios definidos y los costos del servicio actual y el costo
del servicio anterior fueron calculados utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Bajo este
método los beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de servicio del empleado y basados en la
formula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma cantidad de beneficio a cada afio de servicio,
considerando el uso de hipétesis actuariales para calcular el valor presente de dichos beneficios. Estas

hipotesis reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el incremento salarial y las probabilidades de
pago de estos beneficios.
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Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los ajustes por la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan o abonan a otro resultado integral.

Las presunciones principales usadas para propdsitos de los calculos actuariales son las siguientes:

31/12/19 31/12/18
% %
Tasa(s) de descuento 4.21 4.25
Tasa(s) esperada del incremento salarial 1.5 1.50
Tasa (s) de rotacion 20.32 20.98

Las hipodtesis actuariales significativas utilizadas para la determinacidn de las obligaciones por beneficios
definidos son la tasa de descuento, incremento salarial esperado y la mortalidad. El analisis de
sensibilidad detallado a continuacién se ha desarrollado en base a los cambios razonablemente posibles
que se produzcan al final del periodo de referencia de los respectivos supuestos.

Jubilacién Bonificacién
patronal por desahucio

Tasa de descuento
Variacién OBD (tasa de descuento - 0.5%) en USS ddlares 624,631 153,585
Impacto % en el OBD (tasa de descuento - 0.5%) 3% 3%
Variacion OBD (tasa de descuento + 0.5%)

en USS délares (584,036) (142,382)
Impacto % en el OBD (tasa de descuento + 0.5% (3%) (3%)
Tasa de incremento salarial
Variacion OBD (tasa de incremento salarial + 0.5%)

en USS délares 638,784 162,248
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial +

0.5%) 3% 4%
Variacion OBD (tasa de incremento salarial - 0.5%)

en USS délares (601,742) (151,949)
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial

-0.5%) (3%) (3%)
Tasa de rotacién
Variacién OBD (Rotacién + 5%) (349,469) 124,455
Impacto % en el OBD (Rotacidn + 5%) (2%) 3%
Variacion OBD (Rotacion - 5%) 285,867 (119,376)
Impacto % en el OBD (Rotacion - 5%) 2% (3%)

El analisis de sensibilidad presentado anteriormente puede no ser representativo de la variacidn real en la
obligacidn por beneficios definidos, ya que es poco probable que el cambio en las hipdtesis se produzca
en forma aislada unos de otros (algunos de los supuestos pueden ser correlacionados).
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19.

Es importante mencionar que, en el andlisis de sensibilidad desarrollado, el valor presente de las
obligaciones por beneficios definidos se calculé utilizando el método de crédito unitario proyectado, que
es el mismo que el aplicado en el calculo de la obligacién por beneficios definidos reconocido en el estado
de situacidn financiera. No hubo cambios en los métodos e hipdtesis utilizados al elaborar el andlisis de
sensibilidad respecto a afos anteriores.

Los importes reconocidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios definidos son los
siguientes:

Afo terminado

31/12/19 31/12/18
Costo laboral por servicios actuales 3,236,074 2,900,116
Costo financiero 933,582 804,775
Ganancias actuariales reconocidas en el afio (1,718,185) (102,830)
Ganancias por efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (1,238,431) (1,046,305)
Total 1,213,040 2,555,756

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

19.1 Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos financieros medidos al
costo amortizado y mantenidos por la Compaiiia es como sigue:

31/12/19 31/12/18

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo, nota 5 44,213,537 45,859,429
Cuentas por cobrar, nota 6 36,079,582 28,753,231
Inversiones en activos financieros, nota 8 289,704,612 321,626,873
Total 369,997,731 396,239,533
Pasivos financieros:

Préstamos, nota 13 167,418,517 196,573,616
Cuentas por pagar, nota 12 180,565,922 173,222,060
Total 347,984,439 369,795,676

19.2  Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compaiiia estad expuesto a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar de manera mas o menos significativa al valor econdmico de sus flujos y activos y,
en consecuencia, sus resultados.
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La Compaiiia dispone de una organizacién y de sistemas de informacién, administrados por la
Gerencia Financiera, que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer a
la Administracién medidas de mitigacion, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad.

A continuacidn, se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Compaiia, una
caracterizacién y una descripcidn de las medidas de mitigacidn actualmente en uso por parte de
la Compaifiia, si es el caso.

19.2.1

19.2.2

Riesgo en las tasas de interés — La Compaiiia se encuentra expuesto a riesgos en la
tasa de interés debido a que toma dinero en préstamo a tasas de interés tanto fijas
como variables. El riesgo es manejado por la Compafia manteniendo una combinacion
apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable.

Andlisis de sensibilidad para las tasas de interés — La Administracién de la Compaiiia
para su analisis interno sobre el riesgo en las tasas de interés, utiliza un incremento o
decremento de 0.5%, lo cual representa la evaluacidn de la Administraciéon sobre el
posible cambio razonable en las tasas de interés:

Si las tasas de intereses variables hubiesen estado 0.5% por arriba/debajo y todas las
demas variables se hubieran mantenido constantes.

La utilidad de la Compaiiia para el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
hubiera disminuido/aumentado en US$367,440. Lo anterior es principalmente
atribuido a la exposicidn de la Compaiiia a las tasas de interés sobre sus préstamos
si las tasas son variables.

La sensibilidad de la Compaiiia a las tasas de interés ha disminuido durante el periodo
actual principalmente debido a la reduccién en los instrumentos de deuda a tasa
variable.

Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para
la Compaiiia.

Los ingresos de la Compaiiia corresponden principalmente por la venta de bienes en
los distintos almacenes a nivel nacional a clientes finales. Las ventas de bienes
representan el 95% de total de ingresos; los clientes finales realizan sus compras al
contado, de estds, el 52% son realizadas con efectivo y cheques y no existe riesgo de
crédito y el 48% con tarjetas de crédito y débito, donde el riesgo de crédito con las
instituciones financieras emisoras de tarjetas de crédito no es significativo, debido a
gue la Compaiiia tiene contrato con instituciones financieras de alta calificacidn
crediticia en el Ecuador; las cuales acreditan a la Compaifiia los valores recaudados en
un tiempo promedio de 7 dias.

El riesgo de crédito sobre los equivalentes de efectivo es limitado debido a que las
contrapartes son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por agencias

calificadoras de crédito.

Por el restante de los ingresos, la Compaiia ha adoptado una politica de Unicamente
involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea
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19.2.3

apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos. La Compafiia Unicamente realiza transacciones con entidades que
cuentan con la misma o mejor calificacidn de riesgo.

Los clientes sujetos a créditos estan conformados principalmente por proveedores que
suministran mercaderia y a su vez la Compaifiia les ofrece servicios de promociones y
publicidad para que sus productos tengan mayor acogida por los clientes finales, los
saldos por cobrar a estos clientes al 31 de diciembre del 2019 representan el 55% del
total de la cartera; el saldo restante estd compuesto por clientes empresariales. La
Compaiiia utiliza informacion financiera disponible y sus propios registros comerciales
para calificar a sus principales clientes. La exposicién de crédito de la Compaiiia por los
limites de la contraparte que son revisados y aprobados anualmente por la Gerencia
Financiera.

En adicién, la Compaiiia revisa el valor recuperable de cada cuenta por cobrar sobre
una base individual al cierre del periodo de reporte para asegurar una adecuada
determinacion de la provisidn para cuentas incobrables.

Las cuentas comerciales por cobrar estdn compuestas por un nimero importante de
clientes distribuidos entre diversas industrias y dreas geograficas. La evaluacion de
crédito continua se realiza sobre la condiciéon financiera de las cuentas por cobrar.

Del total de cuentas por cobrar, US$10.3 millones (2018: US$9.8 millones), la
concentracion de riesgo de crédito relacionado con los clientes no excedié del 5% de
los activos monetarios brutos en ninglin momento durante el afio.

Riesgo de liquidez - La Administracion de la Compaiiia, es la que tiene la
responsabilidad final por la gestion de liquidez. La Administracidn ha establecido un
marco de trabajo apropiado para la gestién de liquidez de manera que se pueda
manejar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo. La
Compaiiia en caso de presentar déficit de efectivo, cuenta con varias alternativas de
financiamiento, entre las cuales cuentan con facilidades financieras por lineas de
crédito disponibles en bancos, liquidacion de instrumentos de inversidn y de préstamo
adecuadas, monitoreando continuamente los flujos de efectivo proyectados y reales.

Tabla de riesgo de interés y liquidez

La siguiente tabla detalla el vencimiento contractual restante de la Compaiiia para sus
pasivos financieros no derivados con periodos de rembolso acordados. Las tablas han
sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no descontados de los pasivos
financieros con base en la fecha en la cual la Compaiiia deberd hacer los pagos. Las
tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital. En la medida
en que los intereses sean a la tasa variable, el importe no descontado se deriva de las
curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento
contractual se basa en la fecha minima en la cual la Compaiiia deberd hacer el pago.
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Vencimientos

Menos de 1-3 3 meses a Mayor a
1 mes Meses 1afio 1-2 afios 2 afios Total

31 de diciembre del 2019
No devengan interés 172,287,713 6,385,316 958,656 934,237 180,565,922
Pasivo por
arrendamiento 2,048,543 4,097,086 18,436,886 16,824,382 38,549,988 79,956,885
Instrumentos de tipo
de interés fijo 6.9% 7,141,207 14,254,092 44,142,363 18,891,971 17,464,878 101,894,511
Instrumentos de tipo
de interés variable 7.9% 1,040,719 2,432,311 19,739,212 6,051,135 1,611,312 30,874,689
Total 182,518,182 27,168,805 83,277,117 41,767,488 58,560,415 393,292,007

19.2.4

Los importes incluidos anteriormente para los instrumentos financieros no derivados
de tipo variables son sujetos a cambios, si los cambios en las tasas de interés son
diferentes a las estimaciones realizadas para este analisis. Adicionalmente los flujos
indicados precedentemente podrian variar por prepagos o refinanciamientos.

La Compaiiia asegura su liquidez por las ventas al detalle que representan el 95% del
total de los ingresos y estas son cobradas en efectivo, cheque y tarjeta de crédito y
débito, que se convierten en efectivo en 7 dias. Al 31 de diciembre del 2019, la
Compafiia mantiene depdsitos en cuentas de bancos locales y del exterior por US$35.5
millones y facilidades en el acceso a financiamientos con entidades bancarias locales y
del exterior que le permite cubrir con sus obligaciones facilmente en caso de desfases
en los flujos de efectivos proyectados para cubrir con sus obligaciones.

Riesgo de capital - La Compaiiia gestiona su capital para asegurarse que se encontrard
en capacidad de continuar como empresa en marcha mientras que se maximiza el
rendimiento en sus accionistas a través de la optimizacién de los saldos de pasivos y
patrimonio. La Compaiiia no ha cambiado |a estrategia general en relacién al afio
2018.

La estructura de capital de la Compafiia consiste de deuda neta (préstamos como se
detalla en la nota 13 después de deducir los saldos de efectivo y equivalentes de
efectivo) y patrimonio de la Compaiiia (compuesto por capital, reservas y utilidades

retenidas como se revela en las notas 20).

La Compaiiia no esta sujeto a ningln requerimiento de capital impuesto
externamente.

El Administracidn de la Compaiiia revisa la estructura de capital de la Compaiia de
forma continua. Como parte de esta revision, la Administracidn considera el costo del
capital y los riesgos asociados con cada clase de capital.

indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente.
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31/12/19 31/12/18

Deuda (i) 167,418,517 196,573,616
Efectivo y equivalentes de efectivo (44,213,537) (45,859,429)
Deuda neta 123,204,980 150,714,187
Patrimonio (ii) 268,428,175 248,266,182
indice de deuda neta y patrimonio 46% 61%

(i) Ladeuda se define como préstamos a largo y corto plazo como se describe en la
nota 13.

(ii)  El patrimonio incluye todas las reservas y capital de la Compafiia que son
gestionados como capital.

PATRIMONIO

Capital social - Al 31 de diciembre del 2018, el capital suscrito y pagado de la Compaiiia esta
representado por 127,719,025 acciones divididas en 91,238,298 acciones ordinarias nominativas y
36,390,727 acciones preferidas nominativas, todas y cada una de las acciones tienen un valor nominal
unitario de USS1.

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Compaiiia, los titulares de las acciones preferidas
tendran como ventaja o preferencia en la distribucion de utilidades cuando la Compaiiia las genere y la
Junta General de Accionistas decida su distribucion parcial o total, el derecho a cobrar primero que los
titulares de las acciones ordinarias su respectiva parte proporcional sin ninguna otra ventaja o preferencia
gue la mencionada. Igual criterio de ventaja o preferencia directamente proporcional al capital invertido
en acciones preferidas con respecto a las acciones ordinarias se establece para el reembolso de capital
cuando hubiere lugar. En todo los dema3s, los titulares de acciones preferidas gozaran de los derechos y
estaran sujetos a las limitaciones establecidas en la Ley de Compafiias para este tipo de acciones.

La composicidn accionaria es como sigue:

% de Numero de Valor

Accionistas Pais participacion acciones En USS
Fusgal Trading S.A. Uruguay 25.31% 32,327,100 32,327,100
North Park Avenue Investment Company E.E.U.U. 0.16% 202,342 202,342
Llc

Upper Hudson Investment Company Llc E.E.U.U. 33.34% 42,577,222 42,577,222
Upper New York Investment Company Llc E.E.U.U. 36.67% 46,839,488 46,839,488
Czarninski Baier Danny David Ecuador 4.52% 5,772,873 5,772,873
Total 127,719,025 127,719,025
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Reservas

31/12/19 31/12/18
Reserva legal 34,026,148 31,481,541
Reserva facultativa 57,200,204 45,749,470
Total 91,226,352 77,231,011

Reserva legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea apropiado
como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta reserva no es
disponible para el pago de dividendos en efectivo, pero puede ser capitalizada en su totalidad.

31/12/19 31/12/18
Saldo al inicio del afio 31,481,541 29,098,688
Apropiacién 2,544,607 2,382,853
Saldo al final del afio 34,026,148 31,481,541

En abril 18 del 2019, la Junta General de accionista aprobé la apropiacién por USS2.5 millones del
ejercicio econdmico del afio 2018.

Reserva facultativa - Corresponde a apropiaciones de las utilidades que se generan cada afio y son de
libre disponibilidad, previa disposicién de la Junta General de Accionistas.

31/12/19 31/12/18
Saldo al inicio del afio 45,749,470 35,026,629
Apropiacién 11,450,734 10,722,841
Saldo al final del afio 57,200,204 45,749,470

En abril 18 del 2019, la Junta General de accionista aprobé la apropiacién por USS11.4 millones del
ejercicio econdmico del afio 2018.

Resultados acumulados — Un resumen es como sigue:

31/12/19 31/12/18

Utilidades retenidas - distribuibles 28,656,111 25,446,075

Resultados acumulados provenientes de la

adopcion por primera vez de las NIIF (1,782,716) (1,782,716)
Reservas seglin PCGA anteriores:

Reserva de capital 15,774,763 15,774,763
Otro resultado integral

Otros resultados derivados de la nueva medicién

de la obligacién de beneficio definido 6,834,640 3,878,024
Total 49,482,798 43,316,146
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21.

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacidn por primera vez de las NIIF y de los saldos
segln PCGA anteriores, los cuales segin Resolucién emitida por la Superintendencia de Compaiiias el 14
de octubre del 2011, podrdn ser utilizados de la siguiente forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF - Incluye los valores
resultantes de los ajustes originados en la adopcién por primera vez de las NIIF. El saldo deudor podra ser
absorbido por los resultados acumulados y los del ultimo ejercicio econdmico concluido, si los hubiere.

Reservas segun PCGA anteriores - Los saldos acreedores de las reservas de capital, por valuacién o por
valuacién de inversiones seglin PCGA anteriores, sélo podran ser capitalizados en la parte que exceda al
valor de las pérdidas acumuladas y las del ultimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; utilizado
en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion de la compaiiia.

Dividendos — En abril 18 del 2019, la Junta General de Accionistas aprobd la distribucién de dividendos
por US$11.4 millones por el ejercicio econdmico 2018, los cuales fueron cancelados en su totalidad. Al 31
de diciembre del 2019, se encuentran pendiente de pago dividendos por US$2.1 millones que
corresponden a las utilidades de afios anteriores.

INFORMACION POR SEGMENTOS
Productos que generan ingresos provenientes de los segmentos

La informacidn por segmentos se presenta de acuerdo a lo establecido en la NIIF 8 “Segmentos de
operaciéon” de manera consistente con la informacién interna proporcionada por la Vicepresidencia
Financiera a la Presidencia Ejecutiva, quien representa la maxima autoridad en la toma de decisiones
estratégicas y operativas, asignacion de recursos y evaluacién del desempefio de los segmentos
operativos.

La Compaiiia tiene como actividad principal la venta por departamentos a clientes finales y mayoristas; a
través de almacenes distribuidos a nivel nacional conocidos como: “Hiper Market”, “Comisariato”, “Rio
Store”, “Ferrisariato”, “Mi Jugueteria”, entre otros.

La informacion por segmentos, se presenta Unicamente por el estado de resultado, debido a que los
activos y pasivos de la Compafiia estan destinados a atender la totalidad de |la operacion de Corporacién
El Rosado S.A., por lo que los mismos no han sido revelados a nivel de segmento operativo; a excepcion
de la informacidn de inventarios revelada en la Nota 7.

Los segmentos sobre los cuales debe informar la Compaiiia de acuerdo a la NIIF 8 son los siguientes:

Segmento Nombre comercial

Supermercado Mi Comisariato, Mini, Mi Comisariato Jr.
Rio Store Ropa de dama, caballeros, nifios y otros.
Ferreteria Articulos del hogar y ferreteria
Jugueteria Juguetes y bienes de diversién

Otros Metroépolis

Ingresos, costo de ventas y resultados por segmentos

A continuacién, se presenta un analisis de los ingresos y resultados de la Compaiiia por segmentos:
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Supermercado
Ferrisariato
Rio Store
Jugueteria
Otros

Subtotal

Otros ingresos y gastos, netos

Gastos de administracion
y ventas

Gastos financieros

Utilidad antes de impuestos

Ingresos por

Costo de ventas por segmentos

segmentos

2019 2018 2019
767,311,452 730,950,194 (637,080,074)
193,199,835 200,754,597 (135,535,556)
96,657,398 91,325,596 (66,686,810)
45,952,053 47,298,724 (31,007,542)
8,263,354 8,182,155 (6,986,610)
1,111,384,092 1,078,511,266 (877,296,592)

Utilidades por

segmentos

2018 2019 2018
(611,173,360) 130,231,378 119,776,834
(145,409,871) 57,664,279 55,344,726
(64,536,717) 29,970,588 26,788,879
(30,158,436) 14,944,511 17,140,288
(8,528,172) 1,276,744 (346,017)
(859,806,556) 234,087,500 218,704,710
77,184,919 76,119,181
(248,613,659) (246,032,032)

(23,864,281)

38,794,479

(14,734,816)

34,057,043

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las politicas contables de la Compaiiia descritas en la Nota

3. Las utilidades por segmento representan las utilidades obtenidas por cada segmento sin la distribucién de los dividendos ganados, otros

ingresos por servicios prestados, participacién de trabajadores, gastos financieros, extraordinarios y otros gastos no asignados a ningun
segmento directamente. Lo anterior representa la medicion informada al encargado de la toma de decisiones del area operativa para
propdsitos de distribucién de los recursos y evaluacién del rendimiento del segmento.

Informacion geogrdfica

La Compaiiia opera en 9 provincias divididas en 2 regiones:
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Regidon

Costa
Guayas
Manabi
Santa Elena
El Oro
Los Rios

Sierra

Pichincha

Santo Domingo De Los Tsachilas
Chimborazo

Tungurahua

Subtotal

Otros ingresos y gastos, netos

Gastos de administracion
y ventas

Gastos financieros

Utilidad antes de impuestos

Ingresos por

ubicacidn
2019 2018
980,613,664 953,985,272
731,009,013 707,400,750
95,737,987 92,073,802
58,592,566 58,344,050
53,243,580 52,835,336
42,030,518 43,331,334
130,770,428 124,525,994
76,406,916 78,901,088
27,550,097 27,810,888
17,573,677 17,814,018
9,239,738

1,111,384,092

1,078,511,266

Costo de ventas por

2019

(778,223,720)
(583,097,559)
(75,190,674)
(45,791,681)
(41,620,217)
(32,523,589)

(99,072,872)
(57,279,470)
(21,079,020)
(13,723,802)

(6,990,580)

(877,296,592)

ubicacion

2018

(764,295,430)
(570,385,136)
(72,786,647)
(45,898,914)
(41,584,220)
(33,640,513)

(95,511,126)
(60,242,809)
(21,274,479)
(13,993,838)

(859,806,556)

Utilidades por

2019

202,389,944
147,911,454
20,547,313
12,800,885
11,623,363
9,506,929

31,697,556
19,127,446
6,471,077
3,849,875
2,249,158
234,087,500

77,184,919

(248,613,659)
(23,864,281)

38,794,479

ubicacion

2018

189,689,842
137,015,614
19,287,155
12,445,136
11,251,116
9,690,821

29,014,868
18,658,279
6,536,409
3,820,180

218,704,710

76,119,181

(246,032,032)
(14,734,816)

34,057,043
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OTROS INGRESO Y GASTOS, NETOS

Ao terminado

31/12/19 31/12/18
Promocidn y publicidad a proveedores 31,133,762 27,181,462
Alquiler de activos fijos, nota 26 16,831,200 16,831,200
Servicios prestados, nota 26 8,189,156 8,189,156
Bonificacidn por volumen de venta 6,731,311 8,165,813
Ingresos financieros, nota 8 5,209,386 7,336,032
Canje de puntos — programa de fidelizacién, nota 25 1,176,924 1,667,499
Otros 7,913,180 6,748,019
Total 77,184,919 76,119,181

Durante el afio 2019 y 2018:

e Promocion y publicidad a proveedores, corresponde a servicios brindados a proveedores para
promocionar, publicitar, desarrollar sus productos y estrategia de marca con la finalidad que estos
productos tengan mayor acogida por los clientes finales.

e Bonificacidn por volumen de venta, corresponde a pagos realizados por proveedores por el
cumplimiento de la Compafiia por volumenes de mercaderia comprados para la comercializacién en
los almacenes a nivel nacional.

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

Los arrendamientos operativos son relativos a los equipos poseidos por la Compaiiia con plazos de
arrendamiento de un afo, con opcién de renovacién por el mismo lapso. El arrendatario no tiene opcién de
comprar los equipos a la fecha de expiracion del periodo de arrendamiento.

Los valores residuales no garantizados no representan un riesgo significativo para la Compafiia, en razén de
gue son relativos a bienes que histéricamente son renovados una vez que cumplen con su vida util. La

Compaiiia no ha identificado indicadores de que esta situacién cambie.

El andlisis de madurez de pagos por arrendamientos operativos es el siguiente.

31/12/18
Ano 1 16,831,200
Afo 2 16,831,200
Total 33,662,400
La siguiente tabla presenta los montos presentados en el estado de resultados.

31/12/18
Ingreso por arrendamientos operativos 16,831,200
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24.

COSTO Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Costo de ventas
Gastos de administracién y ventas

Total

Un detalle de costo y gastos por su naturaleza es como sigue:

Consumo de mercaderia

Sueldos y beneficios a empleados

Depreciacién derecho de uso, nota 10

Mantenimiento y reparaciones

Depreciacién, nota 9

Impuesto y contribuciones

Comisiones a instituciones financieras emisoras de tarjetas
de crédito

Honorarios profesionales

Publicidad

Arrendamientos de equipos

Servicios basicos

Material de empaque

Compra de puntos - programa de fidelizacion

Amortizacion intangibles, nota 11

Recargas telefdnicas

Movilizacion

Guardiania

Seguro

Otros gastos de arriendo

Otros

Total

Sueldos y beneficios a empleados

Sueldos y salarios

Beneficios sociales

Bonificaciones a ejecutivos
Participacion a trabajadores, nota 17
Beneficios definidos, nota 18

Otros

Total

Ano terminado

31/12/19

877,296,592
248,613,659

1,125,910,251

31/12/18

859,806,556
246,032,032

1,105,838,588

Afio terminado

31/12/19 31/12/18
877,296,592 859,806,556
103,081,285 99,489,964

25,970,966

19,387,604 17,444,156

16,898,013 15,788,528

15,902,162 15,866,518

11,811,027 11,304,361

10,506,449 12,538,330

8,438,613 6,956,492
7,160,931 6,324,446
5,276,613 5,583,043
4,073,076 4,117,195
4,027,446 4,483,714
3,625,117 10,122,943
2,243,105 3,044,126
1,576,639 1,449,480
1,203,625 1,324,037

957,003 1,012,403

535,522 24,589,348
5,938,463 4,592,948

1,125,910,251

1,105,838,588

Afio terminado

31/12/19

59,197,551
22,590,030
5,747,324
6,846,085
4,169,656
4,530,639

103,081,285

31/12/18

56,720,138
21,523,712
6,704,713
6,010,067
3,704,891
4,826,443

99,489,964

-64-



25.

26.

UTILIDAD BASICA POR ACCION

Las utilidades y el nimero de acciones ordinarias de valor nominal unitario de US$1 utilizadas en el

calculo de la utilidad basica por accién son los siguientes:

Utilidad del afio

Numero de acciones ordinarias de valor nominal unitario
de USS1 (1), nota 20

Utilidad basica y diluida por accion en USS

Afio terminado

31/12/19

28,656,111

127,719,025

0.22

31/12/18

25,446,074

127,719,025

0.20

(1) Representa total de acciones convertidas en acciones de valor nominal unitario de US$1.

SALDOS Y PRINCIAPLES TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS

Saldos con compaiiias relacionadas

Cuentas por cobrar, nota 6:

Procesadora de Alimentos Karnita Prokarnita S.A. (1)
Tiendas Tuti S. A.

Market & Delivery Servicio a Domicilio S.A.
Comdere S.A.

Frecuento S. A.

Supercines S. A.

Distribuidora Comercial del Norte TRICOMNOR S.A.
Administradora del Pacifico S. A. Adepasa
Alimentos del Ecuador Cia Ltda Alidor

Super Puntos S. A. (SPSA)

GacelaDelivery S.A.

Ecosan

Ubesair S.A.

Otras

Total

Inversiones en activos financieros — Cuentas por cobrar nota 8:

Inmobiliaria Motke S. A. (2)

Inmobiliaria Meridional S. A. INMERISA (2)
Ubesair S. A.

Inmobiliaria Columbia S. A.

Inmobiliaria Lavie S. A.

Total

31/12/19

9,076,807
3,317,466
2,575,549
1,679,753
1,342,991
765,643
539,708
535,533
395,843
245,805
205,281
116,367
40,873
1,664,389

22,502,008

208,041,209
54,548,022
1,261,781
1,905,191
21,239,641

286,995,844

31/12/18

6,185,879

957,682
761,922
2,206
3,870,672

92,405
365,468
292,257

315,709
513,478

13,357,678

259,080,694
57,075,629
1,603,951
1,310,279

5,973

319,076,526
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31/12/19 31/12/18
Derechos de uso, nota 10 y 25:
Inmobiliaria Motke S. A. (2) 74,073,862 34,443,512
Al 31 de diciembre del 2019:
(1) Representa valores entregados para capital de trabajo, para la construccion de planta de
faenamiento y valores por cobrar por venta de mercaderia.
(2) Corresponde a saldos por cobrar otorgados para la financiacidn de los proyectos inmobiliarios que

serdn utilizados exclusivamente por la Compafiia como locales en los centros comerciales para sus

n o u n u

marcas “Mi Comisariato”, “Ferrisariato”,

Rio Store”,

Mi Juguteria”, entre otras. Los valores

otorgados a Inmobiliaria Meridional S.A. INMERISA corresponden a valores corrientes, mientras
que los valores otorgados a Inmobiliaria Motke S.A. corresponden a financiamiento a largo plazo,
para los cuales al realizar la medicién del costo amortizado se ha utilizado una tasa de interés del

mercado del 5%.

Cuentas por pagar, nota 12:

Administradora del Pacifico S. A. ADEPASA
Panaderia Del Pacifico S.A. PANPACSA

Briko S. A.

Procesadora de Alimentos Karnita Prokarnita S. A.

Distribuidora Comercial del Norte TRICOMNOR S.A.

Inmobiliaria Lavie S.A.
Super Puntos S. A. (SPSA)
Otros

Subtotal

Accionistas, nota 12 y 20:
Johny Czarninski Baier

Total

Clasificacion:
Corriente
No corriente

Total

31/12/19

2,566,220
1,561,698
559,569
436,309
415,287
1,224,051

6,763,134

2,149,958

8,913,092

8,380,092
533,000

8,913,092

31/12/18

24,839
1,343,625
162,466
390,408
2,478,851
2,277,576
1,115,765

7,793,530

2,389,958

10,183,488

9,650,488
533,000

10,183,488
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Transacciones con partes relacionadas

INGRESQOS:

Alquiler de activos fijos, nota 22:
Supercines S. A.

Administradora del Pacifico S. A. ADEPASA
Comdere S. A.

Subtotal

Servicios prestados, nota 22:

Supercines S. A.

Administradora del Pacifico S. A. ADEPASA
Entretenimiento del Pacifico S.A. ENTREPASA
Panaderia Del Pacifico S.A. PANPACSA
Comdere S. A.

Subtotal

Ventas de bienes:

Inmobiliaria Lavie S.A.

Comdere S. A

Procesadora de Alimentos Karnita Prokarnita S. A.
Supercines S.A.

Tiendas Tuti S. A.

Panaderia Del Pacifico S.A. PANPACSA

Frecuento S. A.

Subtotal

Canje de puntos — programa de fidelizacion, nota 22:

Super Puntos S. A. (SPSA)

Ingresos financieros, nota 8:
Inmobiliaria Motke S. A.

Venta de terreno, nota 9:
Inmobiliaria Meridional S. A. INMERISA

Total

Afio terminado

31/12/19

13,680,000
2,544,000
607,200

16,831,200

4,063,558
2,097,934
1,244,729
561,443
692,554

8,660,218
4,345,511
1,730,069
1,552,445
956,906
849,925
145,567
617,626

10,198,049

1,176,924

4,973,687

4,800,000

46,640,078

31/12/18

13,680,000
2,544,000
607,200
16,831,200
3,902,698
2,446,184
1,234,765
936,442
79,818

8,599,907

1,763,129
6,443,297
910,840
193,246
9,310,512

1,667,499

7,195,940

43,605,058



27.

COSTO DE VENTAS:

Adquisicion de inventario:

Procesadora de Alimentos Karnita Prokarnita S. A.
Panaderia Del Pacifico S. A. PANPACSA

Briko S.A.

Distribuidora Comercial del Norte TRICOMNOR S.A.

Total
GASTOS:

Arriendo de locales comerciales, nota 23:
Administradora del Pacifico S. A. ADEPASA

Transporte:
Ubesair S. A.

Compra de puntos - programa de fidelizacion, nota 23:

Super Puntos S. A. (SPSA)

Amortizacion derecho de uso:
Inmobiliaria Motke S. A. (1)

Total

Afio terminado

31/12/19

10,867,570
8,594,436
1,476,716
1,091,502

22,030,224

22,389,046

2,040,000

4,027,446

4,536,681

32,993,173

31/12/18

3,458,550
8,026,697
1,289,023

12,774,270

21,467,578

2,040,000

4,483,714

4,602,098

32,593,390

Las transacciones con partes relacionadas se han realizado en términos pactados entre las partes en

condiciones como si fuesen con terceros no relacionados.

Compensacion del personal clave de la Administracion - La compensacion de los ejecutivos y otros
miembros clave de la Administracion durante el afio fue la siguiente:

Salarios y beneficios sociales de corto y largo plazo

Afio terminado

31/12/19

1,984,345

31/12/18

3,300,168

La compensacidén a los ejecutivos clave es determinada con base en el rendimiento de los individuos y las

tendencias del mercado.

CONTRATOS

Un detalle de los principales contratos que posee la Compaiiia es como sigue:
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Arrendamiento de locales comerciales

La Compaiiia celebré contratos de arrendamiento de locales comerciales con Administradora del
Pacifico S. A. ADEPASA. Estos contratos tienen como objeto el arrendamiento de locales comerciales
de propiedad de Inmobiliaria Motke S. A., Inmobiliaria Meridional S. A. INMERISA e Inmobiliaria Lavie

S. A, en los cuales funcionan las cadenas: “Mi Comisariato”, “Hipermarket”, “Mi Comisariato Junior”,
“Ferrisariato”, “Rio Store”, “Metrdpolis” y “Mi Jugueteria”, entre otros.

La Compafiia se compromete a cancelar un canon mensual, el mismo que se incrementara cada afio en
funcién de la inflacién. La Compafiia asume los gastos por concepto de servicios basicos, limpieza y
mantenimiento de los diferentes almacenes a nivel nacional.

Los plazos de duracién de estos contratos son entre dos y tres afios contados a partir de la fecha de
suscripcion de los mismos y luego de este plazo, se renovardn automaticamente en los mismos
términos y condiciones pactadas en los contratos originales, salvo que alguna de las partes manifieste
su voluntad expresa de dar por terminado estos contratos.

Durante el afio 2019, la Compafiia ha reconocido en resultados del afio US$22.3 millones por
arrendamiento de locales comerciales.

Contratos de concesiones de locales comerciales

° Centro Comercial - San Marino Shopping - En septiembre 25 del 2002, la Compaiiia celebré
contrato de concesién con Inmobiliaria Nuevo Mundo Inmomundo S. A. de drea comercial dentro
del centro comercial San Marino Shopping de la ciudad de Guayaquil para el funcionamiento e
instalacion de salas de cines, las cuales funcionaran baja el nombre comercial de “Supercines”.

El plazo de duracidon de este contrato es de 20 afios a partir de julio de 2003, mes en que fue
inaugurado el centro comercial. Para los primeros 10 afios de concesidn, la Compaiiia conviene
cancelar por anticipado la suma de USS$2.5 millones en concepto de cdnones de arrendamiento.
Durante el afio 2018, la Compafiia no registré cargos a resultados por este concepto por cuanto
concluyé su plazo de amortizacion.

A partir del onceavo afio, la Compaiiia se compromete a cancelar el 12% del total de los ingresos
por venta de las taquillas y del bar, estableciendo un minimo mensual a cancelar de US$25,000.
La Compafiia asume los gastos por concepto de servicios basicos y mantenimiento.

Durante el afio 2019, la Compafiia ha reconocido en resultados del afio US$852,791 por
arrendamiento.

e Centro Comercial — San Luis Shopping - En julio 20 del 2005, la Compafiia celebrd contrato con
Centro Comercial Los Chillos S.A. por concesidn de area comercial dentro del centro comercial
“San Luis Shopping” de la ciudad de Quito; para el funcionamiento e instalacién de salas de cines,
las cuales funcionaran baja el nombre comercial de “Supercines” y local comercial bajo la marca
“Ferrisariato”.

El plazo de duraciéon de este contrato es de 18 afios a partir de septiembre del 2006, mes en que
fue inaugurado el centro comercial y fecha en la cual la Compaiiia canceld por anticipado la suma
de US$4.4 millones por concepto de cdnones de arrendamiento.
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Durante el afio 2019 y 2018, la Compaiiia ha reconocido en resultados del afio US$243,834 por
arrendamiento.

e  Centro Comercial — Quicentro Sur Shopping - En diciembre 23 del 2008, la Compaiiia celebré
contrato con Reference Corp S. A. por concesidn de drea comercial dentro del centro comercial
“Quicentro Sur Shopping” de la ciudad de Quito; para el funcionamiento e instalacién de salas de
cines, las cuales funcionaran baja el nombre comercial de “Supercines”.

El plazo de duracion de este contrato es de 18 afios a partir de agosto del 2010, mes en que fue
inaugurado este centro comercial y fecha hasta la cual la Compafiia cancel la suma de USS$2.4
millones en 20 cuotas mensuales por US$119,404 por concepto de canones de arrendamiento.

Durante el afio 2019 y 2019, la Compaiiia ha reconocido en resultados del afio US$132,672 por
arrendamiento.

e Financiamiento de proyectos inmobiliarios

La Compaiiia celebro contratos con Inmobiliaria Motke S. A., por valores entregados para la
financiacidn de la construccidn de proyectos inmobiliarios: “Riocentro Shopping — El Dorado”, “El
Paseo Shopping Duran”, “El Paseo Shopping Bahia de Caraquez”, “El Paseo Shopping Playas”, “El
Paseo Shopping Daule”, “C.C. El Paseo Shopping Riobamba”, “C.C. El Paseo Shopping Babahoyo”,
“Bodega Central Km 18.5 Via Daule”, “Centro Comercial Multicentro”, “Hiper Market — Alban Borja”,

entre otros.

En estos contratos se establece que la Compaiiia financia los proyectos inmobiliarios "centros
comerciales" de Inmobiliaria Mokte S. A. hasta por el valor que requiera cada proyecto de acuerdo a
los requerimientos de los constructores, esto mediante liquidaciones de gastos incurridos. Por el
financiamiento otorgado para la construccion de los proyectos inmobiliarios Inmobiliaria Mokte S. A,,
otorga un derecho de concesién por la exclusividad sobre espacio fisico en estos proyectos “centros
comerciales” para que pueda funcionar uno o varios locales de las siguientes cadenas: "Mi
Comisariato", "Hipermarket, "Rio Store", "Mi Jugueteria", "Ferrisariato", Supercines", "Chilis", "Carl's
Junior" y Metrépolis”.

Estos saldos serdn recuperados en plazos de 5 a 23 afios para diversas operaciones y una operacion
en 30 aflos, contados a partir de la fecha de entrega o terminacion de la obra objeto de financiacion.

e Arrendamiento de activos fijos

e  Supercines S. A. —En enero 1 del 2016, la Compaiiia suscribié contrato por arrendamiento de
equipos y bienes muebles que forman parte de sus activos fijos, a fin de que estos sean utilizados
en las salas de cine denominadas “Supercines” que se encuentran a nivel nacional, por un canén
de arrendamiento de US$1.1 milldn mensual. El plazo de duracidn de este contrato es de 1 afio a
partir de la suscripcion de este contrato y se renovara automaticamente por el mismo lapso.

Durante el afio 2019 y 2018, la Compafiia ha reconocido en resultados del afio otros ingresos por
USS$13.7 millones.

e  Administradora del Pacifico S. A. ADEPASA — En febrero 1 del 2015, la Compaiiia suscribio
contrato por arrendamiento de equipos y bienes muebles que forman parte de sus activos fijos, a
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fin de que estos sean utilizados en los centros comerciales que administra ADEPASA a nivel
nacional, por un canén de arrendamiento de US$212,000 mensual. El plazo de duracién de este
contrato es de 1 afio a partir de la suscripcidn de este contrato y se renovara automaticamente
por el mismo lapso.

Durante el afio 2019 y 2018, la Compaifiia ha reconocido en resultados del afio US$2.5 millones
como otros ingresos.

e Comdere S. A. - En enero 1 del 2017, la Compaifiia suscribié contrato por arrendamiento de
equipos y bienes muebles que forman parte de sus activos fijos, a fin de que estos sean utilizados
en los establecimientos de Chili’s y Carl’s que se encuentran ubicados a nivel nacional, por un
candn de arrendamiento de US$50,600 mensual. El plazo de duracién de este contrato es de 1
afo a partir de la suscripcién de este contrato y se renovara automdticamente por el mismo
lapso.

Durante el afio 2019 y 2018, la Compaiiia ha reconocido en resultados del afio US$607,200.
e Servicios administrativos

e  Entretenimiento del Pacifico S. A. ENTREPASA - En enero 1 del 2015, la Compaiiia suscribid
contrato por gestidn comercial con el objeto de optimizar la coordinacién, control y eficacia de
su negocio, por un honorario de US$85,000 mensual. El plazo de duracién de este contrato es de
1 afio a partir de la suscripcidn de este contrato y se renovara automaticamente por el mismo
lapso.

Durante el afio 2019 y 2018, la Compafiia ha reconocido en resultados del afio US$1 millén como
otros ingresos.

e  Supercines S. A. - En febrero del 2014, la Compaifiia suscribio contrato por servicios de
mantenimiento brindado en las salas de cine denominadas “Supercines” que se encuentran a
nivel nacional, por un honorario de US$175,000 mensual. El plazo de duracion de este contrato
es de 1 afio a partir de la suscripcion de este contrato y se renovard automaticamente por el
mismo lapso

Durante el afio 2019 y 2018, la Compafiia ha reconocido en resultados del afio US$2.1 millones
como otros ingresos.

e Administradora del Pacifico S.A. (Adepasa) - En enero 1 del 2016, la Compaiiia suscribié contrato
por prestacién de servicios con el objeto de optimizar la coordinacion, control y eficacia de su
negocio, faculta a la Compafiia para que preste servicios de asesoria del personal que labora en
los centros comerciales por un honorario mensual de US$32,400 mas IVA. El plazo de duracion
de este contrato es de 12 meses, el cual se renovara automaticamente por un aflo mas.

Durante el afio 2019 y 2018, la Compaifiia reconocié como otros ingresos US$388,800 por este
concepto.
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28.

29.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Como resultado del brote del virus COVID-19 a finales del afio 2019 y su rapida expansion alrededor del
mundo, el 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declaré a esta enfermedad
como una “pandemia”. El Ecuador también se ha visto afectado por esta situacidn, por lo que en esa
fecha se emitidé un decreto presidencial que establecia varias medidas de prevencién y control; sin
embargo, posteriormente el 16 de marzo de 2020 el Gobierno decreté el “estado de excepcion”, el cual
implica la restriccién de la circulacidn en el pais bajo ciertas condiciones.

Si bien las operaciones se han reducido debido a las medidas gubernamentales de circulacidén de personas
en horarios restringidos, la Compafiia ha continuado su atencidn a clientes en los distintos puntos de
venta debido a que comercializa productos de primera necesidad para el consumo de la poblacién que
forman parte de la canasta basica; por lo cual, las lineas de distribucién han operado de manera regular.

En lo que respecta a los segmentos distintos a supermercado, podria existir cierta disminucion de
ingresos. No obstante, considerando que parte de estos segmentos son ciclicos, la expectativa de la
Administracién es que, luego de la emergencia sanitaria, los niveles de consumo lleguen a niveles
deseados.

La Administracion de la Compafiia esta evaluando permanentemente esta situacion y ha definido como
prioridades principales las siguientes, cuidar de la salud de nuestros empleados y de la Compaiiia y
comunicacién permanente con empleados, proveedores, distribuidores y clientes.

Estas situaciones podrian impactar el negocio de la Compaiiia; sin embargo, hasta la fecha de emisién de
los estados financieros no es posible estimar confiablemente el tiempo durante el cual se mantenga esta
situacion y la severidad de los posibles efectos.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el aifio terminado el 31 de diciembre del 2019 han sido aprobados por la
Administracion de la Compania en abril 24 del 2020 y serdn presentados a los Accionistas para su
aprobacién. En opinidon de la Administracidén de la Compaiiia, los estados financieros serdn aprobados por
los accionistas sin modificaciones.
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