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INFORME DE GERENCIA 2014

Ejercicio fiscal: 2014
Fecha de entrega; 17 de marzo 2015

Sefiores Accionistas, reciban un cordial saludo, me comesponde reiteraries que todas las actividades
realizada por la adminisiracin, cuales han estado encaminadas al cumplimiento del “Objeto Social
de CONEXLOGISTICS definido en el Estatulo Vigenie; con resultado satisfactorio.

El entomo en & cual se desempend CONEX durante &l afio 2014 presentd diferencias con el que
habia enmarcado su gestion en los dlimos afios. El comportamienio de las ventas de acuerdo al giro
de negocio de CONEX mosird una reduccion con una cifra del orden del 17% en 2014, con relacion
a la gestion realizada en el afio 2013, como resultado de un decrecimiento en i3 demanda de
servicio de los clientes que ya manienemos vanos afos manejando, debido pnncipaimente a las
medidas en lo que se refiere a las importaciones en vanas lineas de producins lenminados como en
lo que respecta a malena prima.

ANALISIS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONEXLOGISTICS en cuanio a ejercicio fiscal 2014 obtuvo una ulilidad contable de
DIECIOCHOMIL SEICIENTOS CINCO CON OCHENTA Y SEIS DOLARES DE NORTE AMERICA
($18.605.86), los ingresos, egresos, costos gasios, entre ofros valores, en detalle se lo puede
analizar en el siguiente cuadro adjunto.

INGRESOS 373.537.34
(-} COSTOS Y GASTOS 154.931 48
- UTILIDAD CONTABLE i
(-} 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 2.790,88
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(4] GASTOSNO DEDUCIBLES 5.505,59
NO DEDUCIBLES 1.520,29
GTOS5 GESTION 1.183.57
IUB. PATRONAL 961,73
BOMNO 1.840.00
(-] AMORTIZACION PERDIDA TRIBUTARIA 15.734,76 3.146,95
(-} INCREMENTO NETO EMPLEADOS
(-] PAGO A TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD -
SALDO UTILIDAD
GRAVABLE 1B.173.62
{=) IMPUESTO CAUSADO 22% 3.998.20
(-} ANTICIPO DETERMINADO EJERCICIO FISCAL 3.280,96

(=) MAPUESTO RENTA CAUSADO MAYOR AL ANTICIPO DETERMINADO T17.24

(+) SALDO DEL ANTICIPO PENDIENTE DE PAGO 3.280,96

{-] RETENCIONES REALIZADAS EN EL EJERCICIO FISCAL 3,748,70

-} CREDITO TRIBUTARIO ANOS ANTERIORES - =
=) IMP. RENTA X PAGAR 2014 249,50

De acverdo al crecimiento progresivo de la empresa se invirfid una nueva unidad a principios del afio
2013, de las mismas caracteristicas que I3 antenor, por un valor de 63.890,00 (SESENTA Y TRES
MIL OCHOCIENTOS NOVENTA DOLARES AMERICANOS), con una plataforma marca Norofia
modelo 2013 por un valor de 15.500,00 (QUINCE MIL QUINIENTOS DOLARES AMERICANCS), la
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actividad de economica de la empresa a permitido cancelar de manera puntual el 90% de la deuda
que corresponde al cabezal y el 100% con lo que respecta a la plataforma.

La tabla de amortizacidn transparenta los compromisos de pagos cumphidos.

FV-CONOO3
Marca:
Modelo:
Tipo:

Color;

_Fec. Vence
16-01-14
16-02-14
16-03-14
16-04-14
16-05-14
16-06-14
16-07-14
16-08-14
16-08-14
16-10-14
16-11-14
16-12-14

1acC

COMERCIAL CARLOS ROLDAN CIA. LTDA.

TABLA DE AMORTIZACION
COMEXLOGISTICS CIA. LTDA

HFC41B1K3R1 9.7

BLANCO

#Cuota  Capital Abono Capital
11 $30.420,74 5195329
12 52846745 5198494
13 52648251 $2.017.09
14 $24.46542 52.049,77
15 $22.41565 5208198
16 $20.332,67 52111672
17 $1821595 5215101
18 $16.06494 52185856
15 51387908 $2221.27
20 $11.657,81 52.257.25
21 £ 5.400,56 52.293,82
22 57.160,74 5233058

Documento: FAC-004-001-0011192

Chasis: LI1BRXBIOD3300385

Motor: 1512K014967

Ao 2013

VHN-D005500

interés Gas. Administrativo Cuota
% 492 82 % 100,67 5 2.546,78
5 461,17 5 100,67 4 2.546,78
5 429,02 5 100,67 4§ 2.546,78
5 396,34 5 100,67 5 2.545,78
$363,13 5 100,67 5 2.546,78
532939 5 100,67 5 2.546,78
5 295,10 5 100,67 52.546,78
5 260,25 5 100,67 $ 2.546,78
522484 S 100,67 5 2.546,78
5 188,86 $ 100,67 5 2.546,78
% 152,29 $ 100,67 5 2.546,78
411513 S 100,67 5 2.545,78

Los vaiores a finalizar el 2014 cancelados sobre la deuda son de 30.561,36 (TREINTA MIL
QUINIENTOS SESENTA Y UNO CON 36100 DOLARES DE NORTE AMERICA).

De la misma manera y en relaciin al crecimienio imporianie reflejado el afio 2013, se consider la
inversitn a principios del 2014, de un camidn marca Mitsubishi, modelo Canter modelo 2014, por la
cantidad de TREINTA ¥ CUATRO MIL NOVECIENTOS NOVENTA DOLARES DE NORTE
AMERICA ($34.990,00) y un furgbn marca Semacar por |a canfidad de CINCOMIL OCHOCIENTOS
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OCHENTA Y UNO CON 12/100 DOLARES DE NORTE AMERICA ($ 5.881,12) sobre los cuales se
aplicaron el siguiente sislema de pago

El 38.84% de la deuda total pago la empresa y el 61,16% restante se aphico un crédito productivo
con el Banco de Pichincha, que a confinuacion detallamos la tabla de amortizacion sobre el crédilo

aplicado.
BANCO PICHINCHA FECHA PROCESDO 16/12/2013
TABLA DE AMORTIZACION
PRODUCTOD 02-02-12 PRODUCTIVO
1962092-

CONTRATO 00 COMEXLOGISTICS

Num o haVicto dias  Valor  Amortizacion saldo capital TIR % ™ weres sgp ov™

o e O R e i T N ___ Desgrav.
&

1 17/01/2014 30 5152135 S$127710 $2372290 11,19 112 5000 000 5000
]

7 16022014 30 $152135 S128957 $2243333 11,19 112 $213333 052 51092
?

3 18/03/2014 30 5152135 5130217 S21131316 1119 112 522141 052 51036
5

4 17/04/2014 30 5152135 5131490 51981626 11,19 112 520938 052 5980
3

5 17/o5/2014 30 5152135 $132774 S$1848852 1119 113 519722 052 5913
5

6 16/06/2014 30 5152135 5134071 51714781 1119 117 518495 052 58566
g

7  16/07/2014 30 5152135 S$135381 51579400 11,19 11,2 517256 052 5808
L]

B 15/og/2014 30 $£152135 $136704 S1442696 11,19 112 S16005 051 5749
&

9  14/09/2014 30 5152135 $138040 51308656 11,19 11,2 514741 052 $ 6,90
s

10 147102014 30 5152135 6139388 S1165268 1119 112 5134565 052 $6,30
s

11 13/11/2014 30 $152135 5140750 51034518 11,15 112 512177 052 5570
s

12 131272004 30 5152135 5142125 S$882393 1115 112 510876 052 5509

51825620 51617607 % 1.891,49 58853
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ADMINISTRACION

La gestibn administrativa ha lomado mayor control de kas actividades que desde ol 2006 se vienen
reahizando, con un empoderamiento en lo que respecta 3 nomina de empleados, manejo de fondos y
crixditos, recuperacion de canera y evaluacion de nuevas lineas de negocio

La disminucion de la actividad en ko que respecta a operacion ha exigido una rotacion importante, en
la nomina de: empleados a mediados y finales del afio, con el proposito de equiibrar & desbalance
generado por la dsminucion en kas operaciones. La nomina general de la empresa que cormesponde
al afio 2014 es la siguienie manera

NOMINA CONEXLOGISTICS 2014
FECHADE FECHA DE

INGRESD  SALIDA

ARELLAND MARIA DE LOURDES | GERENTE GENERAL § 1.500,00 16-he-08
BILBAD BURGOS MILTON CHOFER $45150] Ol-now-11
ESPIN ARELLANO XAVIER ASIST. OPERACIONES $35000] 0V-mar11
FREIRE GALARZA JAMES ASIST. OPERACIONES GYE | 5456.28 014uk-10|  28-now-14
GUILLEN GAROFALO CHARLES | CHOFER $51235] 0lene-18| 31-mar-1d
POZO CUASTUMAL SEGUNDD | CHOFER $451.50] Ol-now-11
IZURIETA AVALOS CARLOS ASISTENTE FACT. PUERTO 01 -mar-14
QUIMBA NAGUA GERARDO CHOFER SA45628]  Dl-abe10
RON ARELLANO MARIO GERENTE DE LOGISTICA  151.00000] 01-one-11
VILLEGAS PAULO VINICIO CHOFER $42393] 01-abe-14| 034un-2014

El recurso humano es importante dentro de nuestra organizacion por lo que se ha contratado
personal calificado, especializado y conocedor del movimiento en el puerio maritimo, en matena de
documeniacion aforos, tramilologia de aduanas y manejo de magquinaria. En relacion a la demanda y
exigencia de nuesiro chente Transporexa anles Coimpexa, se ha coniralado como operativo en
puerto al Sr. Carlos lzurieta, para que realice Ia facturacion de lodos los tramites generados por
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elios, con el fin principal de agilitar los procesos y oblener una informacion de primera mano que nos
de la oportunidad de manejar nuesira organizacion con mayor desempefio y anficipacion, variando la
figura que manejabamos hasia el afio anterior como exiemo e incluyendo a NOMING para un mejor
control y comromiso.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La actividad de la empresa en el afio 2014 exigid una importanie atencidn en la organizacion tanio
administrativa como logistica, con Ia responsabilidad en cada uno de los casos, con miras de un
optimo desempefio por area de trabapo, a coro y largo plazo
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PERMISOS DE OPERACION

En & mes de enero de 2014 se inicio &l proceso para el incremento de cupo para la unidad
furgonada PC1 958, permisos que [a ley nos exige para desempediar la actividad pnincipal, la decision
favorable con respecio a dicho incremenio se asigno por la Comision Nacional de Transilo y
Transporte Terrestre que dio su dictamen en beneficio a nuesira soficitud, en el 21 de noviembre de
2014 por lo que se inicio el iramile de exoneracion en Servicio de Rentas Infema, y se continuo con
el proceso en la Agencia Nacional de Transito. Finalmenie luego de un largo iramile se obtuvo el
permiso de operacion, con el cual hemaos podido gestionar el ingreso de Ia unidad al puerio maritima.

GESTION COMERCIAL

La dependencia de CONEXLOGISTICS, con dos empresas como Transporexa y Franz Viegener, ha
obligado a que la gestidn comercial se desarrolle con mayor agilidad, con resullados desfavorables,
debido a la recesion que se ha presentado en el mercado como consecuencia de [as politicas en el
ambito de importacion tomadas por el actual gobiemo, han reducido la demanda del servicio en el
mercado.

La expenencia adquirida de esta geshidn nos ha dado como conclusidn definitiva que, el realizar una
campaia agresiva de ventas de nuesiros servicios debe ir a la par de los convenios que se puedan
desarrollar una dependencia de nuestros clientes a nuestros servicios, con agenles aduaneros que
manejen una irayectoria conocida y una segundad en ia achvidad que desempedien.

La unidad adquirida en el mes de enero y que se puso en operaciones a partir del mes de febrerm,
los 6 meses de adminisracion directa, no nos dio el resultado anhelado puesio que la demanda de
servicios para esle tipo de vehiculos en nueslra principal ciudad donde se desarrolla las nuesira
actividad Guayaquil, es baja. Por esla razon se manejo un acercamiento con Transporexa por medio
de la Sria. Alexandra Cevallos se logro llegar a una convenienie negociacion con el Sr. Marcelo
Mosquera, Gerenle General de Transporexa, para entregar el furgon para que sea adminisirado por
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parte de la empresa Transporexa; por esta actividad CONEXLOGISTICS recibe un valor mensual fijo
de UN MIL OCHOCIENTOS DOLARES DE NORTE AMERICA ($ 1.800.00), por la dotacion de la
unidad furgonada, el mantenimiento mecanico de la misma esta incluido en el valor.

RESULTADO DE VENTAS 2014

Transparento los resultados de ventas en la grafica, con relacion al afio antenior
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El grafico resalta una constante en el nimero de senicios, con UNA caida en [a demanda de los
mismos en el primer imestre del afio, provocado principaimente por las Politicas de comenci
Exterior fomadas por el goblemo nacional, las cuales refrajeron las imporiaciones en un 18% a
principios de afio para estabilizar la caida al 22%. Frenle a eslo, se lomaron medidas de de
comercializacion pero la alta oferta de servicios frenle a la escasa demanda no ha provocado ofra
cosa que los costos en el ransporie bajen, pese a que los gasios son supenores, generando un
desbalance comercial importante.
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COMPARATIVO 2013 - 2014
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Seguimos manteniendo una dependencia de Franz Viegener y Transporexa, pero en menor
propofcion ya que en el caso de Franz Viegener se ha reducido minimamente sus importaciones, lo
cual a afeclado a nuesiras operaciones, pero no de una menera significativa; para el caso de
Transporexa la disminucion en la demanda de los chenles que mantiene no ha sido importante, pero
la oferta de transporle ha causado un efecto perjudicial para nosolros, ya que el servicio que
manejabamos lo han orientado a otras empresa , con resultados medianamenie satisfactonos para
gllos y tolaimente en perjuicio nuestro,

SERVICIOS PRESTADOS 2014

= TRANSPOREXA
= FROARD REPR
= COLUMTRAD
® Franz Viegener
CARSNACKS
¢ CODE HOTEL
= HEAVYTRANS
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ARO 2013
= ARO 2014

TRANSPOREXA PROAND REPR Franz Viegener CARSNACKS

El comportamiento economico que la empresa refleja en el aho 2014, tiene una tendencia de a bajar
a principios de affo, tomando en cuenta que las empresas que mayor asislencias han requendo de
CONEX han sido principaimente Transporexa con un 47%, 12,54% menos que el afio 2013 que tuvo
el 59.54%, en la medicion global de la produccion general, y una disminucion del 35% con relacion a
lo producido por Transporexa en el 2013. Franz Viegener con un 21.82% global con una reduccion
de 6% y un crecimiento de Proafio Representaciones con el 5,15% en el afio 2013 al 9% en el 2014,
gste ultimo cliente ha compensado en gran medida la reduccion importanie de tramiles despachados
desde la ciudad de GYE por parle de Transporexa

INVERSIONES

El flujo de soliciludes de servicio de fransporie y el conocimienio del comportamiento de la
importacién de nuestros clientes, nos permitieron medir el riesgo en la inversion de vehiculos para la
prestacion de servicios, por lo que se evalud & endeudamiento de un vehiculo para el 2014 de 5.5
toneladas con el fin de aumentar nuestro patrimonio y aprovechar |a demanda de servicios para este
fipo de vehiculos,
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La tasa de interés aplicada a la adquisicidn del vehiculo como crédito productivo fue de 11,2% que
aplica a los 25.000 usd que se solicitaron para la compra y el restante ko cancelo la empresa con el
flujo de caja.

ALMACEN

Se inicio el afio 2011 con el aprovisionamiento del equipo para el funcionamiento de una bodega en
la cual se pueda realizar la actividad de consolidacion y despacho de carga, eslableciendo un
convenio de trabajo con la empresa de Transpories Bilbao Burgos, obleniendo medianos resultados
pues no contamos con personal directo de nuestra empresa en |a bodega rentada, para lo cual se
pretende e 2015 realizar adecuaciones a la bodega, dolando de infraestructura de seguridad
industrial y posicionamiento de nuestra marca al cliente final. El gasio por la renta por la bodega es
de 1.531.59 usd (un mil cuatrocientos sefenia dolares americanos) mas IVA, que es asumido por la
empresa de Transportes Bilbao Burgos con los que frecuentemenle se lerciariza la mayoria del
iransporte gue tenemaos a niestro Canngo.

NORMAS DE CONTABILIDAD
La contabilidad se maneja bajo el sistema NIFF, desde su implementacion en el aflo 2012,

PLANEACION DE OBJETIVOS Y METAS A MEDIANO Y LARGO PLAZO 2014

La actividad desempefiada y los resultados obtenidos nos han dado la oporfunidad de programar un
crecimiento en lo que se refiere a complementos de servicio, a fin de solventar las necesidades que
nuestros clientes demandan en cuanio a segundad y garantia en el manejo de sus producios, por lo
que en el 2.013 se ha planificado;

1.- Generar negocios con insfituciones del Estado, que nos represenie una rentabilidad alta y un fiujo
importante de requenmientos.
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2- Ampliar los servicios de la bodega y buscar independencia en lodas las operaciones logisficas de
Transportes Bilbao Burgos a fin de optimizar recursos en lo que respecta a la consolidacion,
aimacenaje simple, y oficinas
2.1- La inversion para el manep de memaderias supone la adquisicion de maquinana
especializada para la acfvidad antes expuesta, eslo es monlacargas, paneles de
desplazamientos, pallets, carpas, elc.

22- Con un flujo constante de mercaderias como hasta el momenlo se manejan, se
ophmizara la inversion y se polencializara los servicios, el primer inmestre en que se aphgue
&l proyecto, de manera progresiva

3- En el segundo semestre se aplicara un proyecio de ventas a grandes plataformas, industrias
Pelroleras, con miras de aprovechar los recursos tanio logisficos como humanos, incrementando en
un 25% nuestros servicios, iniciando de esla manera la recuperacion de la inversion realizada.

4.- El lercer trimestre se polencializara las ventas de grandes plataformas, en puerios allemos
Esmeraldas de mayor fiujo de carga de las Industrias Petroleras que nos signifiquen un incremento
an ventas del 60% en dicho puerio

5.- Al finalizar el afio en el (ltimo Frimeslre se considerara la mversion de un pafio ylo bodega en la
localidad de Aloag a fin de iniciar el Proyeclo de consolidacion, ransportacion y distibucidn de
mercaderias en volimenes dianos de 45 cbm yio 25 loneladas en carga suelta.

f.- Potencializar las ventas de exporiaciones con puerio de embamque de destino la ciudad de
Guayaquil nuestro cenfro de operaciones de mayor flujo, con el proposilo principal de optimizar el
recurso de fransporte con el que contamos para nuestro servicios de fransporie de impartacion,
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AGRADECIMIENTOS

El cargo impuesto ha exigido de mi, un alto desempefio en cada una de las aclividades que se
realizan, por lo que agradezco la confianza depositada en mi gestion la cual ha sido manejado con
responsabilidad y compromiso.

Los objetivos planteados se los planificara dia a dia, a fin de lograr las metas propuestas tanto por
los socios de la compaiiia y como por nosotros, los empleados.

Tenemos presente que con lo avanzado del afio en materia econdmica hasta la fecha, supone un
crecimiento rapido, por lo que los tiempos de respuesta en cuanto a nuestra planificacion deben ser
permanentemente medidos, en aplicacion y resultados.

Atentamente,

W)

Mania de Lourdes Arellano
Gerente General
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