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INFORME DE GERENCIA 2012

Seftores Accionistes, reciban un cord el suludo. me corresponde reiterarles que todas las
actividades realizada por la administracion: las cunles han estado v estardn encaminadas al
cumplimiento del “Objero Social” de CONEXLOGISTICS definido en el Estatuto Vigente:

han sido satisfactorias.

I entomo en el cual se desempefio e CONEX durante el aflo 2012 presentd sustanciales
diferencias con el que habia enmarcado su gestion en los Gltimos afos. En efecto, ¢l
crecimiento econdmico de CONEX mosttd un comportamiento regular, con una cifra del
orden del 10,69 % en 2012, como resultado de! cfecto’ combinado de la recesion
internacional y de las medidas politicis internas, con restricciones en las importaciones 1o
que produjo un crecimiento minimo, pero de importante soporte para el desarrollo de la

Lmpresa.

Por otro lndo, resulta importante sefialar que la regularidad en los pagos de las inversiones
de maquinaria realizada a finales del 2009 ha incrementado el patrimonio de la empresu,
permitiendo que se cancele el 95% de ln deuda adquirida o finales del afo 2009. lo que

suponie un avance en la actividad principal de la empresa.
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ADMINISTRACION

La gestion administrativa ha tomado mavoer control de las actividades que desde el 2006 se
vienen realizando con un mejor empoderamiento en lo gue respecta @ nomina de
empleados, mancio de fondos y créditos, recuperacion de cartera y evaluacion de nuevas

lineas de negocio:

El incremento de la actividad en las operacion ha exigido ¢l incremento en la nomina de
cmiplendos. con el fin de dar una maycr y efectivi asistencia a los clientes que requicren un
servicio mas personalizado, Quedando la nomina general de la empresa de la siguiente

mancera:

NOMINA CONEXLOGISTICS 2012

i | FECHA DE FECHADE
~ . EMPLEADO G 1eARBO | 11 L] I BUELDO  INGRESO  SALIDA

ARELLANO MARIA D= LOURDES | GERENTE GENERAL $ 1.000,00 16—&6-0?

ALVAREZ ARELLANO ANDREA | VENTAE $40000] 01-ago-12|  29-oct-12
BILBAO BURGOS MILTON CHOFER $451.50| 01-nov-11

ESPIN ARELLANO XAVIER ASIST. OPERACIONES 532306| 01-mar11|

FREIRE GALARZA JAMES CHOFER 545628]  01-ju-10

POZO CUASTUMAL SEGUNDO _| CHOFER | $45150]  O1nov-11

QUIMBA NAGUA GERARDO CHOFER 5456,28 01-abr-10
RONARELLANOMARIO | GEReNEDELOGISTIGA | 8 100000] 01-ene-11

1 recurso humano ¢s imporwante dentro de nuestra organizacion por lo que se ha contratado
personal calificado, especializado y conocedor del movimiento en el puerto maritimo, en
materia de documentacion aforos, tramitologin de aduanas v manegjo de maquinaria. Por
esta ruzon se ha contratado como operativo en puerto al Sr. Carlos lzurieta. para que realice

la facturacion de todos los tramites generados por Coimpesi. con ¢l fin principal de agilitar
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los procesos y obtener una informacion de primera mano gue nos de la oportunidad de

munejar nuestra organizacion con mayor desempeno y anticipacion,

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La actividad de la empresa en el afio 2012 exigio una importante atencion en la
organizacion tanto administrativa como logistica, con la responsabilidad en cada uno de los

casos, con miras de un 6ptimo desemperio por érza de trabajo. a corto y largo plazo.

Vendedors |

Free lance (AC) |Angrva Alvariz)




ConexLogistics

La ruts de la excelencia

CAMBIO DE OBJETO SOCIAL

En ¢l mes de mayo de 2011 se inicio ¢l proceso de cambio de objeto social con el fin de
obtener los permisos que la ley nos exige para desempeiiar | actividad principal, al 26 de
diciembre del 2011 la Comisioa Nacional de Transito v Transporte Terrestre dio su
dictamen en beneficio a nuestra solicitud, por lo que se inicio ¢l cambio en los estatutos
internos y posterior & ello se cambio el objeto social en ¢l Servicio de Rentas Interna, y se
continuo con el proceso en la Agencia Nacional de Transito. Se ha evaluado en esta clapa la
inclusion de un nuevo socio con el fin de poder darle un crecimiento al giro de negocio y a
In par sanear una devda que se arrastr Jesce el afio 2010 con el Sr. Jose Luis Cepeda. esta
consideracion no ha sido incluida en la actividad del silo 2012 pues se pondrd en

consideracion cuando se apruche por medio de la Junta de General de Accionistas en ¢l ano
2013,

GESTION COMERCIAL

1.4 dependencia de CONEXLOGISTICS, con dos empresas como Coimpexa y Franz
Viegener, ha obligado u que la gestion comercial se desarrolle con mayor agilidad, con
resultados no tan favorables, pese a la inclusion en la gestion de ventas de la Srta. Andrea

Alvarez. en los meses de sgosto, septiembrs y octubre. con resultados minimos ¢
intermitentes.

la experiencia adquirida de esta gestion nos hu dado como conclusion definitiva que el
renlizar una campafa agresiva de ventas de nuestros servicios debe ir a la par de los

convenios que se puedan desamollar una dependencia de nuestros clientes a nuestros

servicios.
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RESULTADO DE VENTAS 2012

I'mmsparento los resultados de ventas en Lo grafica, con relacidn al afo anterior.
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F grafico resalta una fluctuacion en el nimero de servicios, con una caida en la demanda
de los mismos en ¢l primer trimestre del afio, provocado principalmente por el cese de
sctividades con la empresa Coimpexa. por motivos desconocidos, lo que nos significo una
reduccion substancial en nuestrn astividad, Frente a esto, se tomaron medidas de

comercializacion mas agresivas, para compensar diche caida con resultados no tan
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satisfactorios, que redujeron la brecha importante que nos significo la suspension de las
actividades con Coimpexa, recuperando le demanda de este cliente a partir del 2 trimestre

del afo.

Wi keovo0

Ji 320 4015% 26,67

S0 6,27%] 4,17

7,40% 4,92

29,99% 19,92

4,52% 3,00

4,02% 2,67

4,52% 3,00

_ 2,01% 1,33

1,13% 0,75

TOTAL 2012 100,00% | 66,42

El comportamiento econdmico que la empresa refleja en el afio 2012, tiene una tendencia
de crecimiento a madiados del afio, tomando en cuenta que las empresas que mayor
asistencias han requerido de CONEX han sido principalmente Coimpexa con un 40.15%.
Franz Viegener con un 29.99% y d= manera distante Proafio Representaciones con ¢l

6.27%.

L.a expectativa generada a principios de afio por la inespereda suspension de las actividades
con Coimpexa, han obligado a establecer alianzas con empresas de similar actividad, con el
proposito de reducir la diferencia de servicios que requerimos para ¢l normal
desenvolvimiento de nuestra actividad, como Vial Group con resultados momentancos, lo

que nos incentivo a recuperar la actividad con Coimpexi.
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INVERSIONES

El Mujo de solicitudes de servicio de transporte y ¢l conocimiento del comportamiento de la
imporiacion de nuestros clientes. nos permiten medir e riesgo en la inversion de vehiculos
para ln prestacién de servicios, por lo que se evalud el enceudamiento de un vehiculo para
ol 2013 posterior o la finalizacién de 1a deuda que e mantiene tanto con Auto Importadora
Clarza, como con Comercial Carlos Roldan, con el objetivo reducir el gasto corriente de

Iransporte ¥ por ende incrementar nUestras panercias,

La tasa de interés asplicada a la adouisicion del vehiculo es del 16.3%, y la wbla de

amortizacion adjunto en siguiente cuadro en el cual refleja ¢l pago total de la deuda.

08012012 | 18] 113035 11106 124231 -7.112:88 |
06/02/2012 12 114539 96,62 1,242 31 -5.966.97
0B/03/2012 2] 118128 B105|  120231] 480571
06/04/2012 21| 117703 6528| 124231 -3628.68
08/0512012 VI _1203] " 243566
06/06/2012 22| 120022 3300 124231 122644
0810712012 | ol ioseai] T THees 124340 0

Finalizando ¢l pago del vehiculo marca Hino, modelo GH. aiio 2002, con placas TATT 314,

s¢ coloco a la venta para sanear la deudn arrastrada desde el 2009 con el Sr. Milton Bilbao.

Con respecto al trailer. los pagos que se encuentran al dia con respecto al préstamo que
CONEXLOGISTICS mantiene con la empresa Comercial Carlos Rolda Cia. Lida., por la
adquisicion de un trdiler marca Jac HFC4181, comprado ¢l mes de diciembre del afio 2010,
por un valor de 61.990.00 (SESENTA Y UN MIL NOVECIENTOS NOVENTA

DOLARES AMERICANOS) con un fnanciamiento directo con la casa comercial,
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encontrandose en una situacion favorsble por tesminar su pago total en el mes de enero de

2013.

Saldo Restante 2.220.99 (DOS MIL DOCIENTOS VEINTE CON 997100 DOLARES
AMERICANOS) se financio de ls siguiente manera;

I ¥ ¥ : 1 : ‘ i 8 i

mﬁm ll!lras G!apital Pretids Seq«'” s‘hf'”}.m‘; m l’; 2: Quota SSI;::‘:O F;“;;"
122144948 | 27884 15252 161,32 1960 | 896 1344 [2221,05|18.52433 | 08-ene-12
131962433 | 25002 1545 191,32|  10€9| 36| 1344(2221,05]1837935| O8feb-12
141837636 | 236,83 15661 18132  1969| 896 1344]2221,05]16.814.30| 08-mar-12
15 16.81430 | 21859 | 15854 181,32 19g9| a6 1344]222108]15228.90 | 08-abe-12
16 1522890 | 19788 1606 191,32 1969| 896] 1344|2221.05]13627.89| 08-may-12
171362289 177.1 16269 1 181 32| | L16ea] 8uel 1344|2221, 5,00| 08-un-12
18 11.996.00 | 15595 1643 161.32|  1066| 896/ 13441222106|10347.96| 0812
19 10.347.96| 13452 16695 1 181,32 g0 898 | 1344 ]|222105) 867848] 08-ag0-12
20! se7s4a| 11282 1691.2 18132  1960| 896! 1344 [2221,05] 6.987.32| O8-sep-12
21, 898732 9084 17132 161,32|  1869| 84| 1244 @E_ 17| 080012
72| 52747 | 8858 17354 161,32 19€9| BOE: 1344 2:221,05 3.636.74 o&mu
25| 353874| 46| 1758 161,32]  1980| 806 1344[222108| 178075 08dic-12
24| 178075 23.15) 17803 16132] 1960 | 8958|1345 0| O8-ene-13
ALMACEN

Se inicio el afio 2011 con el aprovisionamiento del equico para el funcionamiento de una bodega en
la cual se pueda realizar |z actvidad de consolidecidn y despacho de carga, estableciendo un
convenio de trabajo con la empresa de Transportes Bilbao Burgos, obteniende medianos resultados
pues no contamos con personal directo d nusstra empresa en |2 bodega rentada, para io cual se
pretende el 2013 realizar adecuaciones @ la bodega, dotando de infraestructura de seguridad
industrial y posicionamenta de nuestra marca | cliente final. El gasto por |a renta por I3 bodega s
de 1,400 usd (un mil cuatrocientos dblares americanos) mas VA, es compartido con ia empresa de
Transportes Bilbao Surgos con los que frscuentemente se terciznza la mayoria del transporte que
tenemas a nuestro cargo.
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NORMAS DE CONTABILIDAD

Segun disposicion del SRI, todas las empresas con personeria juridica estan obligadas & cambiar el
sistema de declarac'on de sus impuestos, de NEC 2 NIIFS, con un plazo méaxime de implementacion
al 31 de diciembre ce 2012, para el caso de Empresa Pymes, lo cual supone un sin nimero de
procedimientcs a realizarse previos a su fotal migracion

CONEXLOGISTICS en funcion de lo dispuesto, inicic su proceso de implementacion, desde el 30 de
marzo de 2011, en donde se comenzd con Elaboracion de la Guia con el Cronograma de
Implementacion por parte de las Compailias que aplican NIIF para Pymes.

Se procedit con la presentacion de la pimerz fase de implementacion a la Superintendencia de
Companias el 28 de diciembre de 2011, y 2i proceso se finalizo el 31 de diciembre de 2012.

PLANEACION DE OBJETIVOE Y METAS A MEDIANO Y LARGO PLAZO 2013

La actividad desempefiada y ‘os resultados obtenidos nos han dado la oportunidad de programar un
crecimiento en lo que se refiere a complemantos de servicio, a fin de solventar las necesidades que
nuestros clientes demandan en cuanto a seguridad y garantia en el manejo de sus productos, por o
que en el 2.013 se ha planificado,

1.« Generar negocios con institucionas del Eslaco, que nos represente una rentabilidad alta y un flulo
importante de requerimientos,

2.- En base a la experiencia con el anterior cahazal en el primer timestre de 2013, se programara la
adquisicion de un trailer de similares caracteristicas que el que ya poseemos y que se encuentra
proxime a finalizar su dauda.

2- Ampliar los servicios de la todega a fn ¢e optimizar recursos en lo que respecia 2 la
consolidacion, almacenaje simple. y oficinas.
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2%~ La inversion para el manejo de mercaderias supone la adquisicion de maquinaria
especializada para la actividad antes expuesta, 2¢lo es montacargas, paneles de
desplazamientos, pallets, carpas, etc.

22- Con un flujo constanta de mercaderias como hasta e momento se manejan, se
optimizara la inversion y se potencializara 'os servicios, el primer trimestre en que se aplique
el proyecto. de manera progresiva

3~ £n el segundo samestre se apiicara un proyect de ventas a grandes plataformas, industrias
Petroleras, con miras de aprovechar los recurses fanto logisticos como humanos, incrementando en
un 26% nuestros serviclos, iniciando de esta manera la recuperacion de la inversion realizada.

4.- El tercer trimestre se potencializara las vanias de grandes plataformas, en puerto alternos
Esmeraldas de mayor flujo de carga de l2s Industrias Petroleras que nos signifiquen un incremento
en ventas del 45% en dicho puerio

5- Al finalizar el afto en el tltimo trimestre se considerara 2 inversion de un patio y/o bodeqa en la
localidad de Aloag a fin de iriciar el Proyecto de consolidacion, transportacion y distribucion de
mercaderias en volimenes darics de 45 com y/o 25 toneladas en carga suelta.

6.- Potenclalizar las ventas de exportaciones con puerto de embarque de destino la ciudad de
Guayaquil nuestro centro de operaciones de mayor flujo, con el propésito principal de optimizar el
recurso de Iransporte con el que contamos para nuestro servicios de transporte de importacion,
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AGRADECIMIENTOS

El cargo impuesto ha exigido de mi un atn dasempefiedo en cada una de las actividades que se
realizan, por lo que agradezco la corfianza deaositada en nuestra gestién la cual ha sido manejado
con aila responsabilidad y compromiso

Los obietivos planteados se los planificara dia a dia a fin de lograr cumplir las metas propuestas
tanto por [os sccios de la compafila y como por nosotos jos empleados.

Tenemos presente que con lo avanzado del #fo en materia econémica hasta la fecha, supone un
cracimiento répido, por lo que los fiempos e respuesta en cuanlo a nuastra planificacion deben ser
permanentemente medidos, en aplicecion y resultados.

Atantamente,

J=

Maria de Lourdes Arellano
Gerente General



