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"un valor fijo de 1.200 usd, por el concepto

INFORME DE GERENCIA ANO 2011

Sefiores Accionistas, reciban un cordial saluflo, me corresponde reiterarles que todas

las actividades realizada por la administr

cion; las cuales han estado y estaran

encaminadas al cumplimiento del “Objeto Sogial” de CONEXLOGISTICS definido en el

Estatuto Vigente; han sido satisfactorias.

El entorno en el cual se desempefi6 el

sustanciales diferencias con el que habia e
En efecto, el crecimiento econdmico de CO
pasando del 28,37% en 2010 a una cifrd

CONEX durante el afio 2011 presentd
Fmarcado su gestion en los Gltimos afios.

NEX mostrd una marcada desaceleracion,
del orden del 11,28 % en 2011, como

resultado del efecto combinado de la recesion internacional y de las medidas politicas

internas, con restricciones en las importag
condiciones de importacion, reduciendo |a
consumo regulares en un 11%.

iones lo que produjo un deterioro en las

actividad de importaciones de bienes de

A la par podemos considerar que intemamente uno de los indicadores de mayor

relevancia con respecto a la afectacion fin

—5—

nciera de la empresa, es el valor de pago

por perdida de una mercaderia que a su vez generé una menor dinamica negativa en

la movilizacion de liquidez de la empresa, ya que mensualmente se tuvo que cancelar

sefialado anteriormente, hasta alcanzar la

suma de 14.633,20 usd., que al momento se encuentra totaimente saneado.

Por otro lado, resulta importante sefalgr
inversiones de maquinaria realizada a fin
de la empresa, permitiendo que se cancele

que la regularidad en los pagos de las

les del 2009 han incrementado el patrimonio

el 50% de la deuda adquirida a finales del

afio 2009, lo que supone un avance en lajactividad principal de la empresa.
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- ADMINISTRACION

La gestion administrativa ha tomado mayor tontrol de las actividades que desde el
2009 se vienen realizando con un mejor empgderamiento en lo que respecta a nomina
de empleados, manejo de fondos y créditos, [recuperacion de cartera y evaluacion de
nuevas lineas de negocio. '

El incremento de la actividad en las operacion ha exigido el incremento en la nomina
de empleados, con el fin de salva guardar | segun‘dad social, tanto de colaboradores
como de la empresa. A finales del 2011 reportamos que la nomina ha crecido en 4
empleados, 2 administrativos y dos opernativos (choferes). Quedando la nomina
general de la empresa de la siguiente manera:

NOMINA CONEXLOGISTICS 2011
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La actividad de la empresa en el aiio 2011
organizacion tanto administrativa como Iogis+

exigié una importante atencion en la
ca, con la responsabilidad en cada uno

de los casos, con miras de un Optimo desenpefio por area de trabajo, a corto y largo

plazo.

ngistlca Quito
“{Xavier: E&pin)

Contabilidad.
£ mtema (Maﬁa
& Arellano)

Contabﬂlda&
. Externa {Patricia
7 Quezada)’. -
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MANEJO DE MULTAS Y SANCIONES PQR LA ACTIVIDAD

CONEX, a inicio del afio 2011 establecid un -cronograma" de pagos con la empresa

Coimpexa, a fin de sanear la deuda adquifida por la pérdida de un repuesta propiedad
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de la empresa Adelca, extravio ocasionadp el 17 de septiembre de 2010, por
responsabilidad del auxiliar James Freire.

Los pagos con respecto a este hecho se prganizaron de acuerdo al cronograma
adjunto detallado:

18/01/2011

CPA-000-004672

CPA-000-004797

24/05/2011 | CPA-000-004135 14/11/2011 | CPA-000-004931

CAMBIO DE OBJETO SOCIAL

En el mes de mayo de 2011 se inicio el groceso de cambio de objeto social con el fin
de obtenér los permisos que la ley nos gxige para desempefiar la actividad principal,
al 26 de diciembre la Comisién Nacional de Transito y Transporte Terrestre dio su
dictamen definitivo en beneficio a nuestra solicitud, Vpor lo que se inicio ei cambio en

los estatutos internos y en las diversas Instituciones que la ley asi lo considera

obligatorio hacerlo. Se ha evaluado en ¢sta etapa la inclusion de.un nuevo sacie.con
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el fin de poder darle un crecimiento al giro de negocio y a la par sanear una deuda que
se arrastra desde el afio 2010 con el Sr. Josg Luis Cepeda, esta consideracion no ha
sido incluida en la actividad del afio 2011 pugs se pondra en consideracion cuando el
objeto este asociado en todas las instituciones de regulacion que la ley nos exige.

GESTION COMERCIAL

La dependencia de CONEXLOGISTICS, con dos empresas como Coimpexa y Franz
Viegener, ha obligado a que la gestion comefcial se desarrolle con mayor agilidad, por
lo que a mediados del mes de junio se inicip una campana de ventas de servicio con

el proposito principal diversificar la cartera de clientes y reducir la dependencia antes
mencionada.

RESULTADO DE VENTAS 2011

Transparento los resultados de ventas en Ig grafica, con relacion al afio anterior.

COMPARATIVA 2010 - 2011

PRODUCCION MENSUAL

@ANO 2010| 44 | 34 | 63 | 55/| 53 |59 | 64 | 50 | 62 | 58 | 44 | 61
BANO2011( 72 | 56 {53 | 61/| 64 | 70 | 40 | 63 | 82 | 67 | 52 | 40

El grafico resalta una fluctuacién en ell nimero de servicios, con una caida en la

demanda de los mismos en el (ltimo trimestre del afio, Rrquc*cgg;ggigg\:j%!g\@mggﬁr\
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el cese.de actividades para la empresa Coimpexa, por motivos desconocidos, lo que
.nos significo una reduccion substancial en nuestra actividad. Frente a esto, se
tomaron medidas de comercializacion mas agresivas, para compensar dicha caida
con resultados no tan satisfactorios pero| necesarios, que redujeron la brecha
importante que nos significo la suspension de las actividades para Coimpexa.

CODEHOTEL 12 1,67% 1,00
| VIAL GROUP [ 1 0,14% 0,08
LIDERCARGO 12 1,67% 1,00
TRADE VANNUCCI 4 0,56% 0,33
COLUMTRAD 4 0,56% 0,33
COIMPEXA 377|  52.36% 31,42
PROANO REPR 34 2,83
OTROS 35 2,92
FRANZ VIEGENER 201 16,75
CARSNACKS 40 3,33
TOTAL | 720 60,00

El comportamiento econémico que la empresa refleja en el afio 2011, tiene una
tendencia de crecimiento a mediados del @afio, tomando en cuenta que las empresas
que mayor asistencias han requerido de CONEX han sido principalmente Coimpexa
con un 52,36%, Franz Viegener con un 27,92% y de manera muy distante Carsnacks

con apenas el 5,56%, pese a que se syspendio el servicio por 4 meses del global
anual.

- La expectativa generada a finales de [afio por la inesperada suspension de las
actividades con Coimpexa, han obligado a establecer alianzas con empresas de

similar actividad, con el propésito de redyicir la diferencia de servicios que requerimos
para el normal desenvolvimiento de nuestra actividad.
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INVERSIONES

El flujo de solicitudes de servicio de transporte y el conocimiento del comportamiento

de la importacion de nuestros clientes, nps permiten medir el riesgo en la inversion de
vehiculos para la prestacion de servicios, por lo que se evalu6 el endeudamiento de
un vehiculo para el 2013 posterior a la finalizacion de la deuda que se mantiene tanto
con Auto Importadora Galarza, como con Comercial Carlos Roldan, con el objetivo
reducir el gasto corriente de transporte y por ende incrementar nuestras ganancias.

La tasa de interés aplicada a la adquisigion del vehiculo es del 16,3%, y la tabla de
amortizacion adjunto en siguiente cuadro.

Al inicio del afio se empezé a cancelar la inversion realizada con la empresa
Comercial Carlos Rolda Cia. Ltda., por|la adquisicion de un trailer marca Jac

HFC4181, adquirido el mes de diciembre del afio 2010, pOF-un valor de 61.990,00
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(SESENTA'Y UN MIL NOVECIENTOS NOVENTA DOLARES AMERICANOS) con un
financiamiento directo con la casa comertial:

Entrada 1: 18.000,00 (DICIOCHO MIL DOLARES AMERICANOS)
Fecha: 9 de diciembre.

Entrada 2: 7.000,00 (SIETE MIL DOLARES AMERICANOS) financiados con una tasa
del 4% por cancelar en tres cuotas de 2.380,68 USD; 2427,36 USD; 2474,04 USD, los
tres primeros meses del afio 2011.

Saldo Restante 35.664,85 (TREINTA CINCO MIL SEICIENTOS SESENTA Y

CUATRO 85/100 DOLARES AMERICANQS) se financio de la siguiente manera:

‘‘‘‘‘
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SINIESTROS Y RIEGOS

La actividad que se realiza tiene un alto

nivel de riego pues manejafnos todo tipo de

mercaderias que deben ser manipuladas| con un alto cuidado, ya que se corre el riego

de enfrentar dafios y/o perdida, como los| ocurridos en afios anteriores, para lo cual se

ha contratado el alquiler de una bodega en donde se depositen todas las mercaderias

que se encuentren a nuestro cargo, con
los despachos. El gasto por la renta

| fin de mantener un control més riguroso de

de la bodega es de 1.400 usd (un mil

cuatrocientos dolares americanos) mas IVA, es compartido con los transportistas con

los que frecuentemente se terciar iza parte del transporte que damos.

NORMAS DE CONTABILIDAD

Segiin disposicion del SRI, todas las

empresas con personeria juridica estan

obligadas a cambiar el sistema de declara

i
un plazo maximo de implementacion al 3

sin nimero de procedimientos a realizarse

i6n de sus impuestos, de NEC a NIIFS, con
1 de diciembre de 2011, lo cual supone un
previos a su total migracion.

CONEXLOGISTICS, en funcién de lo disp

desde el 30 de marzo de 2011, en donde
el Cronograma de Implementacion por pa
Pymes.

esto, inicio su proceso de implementacién,
e comenzd con Elaboracion de la Guia con
e de las Compaiiias que aplican NIIF para

Se procedié con la presentacion de IgL primera fase de implementacion a la

Superintendencia. de Compaiiias el 28
continuara avanzando en el 2012.

PLANEACION DE OBJETIVOS Y METAS

La actividad desempefiada y los resultados
programar un crecimiento en lo que se ref

de diciembre de 2011, y el procéso se

A MEDIANO Y LARGO PLAZO 2011

obtenidos nos han dado la oportunidad de
ere a complementos de servicio, a fin de
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solventar las necesidades que nuestrog clientes demandan en cuanto a seguridad y
garantia en el manejo de sus productos, |por lo que en el 2.012 se ha planificado;

1.- Generar negocios a fin de cancelar las cuotas de los vehiculos.

2.- Ampliar los servicios de la bodega a {in de optimizar recursos en lo que respecta a
la consolidacion, almacenaje simple, y ofjcinas.

2.1.- La inversion para el manejo de mercaderias supone la adquisicion de
maquinaria especializada para| la actividlad antes expuesta, esto es
montacargas, paneles de desplazamientos, pallets, carpas, etc.

2.2.- Con un flujo constante de| mercaderias como hasta el momento se
manejan, se optimizara la inversidn y se potencializara los servicios, el primer
trimestre en que se aplique el proygcto, de manera progresiva.

3.- En el segundo semestre se aplicara un proyecto de ventas a grandes plataformas,
industrias Petroleras, con miras de aprovechar los recursos tanto logisticos como
humanos, incrementando en un 25% nlestra cartera de clientes ylo de servicios,

iniciando de esta manera la recuperacion de la inversion realizada.

4.- El tercer trimestre se potencializara las ventas de grandes plataformas, en puerto
alternos Esmeraldas de mayor flujo de ¢arga de las Industrias Petroleras que nos
signifiquen un incremento en ventas del 45%.

5.- Al finalizar el afio en el ltimo trimestre se considerara la inversién de un patio y/o
bodega en la localidad de Aloag a fin|de iniciar el Proyecto de consolidacion,

transportacion y distribucién de mercaderigs en volimenes diarios de 45 cbm ylo 25
toneladas en carga suelta.

6.- Potencializar las ventas de exportaciones con puerto de embarque de destiho la
ciudad de Guayaquil nuestro centro de oﬁeraciones de mayor flujo, con el propésito
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principal de optimizar el recurso de transporte con el que contamos para nuestro
servicios de transporte de importacion.

AGRADECIMIENTOS

El cargo impuesto ha exigido de mi yn alto desempeéfiado en cada una de las
actividades que se realizan, por lo que agradezco la confianza depositada en nuestra
gestion la cual ha sido manejado con altaj responsabilidad y compromiso.

Los objetivos planteados se los planificara dia a dia a fin de lograr cumplir las metas
propuestas tanto por los socios de la compaiiia y como por nosotros los empleados.

Tenemos presente que con lo avanzado del afio en materia econdmica hasta la fecha,
supone un crecimiento rapido, por lo que los tiempos de respuesta en cuanto a
nuestra planificacion deben ser permanentemente medidos, en aplicacién y

resultados.
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