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INFORME DE GER ENCIA AÑO 2011 

Señores Accionistas, reciban un cordial saludo, me corresponde reiterarles que todas 

las actividades realizada por la administr ción; las cuales han estado y estarán 

encaminadas al cumplimiento del “Objeto Sotial” de CONEXLOGISTICS definido en el 

Estatuto Vigente; han sido satisfactorias. 

El entorno en el cual se desempeñó el 

sustanciales diferencias con el que había e 

En efecto, el crecimiento económico de CO 

pasando del 28,37% en 2010 a una cifra 

CONEX durante el año 2011 presentó 

marcado su gestión en los últimos años. 

C
I
 

NEX mostró una marcada desaceleración, 

del orden del 11,28 % en 2011, como 

resultado del efecto combinado de la recesión internacional y de las medidas políticas 

internas, con restricciones en las importaciones lo que produjo un deterioro en las . 

condiciones de importación, reduciendo la 

consumo regulares en un 11%. 

A la par podemos considerar que interna 

relevancia con respecto a la afectación fin 
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actividad de importaciones de bienes de 

mente uno de los indicadores de mayor 

nciera de la empresa, es el valor de pago 

por perdida de una mercadería que a su vez generó una menor dinámica negativa en 

la movilización de liquidez de la empresa, ya que mensualmente se tuvo que cancelar 

-un valor fijo de 1.200 usd, por el concepto señalado anteriormente, hasta alcanzar la 

suma de 14.633,20 usd., que al momento Be encuentra totalmente saneado.   
Por otro lado, resulta importante señalar que la regularidad en los pagos de las 

inversiones de maquinaria realizada a finales del 2009 han incrementado el patrimonio 

de la empresa, permitiendo que se cancele el 50% de la deuda adquirida a finales del 

año 2009, lo que supone un avance en lajactividad principal de la empresa. 
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ADMINISTRACION 

  

La gestión administrativa ha tomado mayor tontrol de las actividades que desde el 

2009 se vienen realizando con un mejor empoderamiento en lo que respecta a nomina 

de empleados, manejo de fondos y créditos, [recuperación de cartera y evaluación de 

nuevas líneas de negocio. 

El incremento de la actividad en las operación ha exigido el incremento en la nomina 

de empleados, con el fin de salva guardar la seguridad social, tanto de colaboradores 

como de la empresa. A finales del 2011 reportamos que la nomina ha crecido en 4 

empleados, 2 administrativos y dos operativos (choferes). Quedando la nomina 

general de la empresa de la siguiente manera: 

  

NOMINA CONEXLOGISTICS 2011 

E ¿DO ARGO poe AD Ñ 9 
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 FO5000 LL. .. 16dcdN! 
Stan _ O1-nov-11 

EL LASIST. OPERACIONES, | —$:29287| 3022  Ofmari 
FREIRE GALARZA JAMES [CHOFER $ 456,28 
[POZO CUASTUMAL SEGUNDO: [CHOFER 4] ceo BABA BO| 
QuMBA NAGUA GERARDO CHOFER M3 456, 2 

ARELLANO MARIO... | GERENTE! 
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El recurso humano es importante dentra de nuestra organización por lo que se ha 

contratado personal calificado, especializado y conocedor del movimiento en el puerto 

marítimo, en materia de documentación aforos, gestión de aduanas y manejo de 

maquinaria. 

 



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

La actividad de la empresa en el año 2011 exigió una importante atención en la 

    

  

organización tanto administrativa como logística, con la responsabilidad en cada uno 

de los casos, con miras de un óptimo desempeño por área de trabajo, a corto y largo 

plazo. 

Asistente " 
A Logística Quito 
A PtavierEspin) 
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MANEJO DE MULTAS Y SANCIONES POR LA ACTIVIDAD 

   

    

    
      

CONEX, a inicio del año 2011 estableció un cronograma de pagos con la empresa 

Coimpexa, a fin de sanear la deuda adquirida por la pérdida de un repuesta propiedad 
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de la empresa Adelca, extravío ocasionado el 17 de septiembre de 2010, por 

responsabilidad del auxiliar James Freire. 

Los pagos con respecto a este hecho se brganizaron de acuerdo al cronograma 

adjunto detallado: 
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24/05/2011 | CPA-000-004135 14/11/2011 | CPA-000-004931                          
  

CAMBIO DE OBJETO SOCIAL 

En el mes de mayo de 2011 se inicio el proceso de cambio de objeto social con el fin 

de obtener los permisos que la ley nos exige para desempeñar la actividad principal, 

al 26 de diciembre la Comisión Nacional de Transito y Transporte Terrestre dio su 

dictamen definitivo en beneficio a nuestra solicitud, por lo que se inicio el cambio en 

los estatutos internos y en las diversas Instituciones que la ley así lo considera 

obligatorio hacerlo. Se ha evaluado en ésta etapa la inclusión de.un nuevo. socio: con . 
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el fin de poder darle un crecimiento al giro de negocio y a la par sanear una deuda que 

se arrastra desde el año 2010 con el Sr. Jose Luis Cepeda, esta consideración no ha 

sido incluida en la actividad del año 2011 pues se pondrá en consideración cuando el 

objeto este asociado en todas las instituciones de regulación que la ley nos exige. 

GESTION COMERCIAL 

La dependencia de CONEXLOGISTICS, con dos empresas como Coimpexa y Franz 

Viegener, ha obligado a que la gestión comercial se desarrolle con mayor agilidad, por 

lo que a mediados del mes de junio se ¡nicip una campana de ventas de servicio con 

el propósito principal diversificar la cartera de clientes y reducir la dependencia antes 

mencionada. 

RESULTADO DE VENTAS 2011 

Transparento los resultados de ventas en la grafica, con relación al año anterior. 
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EAÑO 2010| 44 | 34 | 63 | 55|| 53 | 59 | 64 | 50/62 | 58 | 44 | 61 

EWAÑO 2011| 72 | 56 | 53 | 61/| 64 | 70 | 40 | 63 |82|67|52| 40 
    

                            
  

      
  

El grafico resalta una fluctuación en ell número de servicios, con una caída en la 

demanda de los mismos en el último trimestre del año, p ovocado principalmente. por, 
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importante que nos significo la suspensión d 

   

  

     

el cese. de actividades para la empresa Coimpexa, por motivos desconocidos, lo que 

nos significo una reducción substancial en| nuestra actividad. Frente a esto, se 

tomaron medidas de comercialización más agresivas, para compensar dicha caída 

con resultados no tan satisfactorios pero| necesarios, que redujeron la brecha 

  

  

  

    
  

  

  
  

  

    
  

  

  

    

CODEHOTEL 
VIAL GROUP [1 0,14% 0,08 
LIDERCARGO 12 1,67% 1,00 
TRADE VANNUCCI 4 0,56% 0,33 
COLUMTRAD 4 0,56% 0,33 
COIMPEXA 377 2,36% 31,42 
PROAÑO REPR 34 4,72% 2,83 
OTROS 35 4,86% 2,92 
FRANZ VIEGENER 2011 27.92% 16,75 
CARSNACKS 40 5,56% 3,33 
TOTAL 720 100% 60,00           
  

   

El comportamiento económico que la empresa refleja en el año 2011, tiene una 

tendencia de crecimiento a mediados del año, tomando en cuenta que las empresas 

que mayor asistencias han requerido de CONEX han sido principalmente Coimpexa 

con un 52,36%, Franz Viegener con un 27,92% y de manera muy distante Carsnacks 

con apenas el 5,56%, pese a que se suspendió el servicio por 4 meses del global 

La expectativa generada a finales de ¡[año por la inesperada suspensión de las 

actividades con Coimpexa, han obligado a establecer alianzas con empresas de 

similar actividad, con el propósito de reducir la diferencia de servicios que requerimos 

para el normal desenvolvimiento de nuestra actividad. 
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INVERSIONES 

El flujo de solicitudes de servicio de trar   de la importación de nuestros clientes, n 

sporte y el conocimiento del comportamiento 

os permiten medir el riesgo en la inversión de 

vehículos para la prestación de servicios, por lo que se evaluó el endeudamiento de 

un vehículo para el 2013 posterior a la finalización de la deuda que se mantiene tanto 

con Auto Importadora Galarza, como cón Comercial Carlos Roldan, con el objetivo 

reducir el gasto corriente de transporte y por ende incrementar nuestras ganancias. 

La tasa de interés aplicada a la adquisidión del vehículo es del 16,3%, y la tabla de 

amortización adjunto en siguiente cuadro. 

| coslowaost > |. 8] 0061 
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06/02/2011 7 974, 4 E 1.242,31 -18.745,91 

 os/o3ip0i | Bj 98768] 25463) 1242311 >% “17:758/23 
06/04/2011 9 1.001 Dl. 241.22 1.242,31 —_—E 157, 14] 

TEA A A O O A 
06/06/2011 1.028.481 213,831 1.242,31 14.713,96 

e oBrOT/2011 loo. 121 104244 1998711242911 -13.67152 
06/08/2011 13 1.056,60 185,71 1.242,31 -12.614,92 

609/2014... | 14) 107096)... 17135|+" 124231] 1154396 
06/10/2011 15 1 085, 51 156, _156,8 1. 242, 31 __-10. 458, ¿AS | 

 DOta/20td | AB] 10025] | 14206] 1242311 9.358.201 
06/12/2011 17 1.115,19 127,12 1. 242 31 3. 28, 9 

 OÍ01/D012.. B| 118035 [- 111064. Ti 
06/02/2012 19] 1.1459 06.621 124231 5. 965, 97 

| o6l03/2012 |<“ 20| 1461261 8105" 126230. 480571 
06/04/2012 24] 1.177,09 65,28 1.242,31 -3.628,68 

| OGIOS/2012. e. 22] 11902 | 40291 12403112. 0243560. 
06/06/2012 23 1.209,22 A 1.242,31 -1 228, 44 

- OBIO7I2012 joo. 0 26] 1226/44 |. 16:68] 1243101 2.0 

Al inicio del año se empezó a cancelaf 

Comercial Carlos Rolda Cia. Ltda., por 

HFC4181, adquirido el mes de diciembre 

    

  

  
     

  

la inversión realizada con la empresa 

la adquisición de un tráiler marca Jac 

del año 2010, Par de 61.990,00 
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(SESENTA Y UN MIL NOVECIENTOS NOVENTA DOLARES AMERICANOS) con un 

financiamiento directo con la casa comertial: 

Entrada 1: 18.000,00 (DICIOCHO MIL DOLARES AMERICANOS) 

Fecha: 9 de diciembre. 

Entrada 2: 7.000,00 (SIETE MIL DOLARES AMERICANOS) financiados con una tasa 

del 4% por cancelar en tres cuotas de 2.380,68 USD; 2427,36 USD; 2474,04 USD, los 

tres primeros meses del año 2011. 

Saldo Restante 35.664,85 (TREINTA CINCO MIL SEICIENTOS SESENTA Y 

CUATRO 85/100 DOLARES AMERICANOS) se financio de la siguiente manera: 
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SINIESTROS Y RIEGOS 

La actividad que se realiza tiene un alto! 

mercaderías que deben ser manipuladas 

de enfrentar daños y/o perdida, como los   
ha contratado el alquiler de una bodega 

que se encuentren a nuestro cargo, con el 

los despachos. El gasto por la renta 

cuatrocientos dólares americanos) más !' 

los que frecuentemente se terciar iza part 

NORMAS DE CONTABILIDAD 

  Según disposición del SRI, todas las 

obligadas a cambiar el sistema de declara 

un plazo máximo de implementación al3 

sin número de procedimientos a realizarse 

nivel de riego pues manejamos todo tipo de 

con un alto cuidado, ya que se corre el riego 

ocurridos en años anteriores, para lo cual se 

n donde se depositen todas las mercaderías 

fin de mantener un control más riguroso de 

de la bodega es de 1.400 usd (un mil 

VA, es compartido con los transportistas con 

2 del transporte que damos. 

empresas con personería jurídica están 

ión de sus impuestos, de NEC a NIIFS, con 

1 de diciembre de 2011, lo cual supone un 

previos a su total migración.   CONEXLOGISTICS, en función de lo disp 

desde el 30 de marzo de 2011, en donde $ 

el Cronograma de Implementación por par 

Pymes. 

Se procedió con la presentación de |l: 

Superintendencia. de Compañías el 28 

continuara avanzando en el 2012. 

PLANEACION DE OBJETIVOS Y METAS 4 

La actividad desempeñada y los resultados 

esto, inicio su proceso de implementación, 

se comenzó con Elaboración de la Guía con 

te de las Compañías que aplican NIIF para 

A primera fase de implementación a la 

de diciembre de 2011, y el proceso se 

1 MEDIANO Y LARGO PLAZO 2011 

obtenidos nos han dado la oportunidad de 

programar un crecimiento en lo que se rfere a complementos de servicio, a fin de 
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solventar las necesidades que nuestrog clientes demandan en cuanto a seguridad y 

garantía en el manejo de sus productos, [por lo que en el 2.012 se ha planificado;   
1.- Generar negocios a fin de cancelar las cuotas de los vehículos. 

2.- Ampliar los servicios de la bodega a fin de optimizar recursos en lo que respecta a 

la consolidación, almacenaje simple, y oficinas. 

2.1.- La inversión para el manejp de mercaderías supone la adquisición de 

maquinaria especializada para| la actividad antes expuesta, esto es 

montacargas, paneles de desplazamientos, pallets, carpas, etc. 

2.2.- Con un flujo constante del mercaderías como hasta el momento se 

manejan, se optimizara la inversión y se potencializara los servicios, el primer 

trimestre en que se aplique el proyecto, de manera progresiva. 

3.- En el segundo semestre se aplicara un proyecto de ventas a grandes plataformas, 

industrias Petroleras, con miras de aprovechar los recursos tanto logísticos como 

humanos, incrementando en un 25% nliestra cartera de clientes y/o de servicios, 

iniciando de esta manera la recuperación de la inversión realizada. 

4.- El tercer trimestre se potencializara las ventas de grandes plataformas, en puerto 

alternos Esmeraldas de mayor flujo de carga de las Industrias Petroleras que nos 

signifiquen un incremento en ventas del 49%. 

5.- Al finalizar el año en el último trimestre se considerara la inversión de un patio y/o 

bodega en la localidad de Aloag a fin| de iniciar el Proyecto de consolidación, 

transportación y distribución de mercaderias en volúmenes diarios de 45 cbm y/o 25 

toneladas en carga suelta. 

6.- Potencializar las ventas de exportaciones con puerto de embarque de destino la 

ciudad de Guayaquil nuestro centro de operaciones de mayor flujo, con el propósito 
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principal de optimizar el recurso de transporte con el que contamos para nuestro 

servicios de transporte de importación. 

AGRADECIMIENTOS   El cargo impuesto ha exigido de mi ún alto desempeñado en cada una de las 

actividades que se realizan, por lo que agradezco la confianza depositada en nuestra 

gestión la cual ha sido manejado con alta| responsabilidad y compromiso. 

Los objetivos planteados se los planificara día a día a fin de lograr cumplir las metas 

propuestas tanto por los socios de la compañía y como por nosotros los empleados. 

Tenemos presente que con lo avanzado del año en materia económica hasta la fecha, 

supone un crecimiento rápido, por lo que los tiempos de respuesta en cuanto a 

nuestra planificación deben ser permanentemente medidos, en aplicación y 

  

  

resultados. 
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Maria de Lourdes Arellano 

  
Gerente General 

        

  

       


