- _ DISTRIBUIDORA
E CAAMAND CORNEIO CIA LTDA

Guayaquil, Marzo 23 del 2017

Sefores

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIDS
DISTRIBUIDORA CAAMANO CORNEJO CIA. LTDA.
Cludad

Estimados Socios:

Dando cumplimiento a los estatutos de la Compaiiia me permito poner a
su consideracion el Estado de Shtuacién Financiera, Estado de Resultado
Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujos de
Efectivo correspondiente al ejercicio econdmico del aflo 2016 de
DISTRIBUIDORA CAAMARNO CORNEJD ClA. LTDA.

En &l afio 2016, Ecuador cerrd con una Inflacion anual del 1.12%, tasa
inferior al 3.38% del aflo anterior. Sin embargo, al |gual que en otros afios
y debldo a diferentes factores, experimentamos Incremento de precios
en los praductos que comercializamos.

Durante el 2016 ademds de la crisis mundial, y los problemas internos,
nuestro Pais se vio afectado el 16 de Abril por un terremoto con graves
consecuencias eén las provincias de Manabl y Esmeraldas que agravo aun
mas la situacidn econdmica. Los ecuatorianos debimos realizar
contribuciones solidarias que permitan la reconstruccion de las dreas
devastadas y un incremento del 2% en la tarifa del IVA. Todos estos
sucesos provocaron que las condiciones de mercado fueran sumamente
dificlles en nuestra linea de negocio. La contraccion en el mercado
ocasiond gue el volumen de nuestras ventas no creciera como se
esperaba.



Como politica interna, nuestro plan de austeridad ha continuado en todos
los niveles y dreas de la Compafia.

En el 2016 continuamos el contrato de arrendamiento de las oficinas
ublcadas en el Edificio Bauhaus a la Compaiiia Integralaudit Cia. Ltda.

En el drea comtable-financiera, los activos de la empresa totalizaron
US5438.181.68 que representa una disminucidn de aproximadamente el
15% respecto al afo antenior.

La recuperacion de la cartera estuvo en promedio de 21 dias. La rotacion
de inventarios estuvo en 23 dias en promedio.

Los pasivos totalizaron US5350.899.40 lo cual significa una disminucién
del B% respecto al ano anterior.

En cuanto al Estado de Pérdidas y Ganancias, este nos muestra que las
Ventas Netas tuvieron un pequefio incremento del 1.5% respecto al afo
anterior totalizando US$2.877.459.27. A pesar de los esfuerzos realizados
las ventas no crecieron en los montos esperados.

En cuanto al margen bruto en este aho mejord ligeramente en relacion al
afio anterior (15.04%) como resultado del cumplimiento de objetivos.

En lo que se refiere a los gastos de Ventas, Administracion y Financieros
totalizaron USS436.227.74 los mismos que aumentaron en un 11%

respecto al afio anterior.

El resultado del ejercicio fue una utilidad de US52.243.97 antes de
participacion a trabajadores e impuesto a la renta. La participacidn a
trabajadores fue de US5336.60 y el Impuesto minimo (anticipo) fue de
US518.494 82 Considerados estos valores quedd una pérdida neta de
US516.587.45 la misma que pongo a consideracion de la Junta.

El afio 2016 fue un afo muy complicado en general para todos los
ecuatorianos en que la economia decrecid. La Empresa debid asumir
muchaos retos y dificultades. ¥ como consecuencia no se alcanzaron todos
los objetivas propuestos, Tuvimos muchos inconvenientes con la linea
Colgate y no se alcanzaron algunos de los incentivos propuestos.



Para este 2017 nuestra planificacion estd dirigida a continuar con el
desarrollo de los impactos en las rutas de la fuerza de ventas que nos
permita alcanzar los objetivos propuestos tanto en ventas como en
rentabilidad. De igual manera trataremos de enfocarnos en el desarrolic
de aguelias lineas gue mayor contribucion aporten al negocio.

Nuevamente, mi agradecimiento a ustedes, sefiores Socios, por su
confianza en el ejercicio de mis funciones y segura que el 2017 serd un
afio de grandes desafios pero también de grandes logros para la Empresa.

Atentamante,
%L’?u-l;fr;-(r'.’-;"!'.

Ing. Ingrid Caamafo Cornejo
Gerente General



