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___ DISTRIBUIDORA
CAAMANO CORNEJO CiA LTDA

Guayaquil, Marzo 12 del 2015

Sefiores

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
DISTRIBUIDORA CAAMANO CORNEJO CIA. LTDA.
Ciudad

Estimados Socios:

Dando cumplimiento a los estatutos de la Compafila me permito poner a
su consideracion el Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultado
Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujos de
Efectivo correspondiente al ejercicic econdmico del afio 2014 de
DISTRIBUIDORA CAAMARNO CORNEJO CIA. LTDA.

En el afio 2014 Ecuador cerré con una inflacion anual del 3.67%,
ligeramente superior al 2.70% del afio anterior. 5in embargo, como en
otros afos, el incremento de precios en los productos que
comercializamos fue superior al indice.

Las condiciones de mercado continian siende complicadas en nuestra
linea de negocic. En ocasiones se manejan margenes muy bajos que no
son compatibles con los costos de nuestra operacion. En otros casos el
crecimiento agresivo en numero de locales de autoservicios constituye
una dura competencia para nuestros clientes y para nosotros debido a
promociones especiales que se manejan en ese canal.

A mediados de afio recibimos la noticia de Kimberly Clark gue habian
decidido cambiar su estructura de distribucion y recibimos la propuesta de
cambiar nuestro esquema de distribucion multimarca a uno gue sea
dedicado exclusivamente a la venta de esta linea. Luego de muchas
conversaciones al final no se concretd la propuesta y acordamos mantener
el esquema vigente hasta fines del 2014 por lo que se inicié la pusqueda
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de otras lineas que puedan sustituir la participacion de esta linea. Se
incorpord I3 linea de jugos Sunny de Quicornac vy se iniciaron
conversaciones con Protisa para incluir Ia linea Elite en nuestro portafolio.

Como politica interna, nuestro plan de austeridad ha continuado en todos
los niveles y areas de la Compaiiia.

En el 2014 continuamos el contrato de arrendamiento de las oficinas
ubicadas en el Edificio Bauhaus a la Compa#fia Integralaudit Cia. Ltda.

En el drea contable-financiera, los actives de la empresa totalizaron
US5586.167.69 gue representa un incremento de aproximadamente el
4.8% respecto al afio anterior.

La recuperacion de la cartera fue en promedio de 25.45 dias en promedio
que representa un leve incremento respecto al afio anterior bastante
aceptable dadas las condiciones de mercado existentes.  La rotacién de
inventarios estuvo en 20.60 dias en promedio. Este indice crecid en
relacién al afio anterior debido a que se hizo una compra extraordinaria de
Kimberly Clark para tener producto durante las primeras semanas del afio
y disminuir el impacto de la pérdida de esta linea mientras se trabaja en
alternativas que reemplacen la linea.

Los pasivos totalizaron USS486.936.97 lo cual significa una incremento del
2.7% respecto al afio anterior.

En cuanto al Estado de Perdidas y Ganancias, este nos muestra que las
Ventas Netas tuvieron un incremento del 6.2% respecto al afio anterior
totalizando US553.375.920.83. Este incremento fue similar al del afio
anterior.

En cuanto al margen bruto en este afio mejord en relacién al afio anterior
(13.19%) como resultado del cumplimiento de objetivos.

En lo que se refiere a los gastos de Ventas, Administracién y Financieros
totalizaron US$405.950.12 los mismos que se incrementaron en un 9.7%
respecto al afo anterior.
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El resultado del ejercicio fue una utilidad de US540.480.42 antes de
participacion a trabajadores e impuesto a la renta. La participacion a
trabajadores fue de US$6.072.06 vy el Impuesto minimo (anticipo) fue de
US520.508.16. Considerados estos valores guedd una utilidad neta de
U5513.900.20 la misma que pongo a consideracion de la Junta.

El afio 2014 fue un afo dificil. La Empresa debid asumir muchos retos e
imprevistos. Sin embargo, se avanzo a fin de conseguir gran parte de los
objetivos propuestos.  Estos resultados son positivos y se seguird
trabajando para un desarrollo continuo y constante en los siguientes afios.

En el area laboral se logré una mayor estabilidad en el personal
especialmente del drea de ventas. Existié un ligero incremento en el
numero de trabajadores en el drea de Ventas.

Para este 2015 nuestra planificacién estd dirigida a un crecimiento en los
Impactos en las rutas de la fuerza de ventas que nos permita alcanzar los
objetivos propuestos tanto en ventas como en rentabilidad. De igual
manera buscaremos nuevas lineas que aporten a nuestro portafolio
haciéndolo adn mas atractivo a nuestros clientes.

Una vez mas, mi agradecimiento a ustedes, sefiores Socios, por su
confianza en el ejercicio de mis funciones y segura que el 2015 serd un
afio de grandes retos pero también de grandes logros para la Empresa.

Atentamente, —

Wk fidors

Ing. Ingrid Caamanfo Cornejo

Gerente General
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