
INFORME DE GERENTE GENERAL 2017 

Señores socios: 

Como representante legal de “CENTRO DE ASESORAMIENTO Y SEGURIDAD EMPRESARIAL 
CENASE CIA. LTDA.” en calidad de Gerente General de la misma y de acuerdo a los mandatos 

estatutarios y legales, presento a ustedes el informe anual basado en las operaciones 
fundamentales de administración, ventas, finanzas y, comerciales realizadas durante el año 
2017, en las que se encuentran consideradas todas las disposiciones de los entes de control 
fiscal. 

Se priorizó los pagos de las obligaciones patronales e impuestos; cancelando puntualmente 
todas ellas y, al momento la empresa se encuentra al día, 

Con fecha 24 de noviembre 2016 llegó la notificación del Servicio de Rentas Internas sobre 
unas inconsistencias en la información presentada en el periodo fiscal 2010, dichas diferencias 
correspondían a la administración que regía en los periodos anteriores a mi administración (1 
junio 2011), la glosa es por un monto de USD$ 26.144,03 la misma que para que no afecte el 
flujo de caja del presupuesto del año 2017 se hizo un convenio con la Administración 
Tributaria difiriendo dicho pago a 24 meses lo cual lo realizamos puntualmente. 

Con fecha 1 de diciembre del 2016, se realizó la permuta de 52 armas artesanales con la 
empresa pública SANTA BARBARA EP por armas industriales a un costo de USD$ 13.410,28 + 
IVA. USD$ 1.877,44 = USD$ 15.287,72; durante este periodo matriculamos a nombre de 
CENASE CIA, LTDA. 15 armas industriales. 

  

Dentro de nuestras metas estaba el renovar parte de los equipos de comunicación (radios) 
para mejorar las operaciones por lo cual adquirimos 12 radios. Se procedió a dar de baja las 
radios que por su vida útil dejaron de funcionar, 

Se renovó mediante junta de accionistas los nombramientos de la Gerente General y del 
Presidente de la compañía. 

Se cobró más del 80% de las cuentas a largo plazo. 

Se terminó el contrato con la Empresa Pública CONSTRUGUAYAS, en enero del 2017 colegio 

TRINITARIA; en el mes de Abril del 2017 colegio el GUASMO; quedando una deuda de USDS 
9.543,82 que afectó el flujo de caja, se realizó la cobranza insistentemente, y para el mes de 
diciembre se pudo hacer efectiva dicha deuda. 

En el mes de junio de 2017 se terminó el contrato con la Urbanización CEIBOS NORTE 
“ASOCEINORT”, quedando una deuda de USD$ 27.6881,19 ; la cual no ha sido cobrada y se 
mantiene, a pesar de haberse tramitado mediante la MEDIACION JUDICIAL sin haberlo logrado Y 
por falta de la legalización del representante legal actual de la urbanización; afectando hasta el



momento el flujo de caja y hasta el final del año fiscal dicha deuda no ha sido cancelada por 
ningún medio legal ya que el presidente de la urbanización ha hecho ofrecimientos de pago. 

Referente a las liquidaciones del personal saliente se pudo cancelar totalmente dichas 
liquidaciones, quedando al día. 

Mantenemos el patrimonio, la reserva legal según los estatutos de la compañía por el 10% 
anual, gracias a una política de austeridad y de cumplimiento con las obligaciones tributarias; 
laborales; y, de seguridad social, 

En el periodo fiscal 2017 a mi representada CENASE CIA. LTDA,, ingresó la suma por ventas de 
servicio de 1' 265.731,72; el 15,72% menos que el período 2016; 

  

Guayaquil, 16 de marzo del 2018 

Atentamente,


