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Por encargo de la JUNTA GENERAL DE SOCIOS celebrada el dia 27 de junio de 2011,
asumi las funciones como GERENTE GENERAL de la empresa, ante la salida
intempestiva del sefior Ingeniero Alfredo Yépez Medina, quien fungia como gerente a
esa fecha; las primeras acciones y esfuerzo de mi gestién se basé en tratar de impedir
que la empresa quiebre, sea embargada o incautada por ios organismos de control,
por el estado en que ia anterior administracion la tenia y dejo.

Durante el periodo que he dirigido a la empresa he colocado mi mayor esfuerzo para
trabajar con la maxima austeridad econdmica.

DESARROLLO DE L& GESTION

Para generar el presente informe a los sefiores accionistas de CENASE CIA. LTDA, he
basado la informacion en los aspectos fundamentales de administracion: el aspecto
administrativo; financiero; comercial y ventas; RRHH y operativo.

Se hicieron reajustes en el flujo de caja; ajustes en el organico funcional de
operaciones, se trabajé en priorizar los pagos en el siguiente orden: mano de obra,
cuentas con el (ESS y el SRI; cuentas con proveedores y finalmente las cuentas
administrativas; enlistaré las actividades realizadas por segmento:

1. Elaboracidn veridica del estado de resultados y balance a la fecha.
(Administracion}
Se justificé las inconsistencias y se hizo una sustitutiva del batance del 2009 y se
pagdé una diferencia del impuesto a !a renta nuevo, vale mencicnar que la
declaracion original fue elaborada por el contador anterior, Victor Moncayo, y
contd con la aprobacién de {a administracion de la épcca.

2. Reingenieria de la ndmina, programacion y operaciones: (administrativa y
operativa)
Los sueldos se empezaron a cancelar puntualmente el cmpo de cada mes, se
dejo de cancelar quincenas, se implementa la moda}}t M g
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5 Yomo p@tiqa de
CENASE; se empieza a cancelar las horas extras trabaj’ s b‘{jl’fmguar‘&saq de
acuerdo al porcentaje de la facturacion del cliente gsuq ¢l qe'mq real“"del
servicio, esto se hizo en beneficio de {a empresa para’ vitar ei qulo dF mgr¢sos
y salidas del personal de guardias, estadisticamente de exfre chho y d\e;é,a uno
o dos por mes en la actualidad. Solo con Laguna Club se s U é? pago de
guincena porgue asi esta considerado en el contrato.



Se instald la central de operaciones colocando un turnc de 24 horas de
operadores de consola, consecuentemente mejord el control del servicio que
requieren los clientes, y la auditoria de trabajo para los guardias y supervisores.
Junto con el departamentc de operaciones se elabord nueva programacién,
con el propoésito de optimizar la mano de obra, mejorar los sueldos de los
guardias al aumentar las horas que trabajan, disminuir la némina de guardias
por cliente, para eliminar gastos en aportaciones, pélizas, uniformes, etc. De
esa forma en la cuenta global de coste de mano de obra anual tener una
diferencia significativa al comparar con la programacién anterior.

Elaboracion y re programacién de las cuentas por pagar. {Financiera)

En el mes de julio se canceld el titulo vencido que tenia el sefior Alfredo Yepez
con el 1ESS, desde periodos anteriores por la cantidad de § 30.797,00; dinero
gque ingreso a la cuenta mediante préstamo de la sefiora Nelly Guaygua, y que
consta en anexos.

Se cancela por indemnizacién al vigilante Mauricio Andrade por despido
intempestivo realizado en la administracién de Alfredo Yepez la cantidad de $
§.737,48.esto se realizé en cuatro fechas, de ia siguiente forma: 1/06 — 1/07 -
14/09 - 6/10 todo en el afio 2011.

El 10 de agosto del 2011 nos hacen una Nota de Débito en la cuenta del Banco
Del Austro por Multa Judicial con un valor de § 2.525,45

E! 28 de septiembre del 2011 se cancela en el Ministerioc de Relaciones
Labarales, una multa por no haber renovado el permiso de Funcionamiento de
Actividades Complementarias el valor de § 5.280,CC.

Et 1 de septiembre de! 2011 se cancela al S.R.. la cantidad de 5 6.653,89 por
elaboracion de de declaraciones sustitutivas, de IVA y retenciones en la fuents
del periodo 2005

Comprohacion, verificacion y auditoria del inventario. {Administrativo
Financiero)
¢ Parte del mobiliario y equipos de computacian; utensilios de la cafeteria
se llevaron entre Alfredo Yepez y Paola Yepez al momentc de
abandonar la empresa.
e Se recuperd el vehiculo SUZUKY placas GRY8479 a los tres meses de o
gue se llevd arbitrariamente Alfredo Yepesz, estamcgpﬁrapon se la hizo
con intervencidn de la policia y la Fiscalia. ,\e?‘:wmw ot "s’r'.*.'
o El vehiculo camioneta azul LUV D-MAX 2.%/ §HE\FROEET GRB&O62 se
devolvié al propietario por medio de la fiscaiid3s 17 ABR 0
* Elyehiculo VIVANT que consta en mventaruos‘&e | eAriprigss fueVendlda
por el anterior administrador, el dinero mgr’%o qj)§§gu&enta de la
empresa mediante chegues del Banco Bolivariano glrados por Crisfian

Soto quien comproé ef vehiculo.



s También el administrador anterior vendi6 5 motocicletas a los
trabajadores de CENASE el dinero ingresé a la empresa por medio de
descuentos en el rol de pagos.

Ambito Legal: Proceso de legalizacién y actualizacién de la documentacion legal

de te empresa: libro social; documentos habilitantes, etc.

Desde el 27 de junic del 2011 el Sr. Alfredo Yepez Medina abandond su cargo

de Gerente General. No entregd ningin documento legal, ni el libro social de ia

empresa; actas de asambleas; talonarios; etc. por lo que el sefior Presidente en

nombre de mi representada presento la respectiva denuncia en la Comisaria

Tercera de Policia.

La urgencia de contar con los documentos en regla y actualizados me obligd a

destinar gran parte de mi tiempo en la gestion de recuperacidn, actualizacion,

reformas y adquisicion de todos tos documentos que detalfo a continuacion:

e Cambio del representante legal.

e Actualizacion de!l RUC

e Actualizacion de informacion en las instituciones bancarias

e« Cambio del titular en las cuentas bancarias de la empresa

s Reglamento Internc de Trabajo de Guardias de Seguridad emitida por
Ministeric de Relaciones Laborales

e Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional emitida por Ministerio de
Relaciones Laborales

¢ Autorizacidn de Funclonamiento para la realizacién de Actividades
Complementarias emitida por el Ministerio de Relaciones Laborales

¢ (ertificado de Cumplimientc Obligaciones y Existencia Legal emitido por la
Superintendencia de Compafiias

e Actualizacion de los datos de los Socios /Accionistas emitida por la
Superintendencia de Compafiias

¢ Pago de la Contribucion a la Superintendencia de Compafiias

s Declaracion del Impuesto a la Renta y Presentacion a la Superintendencia
ge Compahias de Balances Formulario Unico de Sociedades vy
Establecimientos Permanentes.

¢ Estado Financiero Bajo NEC para la Superintendencia de Compafiias

s Permiso de Operacidn otorgado por el Ministerio del Lﬁ\j‘éﬁor” L,

+ Diferentes notificaciones a los organismos de ,r.dé*troip Spm\med’er y
clientes sobre los cambios de: administracidn, domfﬁo Y, E%rs:m%*

Liguidaciones, e indemnizaciones se canceld a un con Yﬂerabie numero sz ex

trabajadores que la administracidn anterior tenia c-tb‘qb Eﬂié'i’i'digﬁtes \f que

entraban a procesos judiciales impostergables, aRmaU_gM‘E\Suma $

26.563,78USD; quedando pendiente actualmente un aprommado de

$11.018,67 USD '



6.- Ambito comercial y ventas:

e En el afio 2011 no se trabajo, ni programd estratégicamente para
incremento de ventas por la falta de recursos econdmicos para soportar
inversion en vehiculos, armamento, equipo y uniformes necesarios para
nuevas ventas y proyectos interesantes para el crecimiento en volumen
de facturacion.

¢ El incremento en facturacién del periodo 2011 resuitd del incremento
de puestos de los clientes actuales.

e Se incrementd la cartera de clientes nuevos con: Constructora Matute,
CODESOL, y ETINAR.

7 .- Proyecciones para el 2012: {comercial)
s Elaborar el plan de ventas y establecer las politicas de venta y sus tarifas
e Subir la facturacién en un 10% hasta el Glitimo trimestre

RESULTADOS DE LA GESTION 2011
Al revisar y anaiizar el informe de resultados, se establece que la pérdida del
ejercicio del periodo 2011, es $ 5.353,55, y hemos procedido al cumplimiento
con todas las obligaciones tributarias.

En los diferentes anexos se detalia y explica los diferentes resuitados obtenidos
para beneficio de: los clientes; trabajadores; proveedores v accionisias.

AREXOS
e Estado deresultados
e Balance General
» Inventario actualizado a enero 2012
e Detalle de cuentas por pagar
s Detalle de juicios y cuentas pagadas por indemnizaciones
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