
INFORME DEL GERENTE GENERAL 
DE ESCUALEM $. A. 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ESCUALEM S.A. 
Conforme al mandato legal y estatutario y en mi condición de GERENTE 
GENERAL de la empresa ESCUALEM S. A., me permito presentar a 

consideración de la JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS el siguiente informe 
sobre las OPERACIONES de la empresa durante el año 2011. 

La empresa ha desarrollado sus operaciones en términos generales con 

normalidad 

PRODUCCIÓN 
Esperamos superar lo proyectado para el 2012 recuperando el desfase del año 

anterior, con la programación de la gerencia de venta ya que seguimos mejorando 
los parámetros de productividad en base a eficiencia y tecnología instalada 
estamos tratando de conseguir nuevos clientes introduciendo así nuestros 
productos en otros lugares del mundo. 

VENTAS 
Las ventas del año 2011 fueron de $ 5'995.594.84 las mismas que han 
incrementado en un 4% respecto al año 2010. 

FINANZAS Y ECONOMIA 
Dentro de la crisis económica que vive el Ecuador y el mundo entero es 
necesario una gran dosis de buena voluntad y sobre todo de querer enfrentar y 
resolver positivamente las múltiples dificultades que en el campo financiero los 

empresarios tenemos que superar. La salud financiera de la empresa esta dentro 

de los parámetros normales. 
En relación a los RESULTADOS del año 2011, estamos tratando de lograr un nivel 
de rentabilidad adecuada para los accionistas, pero esperamos que para el año 

2012 los resultados sean más satisfactorios. 

Sugiero aprobar los Estados financieros y distribuir las utilidades de acuerdo A la 
ley, se ha distribuido el 15% de participación empleados de las utilidades 

sugeridas por el Servicio de Rentas Internas. 
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