INDUHORNST Cia. Ltda.

A los socios:

Jens H. Marzahn
Jorge Montalvo Ch.
Barney Jacome
Carlos Castre V.

Informe de la Gerencia del aino 2002

En cumplimiento de mis obligaciones establecidas en los estatutos sociales y

de la Ley de Compafiias, presento a Uds. mi informe econdmico correspondiente desde el 01
de Enero hasta el 31 de Diciembre de 2002.

El afio fue relativamente bueno en volumen de venta, con signos de
recuperacion econdmica tras la estabilidad de la moneda estadounidense, pero a costo de altos
descuentos. Estos y un definitivo incremento de salarios nos dejo con pérdidas. Esto podemos
igualar solamente con mas venta, menos descuentos y nuevas tecnologias, lo que sigmfica
para ¢l futuro concentrarse en productos de mayor venta y reducir las construcciones
especiales.

Como no hubo mucha liquidez en el ambiente, las utilidades, por mayor parte,
se quedaron en créditos para clientes, un efecto que nos llevo al borde del destinanciamiento,
igual como en el afio anterior.

Las pérdidas se igualaron con un crédito de 77.263,69 US$ a la Induhorst, que
se€ quiere recuperar este afo. Salvo un mejor criterio de Uds., sugiero la siguiente forma de
asumir las perdidas del ejercicio 2002:

Utilidad Bruta - 54,668.83

15% Participacion Empleados 0.00

Pérdidas brutas - 54,668.83

10% Reserva Legal 0.00
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