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INFORME DE GERENCIA DE LOS RESULTADOS DFEL ANO 1.996

Estimados soc1os:

En cumplimiento de mis obligaciones establecidaz en los estatutos
soctales v de la ley de compafifas, presento a Uds. mi informe econdémico,
correspondiente desde el 1 de Enero hasta el 31 de diciembre del afio 1996.

El afio 96 ha sido dificil pero también prospero para la compafiia.
Duficil, por ser un afio electoral con un confrovertido ganador vy algunas turbulencias
politicas. En los negocios, el afio empezbé mal hasta final del mes de Febrero. Alli
contrato INTERGRAIN la planta procesadora vy, al empezar de producirla, aumentaron
los negocios corrientes con una frecuencia jamas conocida, una sorpresa para todos. Al
estar en el segundo lugar en la primera vuelta electoral ¢l Abg. Bucaran v el éxito del
PRE, los negocios se paralizaron para unos fres o cuafro meses. Nos salvo la
contratacion de la Planta Procesadora MANOBANDA para obtener trabajo continuo.
Cuando el gobierno bajo notablements los intereses de créditos y presento propuestas
sanas y concretas de remodelacion de la economia v modermizacion del estado, los
negocios arrancaron de nueve con las contrataciones de Alvarez, Balseca, Cafeica,
Mancero y ofros en plantas procesadoras y se incremento la venta comriente.

Al final del afio hemos pasado la venta estipulada v podriamos realizar
unos inversiones extras, como la computadora Multimedia v las computadoras para la
Comercializacién, un carro usado para el equipo de montaje, oiro para el asistente de

Comercializacion v 4,4% de las participaciones de JATUN HUAYRA.

Fuera de lo econémico habia algunos asuntos particulares de mayge
mtereg, los cuales menciono a continuacion: " 2a )

1. Se amplio ¢l personal por 2 puestos mas, el de CARLOS CASTRO como % \
ADMINISTRADOR en la ejecucién de proyectos y VERONICA WAN como N ,
SECRETARIA de GERENCIA, para responder adecuadamente a la mayor actividad.

2. En el digefio, la INDUHORST logro algo extraordinario. La banda plana con
cabezal movil de descarga lateral. Esto es un nuevo producto estrella v {jone-Ngs
sorprendente demanda para automaftizar 1a carga de Bodegas y Secado yf S
Propongo, que los socios discutan el pago de PATENTES de
productoras para los disefios v ensayos de la INDUHORST.

3. Los contratos con Casas Distribuidoras no han sido muy exifosos.

venden v otros reclaman fratos especiales y la asuncién de costos que
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4. El departamento de Contabilidad sufr16 un golpe por la salida inesperada de la Sra
Sara Patifio y requiere una reorgamzacién. Los costos de este departamento los
asumid la INDUHORST, sin haber cobrado a las otras compaiiias el manejo de sus
contabilidades. Pienso, que los socios deben acordarse de un reembolso real de estos
cOStOos. .

5. La Contabilidad no informé a tiempo, que los rendimientos financieros (Intereses por
poélizas) entran plenamente como ingresos en la compatiia, de tal forma, que no cobran
impuestos adicionales a estos rendimientos, pero, el personal cobra su 15% de
participacién. Resulta, que, los rendimientos financieros son menores que el
mantenimiento del valor adquisitivo de la suma invertida en poélizas y eso no da
sentido ninguno, porque no incrementan los fondos de reserva sino los baja. Propongo
una discusién en la asamblea general, para cambiar la politica financiera y no formar
reservas en las empresas filera de los que 1a ley nos obliga

6. Salvo un mejor criterio de Uds. sugiero 1a sigmente forma de apreciacién de la

utilidad del ejercicio de 1996.

Utilidad liquida 146.581.035,-
Participacion empleados 21.987.155,-
Inversiones 72.161.031 .-
85% Rentas 26.001.452 -
Impuestos 6.607.849,-
Reservas 2.973.532 -
Utilidad no Repartida 16.850.016,-sucres
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7. Los 85% de las rentas financieras estan en ¢l rubro Reserva de Patrimomo y seran
repartibles en forma de dividendos, tanto como 1a utilidad.

Para el afio 97 egpero un resultado entre menor v normal, es decir obtener un UVC el
mismo resultado que en el atio 96 a un poco peor. La situacién socioeconomico en el
Ecnador no permite tener mayores esperanzas.

Saludos Cordiales
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