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INFORME DE GERENCIA DE LOS RESULTADOS DEL ANO 1.995
Estimados socios:
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Compafifas, a Uds. mi informe del cstado cconémico comrespondicnte desde cl inicio de la Compalila
en Mayo de 1.995 hasta ¢l final del afio.

El afio 1.995 no ha sido tan alentador como cl afic 1.994, debido a las diferentes cnisis que
azotaron ¢l pafs en su conjunte. Primero fuc ¢l conflicto bélico con ¢l Perf, lucgo la crisis de energia
eléctrica, que desanimo bastantc a nucstra chientela, y, por fin, la crisis politica de pastos reservados.
En consccuencia de cstas crisis, ¢l scctor financicro s¢ devasto y los bancos tuvicron que mantener

altos intereses a los créditos para recuperar sus pérdidas. A causa de cstos itercses, miitiples
entidades productivas vy financicras s¢ qucbraron, entre cllos aleunos de nuestros chicntes.

Las crisis tuvicron sus inmediatos cfectos en la venta de mucstros productos. Stendo una
pequciia industria de bienes de capital, que vive de¢ las inversioncs realizadss cn cl pais somos los
primeros que notamos la crisis por cancelacién o traspaso de cilas.

No obstante, fitmos suficientemente flexibles para enfrentar las crisis, especialmente en
descuentos y formas de pago. Hicimos todo lo posible para no perder ninguna verta , con resultados
positivos, pero también s¢ aprovecharon alpunos clicntes pocos scrios. Ya cstamos ahors, cn of mes
de Marzo del 96, con areglos de los dos Gitimos aprovechadores por una suma de 18.000.000,-
SUCTCS.

Muy positivo para nosotros han sido los contratos de la Compafiias JATUN HUAYRA y
de las en formacién JATARIG vy MEPHISTO para la comercializacién de sus productos, que son
inswmos para nucstra linca de instalaciones de plantas agromdustniales y centros de acopto de granos.
Hemos Hepado a los contratos para una planta de procesadora de Yuca Parafinada (La Mand), a
momkajc dc maltiples sccadoras y discfios de cquipos especiales.

Dcbido a todas las dificultades del afio 95 en los 8 meses postcosccha desde ¢l imicio de la
Compafifa, INDUHORST llcgé a los siguicntes resultados:
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1.- La venta ha sido 528.609.817,-sucrcs, incluyendo veitfy b A4 94
“mes de Diciembre

paulatinamente desde ¢l mes de Jumio (48.000.000,-sucres) hasta

ate en la compra de cquipos MSUMOS

| y todavia pocos de instalacién y licp:
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3.- Las inversiones han sido 18.460.560, %cres-principaliicntggn la Red de Computadoras, Mteratura
técnica y equipos de medicion. f,,m\\
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4.- El Patrimonio y Capital dc la Compafifa subié dec los 10.000.000,-sucrcs del mnicio hacia
34.400.041,-sucres, sigo cxtraordinario cn cste perfodo dificil de 8 meses en crisis.

5.- La utilidad Yquida saq:mdomlﬁvmcqumﬁacon3900556 -SUCres, pero csto on la época
postcosccha, donde las mversiones e¢n el sector agrondustrial de la costa son tradicionalmente

muy bajas.

6.- El personal de la Compafiia apenas son 6 personas bien calificadas més dos asistentes temporales.
Para su operacion, ls Compafifa alquié una ampha oficina en ¢l edificio de la Cia. Jatun Huayra.
La smphacién del personal no se ve necesanio para cl afio entrante.

7.- La Compafiia cumplié la politica de no endeudarse de ningin lado y no obtener créditos. Esta
politica ha sido muy cxitosa para operar con flexibilidad y defenderse en sus primeros meses de
vida en un ambicnte dificil

8.- Salvo un mecjor criterio dc Uds. sugicro la sipuientc forma dc apreciacién de la utiidad del
ejercicio de 1.995.

28.916.562,-
4.337.484,-
18.460.560,-
1.529.629,-
688.333,-

UTILIDAD NO DISTRIBUIDA 3.900.556,-sucres

Pars cl afio 96 cspero una venta total de 1800 milloncs de sucres, si las circunstancias
politicas en ¢l pais no cambian drésticamentc. Esta venta llegard a una utiidad no distribuida
alrededor de 40.000.000,-sucres. La mversién necesaria no serd muy alta y Begard a 24.000.000,-
sucres, principaimentc por ¢l discfio ¢ impresién de catilogos y propaganda. El personal no s
sumentars.

Saludos Cordiales
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