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INFORME DE GERENCIA AÑO 2019 
INDUHORST COMPAÑÍA LIMITADA. 

Alos Sres. Soclos: 
Dexi Valero. 
Barney Jácome. 

En cumplimiento de mis obligaciones establecidas en los estatutos sociales de la Ley de Compañías, 
presento a ustedes mi informe económico correspondiente al período del 01 de enero hasta el 31 
de Diciembre del 2019. 

Las inversiones realizadas durante el año económico anterior encaminadas a ampliar la capacidad 
de producción crearon una alta expectativa para este año con la intención de poder atender la 
demanda proveniente de nuestros clientes principalmente de Perú, Bolivia, Colombia y Ecuador, 
pero ello lamentablemente no se realizó debido a la crisis que se presentó en nuestra región como 
producto de los casos de corrupción. Ante ello se paralizaron las inversiones principalmente 
ocasionadas por la incertidumbre; lo cual ocasionó una caída en las ventas trayendo como 
consecuencia una reducción en el personal adicional que se había contratado. Este panorama se 
mantuvo hasta el mes de Julio, siendo a partir de Agosto, Septiembre y Octubre en los que se dio 
una paulatina recuperación de los niveles de venta, pero no fue suficiente con lo proyectado, por 
esta razón no se cumplieron los objetivos propuestos al Inicio. 

Esta atípica situación generó un cambio en nuestro sistema de producción, ya que la mayor parte 
del año se produjo para el stock, lo cual demanda un mayor pre financiamiento de la materia prima 
necesaria. Situación que se vio aliviada en la parte final del periodo por nuestros clientes locales, 
quienes realizaron ampliaciones en sus plantas; como también del exterior, tanto de Colombia, 
como de Bolivia donde se atendieron además de los existentes a clientes nuevos, mientras que en 
Perú aparte de los clientes ya establecidos se logró incursionar en la región de la selva, sector al cual 
se nos había dificultado su acceso. 

Debido a la dificil situación que se produjo durante la mayor parte del año, se buscó la manera de 
entrar en sectores como son las camaroneras, para ello se hizo el desarrollo de una máquina 
cosechadora pero la misma no se pudo realizar su construcción debido a las limitaciones en la 
importación de la materia prima necesaria para su producción. A la par de ello también se hizo el 
desarrollo de un quemador ciclónico a base de cascarilla de arroz, el cual se espera implementar su 
producción a la brevedad posible. 

En cuanto a nuestro sistema organizativo, se continúa con la implementación del sistema de gestión 
de la calidad, se cumple con las normativas de seguridad y salud ocupacional y en el área financiera 
se cumple con las auditorías externas. 
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Está previsto continuar con la participación en eventos internacionales, ya que estos han constituido 
una gran vitrina para el reconocimiento de nuestro producto estrella. como es la envejecedora de 
arroz en los países en los que se ha venido participando. 

Vale destacar que en base a las inversiones realizadas tanto en infraestructura como en 
equipamiento, que nos permitió en su momento un aumento en la capacidad de producción 

podemos decir que estamos en condiciones de asumir nuevos retos que nos permitan atender de 
mejor manera un eventual aumento en la demanda, lo cual sería posible con la incursión en nuevos 
mercados de la región como Brasil, o de Centroamérica. O, de ser necesario, realizar alianzas 
comerciales tendientes a incrementar nuestra presencia en otras regiones a las cuales se nos ha 
dificultado el ingreso hasta ahora, 
Salvo mejor criterio, pongo a vuestra consideración la siguiente forma de apreciación de la 
distribución de la utilidad del ejercicio del año 2019: 

Utilidad bruta: 117,755.49 US$ 
(-) Participación trabajadores 17,663.32 
(+) Impuesto a la renta 32,090.51 

Utilidad del Ejercicio: 68,001 66 US$ 

Quevedo, Abril 09 del 20; 
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