INFORME DE GERENTE POR EL PERIODO 2018

PSI PRODUCTOS Y SERVICIOS INDUSTRIALES C. LTDA.

Guayagquil, Akl 15 de 2019

Sefiores

Accionisias de PSI PRODUCTOS ¥ SERVICIOS INDUSTRIALES T LTDA.

Ciudad.

De mis consideraciones

En cumglimiente del Reglomento de Presentocidn de Informes Anuales de los
Administradores & las Juntas Generales, expongo ante ustedes sefiores accionistas el
prasente infarme del pedede 2018:

1.

El Estado de Resultados Infegrales indica que hubs un decrecimiento en ventas de
un &% en refacion con el afio 2017, esto se dekid a una redueccidn de facturacidn
en el areq deg ingenieria ambiental por proyectos terminados en el 2017 v otros que
se encuentran pendientes de culminar y focturar saldos en el afio 201%. Clientes por
culminar par remediccian: Dicamtriz y Discalda,

o total de gastos tuvo und representacién del 0% en base al total de ingresos dela
empresa. Nuestra rentabilidad neta fue del 10% en el afo 2018, '

A pesar del pequefio decrecimiento en ventas fuimaos mds rentakles debido a una
optimizaciton de recursos y al control del presupuesto en costos y gastos, esto queda
demasfrado en lo utifidad neta del gjercicio de § 94.824.23, superior al patiodo 2017
oue fue de § 72,166,577, _

Se procedid a redlizar un andlisis exhaustivae de los activos fijos de (@ empresa
teniendo como base la operafividad real de la empresa, con este par@metro se
procedid o analizar: iempo de vida 01, estado actual det active, fiempo v cosfo de
reposician, polficas contables internas de activos fijes, docurmnentos que avalen el
registro y revaluacién de los mismos [en alguneos casos), sntre ofros. Luego de este
andlisis se procedid o realizor la baojo de activos segdn acta dprobada por
accionistas al 31 de diclembre de 2018 la cual fiene su dekbido soporte en anexo.
En el afio 2018 s han mantenido saldoes pasitivos en las cuentas bancaraz de o
EMpresa.

Lo gartera de clientes ha sido sana v se han mantenido cobros progresivos segon i
focturacion mensual, susalde al 31/Dicf2018 se ha visto incrementado a b 420,635.20
dekide principalments o la siguiente facturacian:



Cliente Otecel - Telefdnica  §160,430.82 ARV4% Mov, v Dic. 2018

Clients Celac b 6266278 14 8%% Ozt y G, 2018

Cliente Lutexsa F 2540000 &.03% Lutexsa Dic, 2018
59.04 %

Resto de clientes en la cartera repressntan 4074 %

7. Lo operacidn bancarna contraida para capital de tfrabajo fue cancelada en el afo
2018, quedande Onicamente activa la que comespende ol financiamiento de 1o
camionata del dreq del Departomento de Aguos comprodo en diciembre del ano
20017 v e culminard en este afio 2017,

8. Los oblgacicnss con las entidades del Estado han side cancelodaos de forma
oporfund.

?. Se proyvecta que en 2 afo 2019 disminuyan Qs cuenfas por pagar o largo plazo.

10, De acuerdo al flujo cariente de ld compafia, ks proyectos han sido debidamente
financiades segln cronograma de trobajo para que cumplan o cabolidad con su
meta v objetivo.

11. 52 realizd un estudic integral odministrotive para lo cud se contratd a una firma
externa que realizg los levantamientos de funcionss del personal v el andlisis
cormespondisnte, del cual se desprenden recomendaciones gue se irdn sjecufanda
an e afio 2019,

12. 5 fiene proyectdds para el proxime afo mejorar Qon mas o rentablidod de 1o
ermpresa temendo los siguientes ejes;

- Incremento de ingresos en cadda una de los Sreqs de o empresa; Aguas,
Emisiones, Consultoria 2 Ingenieta Ambisnia,

- Control efectivo del presupuesto de cosfos v gastos,

- Productividod y eficocia en el uso de recurscs de [d empresd.

- Andlisis y confrol en el uso de proveedcres subcontratados,

- Inwersicnes en actives gue hardn gque seamaos mids productivos: vehiculs, central
de dire  acondcionado, central telefénico que conectard a los dos
establecimientos, compra ¥ reposicién de eguipos de laoboratorio segon Gltirma
lecnologia,

Partficular que camunica pard 1os fines pertinentes,

Atentamente,

Representants legal



