Quito, 31 de marzo del 2.001

Sefiores

Miembros de 1a Junta General de la
Escuela de Negocios Cia. Ltda,
Ciudad.

Estimados Sefiores:

De conformidad con las normas reglamentarias presento a la Junta General el informe
de Gerencia de las actividades de! afio fiscal 2000,

La Economia Ecuatoriana en el afio 2000.

Las proyecciones efectuadas a principios del 2000, sobre las principales variables de la
economia ecuatoriana, no se cumplieron y por lo tanto la inflaciéon cerrd al 91%, a tasas
de interés del 14.52% lo que demuestra que tuvimos el indice de inflacién mas elevado
del continente y un récord histérico que superd el cien por cien a mediados de afio, a
pesar de haber adoptado la dolarizacién como sistema monetario.

E! Ecuador ha experimentado una recuperacion del PIB, sobre todo por la industria
petrolera, industria azucarera, textil, y por la eliminacion de la devaluacién que fue un
factor que infundi6 confianza en los circulos econdmicos nacionales y extranjeros,
luego de la incertidumbre que vivio el pais en los dos Gltimos afios y que perturbé las
actividades por las continuas variaciones del dolar. '
Aspectos Administrativos.

El problema del Software de Enkasoft no tuvo ningin resultado favorable y por lo tanto
se ha dejado en manos del abogado para el reclamo judicial, mientras tanto se ha
realizado gestiones para comprar un nuevo sistema contable y el desarrollo del sistema
académico, que nos permita mantener los controles adecuado, a partir del siguiente alo.
Ei esfuerzo desplegado durante todo el afio en la ejecucion del Programa Projusticia, se
ve reflejado en los réditos financieros que se obtuvieron, a pesar de la oposicion del
Representante del Consorcio Dr. Page, para liquidar la extension del contrato.
Existieron dos nuevos contratos en el programa de capacitacion del IICA de los cuales
se obtuvieron resultados que se ven reflejados en el ejercicio econdémico.

El proceso de aumento de capital de la compailia se efectuara este afio.

También las negociaciones para la adquisicidn de terrenos y/o instalaciones donde
funcionaran las Guayaquil de la Universidad Del Pacifico no lograron concretarse
durante el 2.000 por falta de agilidad en los documentos legales, pero consideramos que
se podran efectuar en ¢l siguiente afio.

Aspectos Econdmicos Financieros.

Resultados del Ejercicio 2000.
A continuacidn se resumira los resultados de las principales cuentas del ejercicio 200%




Comparado con el afio anterior, el monto de los activos fijos netos tuvo un incremente
del 44%, no por adquisiciones de Activos, sino por la aplicacién de la NEC 17 para
efectuar la dolarizacion de los mismos.

Adicionalmente, se compraron las Participaciones del Dr. Kurt Freund por el valor de
$19.106,46

El Patrimonio se mantiene con sus cifras a excepcion de las Reservas de Capital que
constituye las revalorizaciones del Patrimonio, La Reexpresiébn monetaria y los
resultados de Afios anteriores, generando un rubro de $ 80.780,92. Estas cuentas se
tuvieron que unificar para dar cumplimiento a la NEC 17 de Dolarizacién del
Patrimonio.

En cuanto a los Ingresos del periodo estos se debieron en gran medida a los Ingresos por
los proyectos ejecutados en $ 90.181,13 y los ingresos financieros en $ 12.683,79,
ocasionados principalmente por intereses ganados y el Resultado por Exposicion a la
Inflacién.

Los gastos totales por $ 109.555.77 estan compuestos principalmente por gastos Nuevos
Proyectos y amortizacion de Software por un total de $ 60.170,02 (54.92%), los gastos
de Depreciacion por $ 13604.80 (12.42%) y los gastos de Unpac por $ 13638 (12.44%)
y la diferencia esta (20.22%) por los gastos de personal y la diferencia en cambio.
Destino de las Utilidades.

Los resultados obtenidos corresponden a una utilidad que asciende a la suma de $
1.094,18,

indices Financieros.

A continuacion se presentan algunos de los principales indices financieros de La
Escuela de Negocios Del Pacifico:

Liquidez: La relacion entre los activos corrientes y pasivos corrientes da como
resultado un indice igual a 0.49.

Endeudamiento: Los pasivos totales representan el 31.14% de los activos Totales, lo
cual estd dentro de los pardmetros normales de endeudamiento.

Indice Estructural:  El total del Patrimonio cubre en un 2.21 o lo que es lo mismo el
221% de los Pasivos, lo que nos demuestra que la Compaflia tiene para responder sus
pasivos en forma suficiente con su Patrimonio.

Recomendaciones

La Gerencia se permite recomendar lo siguiente:

Que se incremente el capital social de la compaiiia con las Reservas de Capital, para
presentar mayor solvencia financiera ante las entidades financieras y la calificacion
como Consultora para proyectos futuros.

Hasta aqui el informe de esta Gerencia, quedando a su disposicion para cualquier
informacion adicional.

Atentamente

G

GERENTE GENERAL




