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Quito, marzo 12 de 1996

Seflores

Miembros de ia Junta General de Socios
ESCUELA DE NEGOCIOS DEL PACIFICO
ESNEPA Cia.Ltda.

Ciudad.-

Seflor Presidente:

El presente informe , que por su digno intermedio someto a consideracion de la
Junta General de Soclos, corresponde a las operaciones durante el periodo del {1 de
enero al 31 de diclembre de 1985, e incluye el Estado de Resultados por dicho
periodo y el Balance General al 31 de diclembre de 1985

Con apenas seis meses de |a operacién de 1994, la Escuela, ha entrado en 1995
en su proceso de consolidacién y de fortalecimiento de la credibilidad con que se
iniclara, ha debido confrontarse con una ambiente adverso de incertidumbre
financiera y de Inestabilidad econ6mica para causas exdgenas como la guema, la
inestabilidad politica y financiera, todo lo cual ha afectado a las expectativas de
crecimiento, agravadas por el raclonamiento energético y la posicion del Sr.Alcalde
de Guayaquil que nos ha obligado a incurrir en gastos no presupuestados.

Un efecto directo en el régimen de reclutamiento y de recaudacién es que ia
devaluacién del dblar ha producido una elevacion de aproximadamente el 25% de
los costos de ia Escuela io cual en un lado disminuye la demanda de Ingreso de
estudiantes y dificulta el flujo de caja.

Sin embargo, en el Anexo 1 se encuentra que la Escuela desde su fundacién, ha
mantenido un crecimiento sostenido promedio nacional del 59% por perfodo. El
crecimiento de la Sede Quito fue 47% y de fa Sede Guayaquil 84%.

Los activos de la Escuela a diciembre de 1995 alcanzé en miles de sucres, la suma
de 8/.651'647 que, en comparacién a diciembre de 1994 que fue de §/.402'210,
representa un Incremento del 62%. Este incremento se debe principaimente al
aumento de nGmero de estudiantes, la realizacién de seminarios Ejecutivos y de que
se refliejan las cuentas por Cobrar con los saldos de las pensiones pendientes de
pago de los estudiantes. ,
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{ En miles de sucres)

El activo corriente alcanz6 la suma de o/. 150.336 y los pasivos conientes a s/
398.508 (que incluye el corto piazo de ia deuda con Socledad General, ha ser
pagado durante 1688) produce un Indice de liquidez del 0.38 lo que significarfa que
la Escuela dispone de 38 centavos para pagar un sucre de deuda. Es necesario
indicar que el pasivo cormrriente se ha registrado las obligaciones para con la suscrita
por el valor de USD$ 27.788,00 con la Abogada Marta Vallejo por USD$ 8.750,00.
Para suplir 1a deficiencla anotada, se han creado nuevos programas de Seminarios
Ejecutives, que se reflejan en el Anexo 2.

Se encuentran regisirados como obligaciones ha largo plazo la obligacién contraida
con el Banco Socledad General de Crédito que iniciaimente fuera por el valor de
USD$ 100.00)y que actualmente se encuentra en US$ 64,627 ha ta fecha se ha
cancelado el valor de US$ 50.145,24, incluyendo intereses.

La pérdida registrada durante el ejercicio de 1995 es de S/. 112.144 estd reflejando
fundamentaimente el amiendo de edificios que sumaron 158 710 gasto de
Publicidad y Promocién 57:223 y e) pago por honorarios a la Direcclén General y a
la Direccién de Guayaquil, /

( en mites de sucres)

A continuacion presento & su consideracién, los resuttados obtenidos durante el
ejerciclo de 1995, en comparacién al ejercicio de 1994

CUENTAS ‘ 1994 1995
INGRESOS

Inscripclones 8/.23.797 o/. 133.302
Matriculas 45135 186.717
Pensiones 115. 108 : 625.671
Seminarios §0.328 102.009
Ofros ingresos 826 6.724
TOTAL 8235992 . . §/.1.034.423
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Gastos de Operacién o. (217.713) 8/.(1.075.355)
Intereses ganados ' 766 1.564
Intereses pagados 8/, (18.850) (72.776)
Resultado 8. 1408) (112.144)
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