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INFORME DE GERENCIA AÑO 2.000     
Señores accionistas, el año 2.000 fue un año que ha dejado huellas en 
lo social, económico y político, que difícilmente la población 
Ecuatoriana podrá recuperarse. Cabe recordar que el año 2.000 
comenzó con una hiperinflación en la que el dólar de s/.5.000 pasó a 
25.000 sucres motivo por el cual el 21 de Enero el Presidente de la 
República fue destituido. El País tuvo que convertir su moneda de 
sucres a dólares, en el mes de Marzo se dolarizó la economía en forma 
nacional, adoptándose el dólar como moneda oficial del Ecuador. 

Este nuevo esquema monetario trastornó la economía para ciertos 
estratos sociales pero para otros les dio seguridad, creyéndose que con 
esta medida se iban a resolver los problemas económicos que hasta 
ese momento tenía el país, cosa que no ocurrió ya que la crisis del país 
se ha mantenido y se seguirá manteniendo debido a su enorme 
endeudamiento externo (16.000 millones de dólares), deuda externa 
que consume el 50% del presupuesto nacional; la baja producción y 
productividad que hizo que las exportaciones no petroleras caigan en 
un 20%; el 70% de la población está sumida en la pobreza y los que 

tienen el privilegio de tener un empleo sus sueldos son tan bajos que 
nos les permite satisfacer sus necesidades básicas lo que ha 
propiciado el éxodo de nuestros conciudadanos ya sea en forma legal o 
¡legal hacia los Estados Unidos o países de Europa en busca de fuentes 
de trabajo lo cual es vergonzoso que el segundo rubro de ingresos de 
divisas esté dado por el dinero que envían al Ecuador los emigrantes. 

El Gobierno pudo mantener su gasto corriente, gracias al excelente 
precio del petróleo, con una inflación del 91%, elevación de precios de 
bienes y servicios, paros y huelgas e inestabilidad política el futuro en el ' 
Ecuador es muy sombrío si además añadimos que los sectores 
productivos siguen deprimidos como es el caso de el Sector 
Camaronero por efectos de la mancha blanca, el Sector Avícola por la 
falta de consumo debido al pobre poder adquisitivo de la población, el 
Sector Ganadero amenazado por la enfermedad de la vaca loca, el 
escenario en que nos desenvolvemos no es nada agradable, lo que 
hace pensar que una distorsión o un mal manejo de la finanzas podrían 
ocasionar un desastre en la actividad empresarial del país. 
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VENTAS y ADW.INISTRACIÓN 

En el rubro de ventas la compañía tuvo un crecimiento del 2.49% en 

moneda extranjera con respecto al año anterior. 

a) REESTRUCTURACIÓN DEL PERSONAL DE VENTAS : 

La compañía contrató en el mes de Febrero al Ac. Walter Moncayo 

para la zona acuícola del Guayas . 

En el mes de Abril se contrató los servicios del Dr. Freddy Zambrano 

como apoyo a la zonas avícolas del país. 

En el mes de Septiembre se contrató los servicios del Ing. Diego 
Sandoval, quien se encargó de la zona ganadera de la sierra y 
oriente. 

En el mes de noviembre se contrató al Dr. Richard Amaya, quien 
trabajará en la sierra en las áreas de farmacias y clínicas 
veterinarias. 

En Diciembre 138 se solicitó la renuncia del Biol. Opilio Riofrío, ya que 
se detectó acciones dolosas. 

b) REESTRUCTURACIÓN DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO: 

Debido a la ampliación del negocio, en Enero se contrataron las 
siguientes personas: 

Sra. Martha Villaseca Secretaria de Ventas -Facturadora 
Srta. Denisse Ruiz Secretaria - Recepcionista Bilingúe 
Sr. Luis Segovia Jefe de Bodega 
La Sra. Nathalia Almeida pasó a ser asistente contable, el Sr.Otto 
Morcillo quedó a cargo de las entregas (camioneta) y se contrató al 
Sr. José Zambrano Alvear como auxiliar de bodega. 

En el mes de Abril ingresó a laborar la Sra. Ruth Bowen Muen 
quien se encarga de Crédito y Cobranzas.    
Con la apertura de la sucursal en Quito se contrataron a: 
Sr. José Zambrano Campuzano Jefe de Bodega : 
Sr. Washington Jurado Auxiliar de bodega 
Sr. Emigdio Moreira Estibador 
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Sra. Marisol López Secretaria-Facturadora 
Cabe anotar que esta última trabaja para Molinos Champion, sin 
embargo Chemical le reconoció un bono por las labores que realiza 
para nosotros con el consentimiento de su empleador. 

En Octubre fueron despedidos de sus cargos los Señores: Luis 
Segovia (Jefe de Bodega), Héctor García (mensajería) * y la Ing. 
Carmen Pérez (contadora). 

En reemplazo de Luis Segovia quedó el Sr. Otto Morcillo, luego en 
Noviembre se contrató al Sr. Franklin Arévalo como encargado de las 
entregas y a Edwin López en Diciembre como auxiliar de bodega, ya 
que el Sr. José Zambrano Alvear pasó a la mensajería en Octubre 
luego que fuera despedido el Sr. Héctor García. La Sra. Nathalia 
Almeida quedó encargada del Departamento de contabilidad junto el 
ing. José Vera. 

c) BÚSQUEDA DE NUEVOS MERCADOS 

Con la misma política del año anterior seguimos buscando nuevos 
mercados fuera del país para lo cual nos desplazamos a Atlanta en 
Enero, a México y Panamá en Octubre y a España en Noviembre. 

d) PRUEBAS Y ENSAYOS 

Continuando con nuestro esquema, seguimos realizando pruebas ' 
con nuestros productos en empresas importantes del país y gracias 

alos resultados obtenidos continuamos siendo proveedores de ellos 

y de otros grupos. 

€) NUEVAS DISTRIB.JCIONES Y PRODUCTOS 

Gracias a la búsqueda de nuevos mercados, en Junio concretamos 
negocios con Lavetec para distribuir vacunas para ganadería. 

En el mes de Septiembre debido a la demanda de nuestros clientes 

de la Sierra y la Distribución de Alimento balanceado de Wayne, 

    

  

IN hampion ya 
Mra aves que 
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En el mes de Septiembre nos ofrecieron la distribución de la línea 
Vetipharma que luego en Noviembre realizamos nuestra primera 

importación de estos productos. 

También intentamos obtener la línea Merial, pero por haber partes 
interesadas en que no obtuviéramos la distribución no se concretó 
el negocio. 

PRODUCTOS 

A continuación detallamos los productos que lanzamos al mercado 
en 2000: 

Linea de Vetipharma Alimento Balanceado: 

Abasol Ternera Inicial 
Canimas Ternera Crecimiento 
Enterodiar Super Leche 
Equimas Peak performer 

Fungisin Peak hight Pellet 
- Gallimas Vacunas: 

Hematobios Bovivac 
Histavet N-E-VAC 
Kurar 

Laxavet 
Porcimas 
Rondel 

Vetiphen . 

Vetyderma Aloe de Vera 
Vetyderma Bálsamo 
Vetyderma Champú desinfectante 
Vetyderma Jabon Insecticida 
Vetyderma Champú Insecticida 
Vita-min Granulado 
Vita-min Suspensión 

  

f) REGISTROS Y PATENTES 

La compañía dispone de 67 productos con 112 presentaciones que 
actualmente se comercializan, además de otros que están en 
estudio, en proceso de registro y proceso de patentes. 

De todos los productos que dispone la compañía el siguiente cuadro 
demuestra en que condiciones estamos: 
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¡Marcas patentadas 22222222 SA 

[Marcas con juicios de oposiciones___________| 3 

8) PARTICIPACIÓN DE EVENTOS 

[30 
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Con el fin de hacer imagen corporativa la compañía durante el año 
2000 participó en los siguientes eventos: 

a INTERNACIONALES 
Poultry Show Atlanta Enero 
Feria Aquaméxico (stand) Octubre 
IV Congreso Latin. Acuicultura Panamá . Octubre 
Expoaviga -España Noviembre 

a NACIONALES: 
GANADERÍA: 
Feria Ganadera de Santo Domingo (stand) 
Feria Ganadera de Jama (stand) 
Feria Ganadera de El Empalme (stand) 
Feria Ganadera de Chone (stand) 
Feria Ganadera de Guayaquil (stand) 

ACUICULTURA: 
AQUAEXPO Hilton Colon Guayaquil (stand) 
Feria Langostinos (Santa Rosa) (stand) ( 
Seminario sobre Mancha Blanca en Gquil y Machala (sta 

     
h) ADQUISICIÓN DE BIENES, £QUIPOS, SOFTWARE, SERVICIOS. 

La compañía en el año 2000 realizó inversiones en la adquisición de 
bienes y equipos: 

Bienes 

Terreno * 3 en la urbanización acuarela del Río comprado a 
inversiones Osdos. 
1 Camioneta Toyota Stout Cajón de madera (para entregas) 
1 Camioneta Ford Lariat 
2 Camionetas Chevrolet Luv 4x4 
3 Camionetas Chevrolet Luv 4x2 

Informe de Gerencia 2000 Página 5 de 8 

san



ecnemicas 

3 Camionetas Skoda 
El 3 de Abril sufrimos el robo de una camioneta que fue recuperada 

gracias a que estaba asegurada. 

. Equipos de oficina: 

1 Programa (Software Dobra 6) contabilidad, inventarios. 

1 tarjeta para incluir más extensiones en la central. 
Cableado estructurado para toda la oficina y bodega, incluido rack y 
bandeja para puntos de red. 

9 computadoras completas con ups, teclado, monitor etc. 
1 computadora que actúa como servidor. 

1 computadora portátil. 
1 scanner. 

6 escritorios 
4 archivadores metálicos 
1 archivador de madera 
2 pizarra de tiza liquida 
2 vitrinas metálicas 
5 perchas metálicas 
2 modulares de madera 

3 aires acondicionados 
1 cafetera 

1 refrigeradora para vacunas 

4 teléfonos 

3 calculadoras marca Casio 
2 impresoras matriciales 
1 impresora de inyección en tinta 
18 sillas 

1 mesa para sesiones 

2 sillas para secretaria 
1 sillón gerencia 
3 Líneas telefónicas 

  

En el mes de Noviembre se contrató los servicios de la Firma 

Auditora Pannell Kerr Forster, para que realizara auditoria externa 
del año 1999 y 2000, esto fue solicitado como requisito por la 

Superintendencia de compañías. 

En el mes de Diciembre se inició la construcción del cerramiento en 
los terrenos que posee la compañía en la Urbanización Acuarela de 
RÍO. 
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m) AFILIACION A CÁMARAS 

Actualmente estamos afiliados a principales Cámaras de la 
Producción como son: 
Cámara de Comercio. 
Cámara de la Pequeña Industria y, 
Cámara de Acuícultura. 

FINANZAS 

La compañía .actualmente opera con 5 bancos que son Internacional, 

Comercial de Manabí, Pichincha, Produbanco y Bolivariano, cabe anotar 
que estos últimos son debido a nuestras obligaciones de Leasing por la 

Y compra de camionetas y computadoras. 

a) AUMENTO DE CAPITAL 

Por efectos de la dolarización los socios decidieron hacer aumento 

de capital el mismo que está registrado y escriturado. 

En el presente informe estoy dando a conocer las gestiones, 
actividades y logros realizados en el año 2.000 quedando a vuestro 

criterio aprobarlo o rechazarlo. 

   
Tatiana.- 
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