


INFORME VALLEJO ARAUJO S.A.

Informe anual de la administracién correspondiente al afio 2019

1.- Balance anual de la economia ecuatoriana, 2019

Para el afio 2019, Ecuador redujo las expectativas de recuperacion econdmica que el
gobierno nacional habia planificado. Segtin el Banco Central del Ecuador (BCE), el
crecimiento interanual del PIB, comparando los tres primeros trimestres de 2018 con los
correspondientes de 2019 llegé a 0.6%. Al comparar los crecimientos de los fres
primeros trimestres en afios pasados, el crecimiento de 2019 es mayor al decrecimiento
registrado en 2016 (-1.9%) pero menor al crecimiento de 2.2% en 2017 y 1.5% en 2018.
En el primer trimestre de 2019 se observo una recuperacion de la tasa de incremento
interanual del PIB trimestral con respecto al cuario trimestre de 2018, pues mientras en
el gltimo trimestre de 2018 este crecimiento fue de 0.7%, en el primer trimestre de 2019
fue de 1.2%. Sin embargo, este ritmo de crecimiento se fue desacelerando en los
siguientes trimestres de 2019, registrando un incremento de 0.6% en el segundo y una
caida de 0.1% en el tercero, segun datos disponibles.

PIB trimestral y su Variacion
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El Bance Central del Ecuador (BCE) estima que el crecimiento de 2019 serd de -0.1%,
o gue confirmaria la desaceleracién de la economia ecuatoriana. En promedio, entre
2014 y 2018, la economia ecuatcriana crecié a un ritmo de 1.3%. En los tres primeros
trimestres de 2018, se registraron tasas de crecimiento anuales mayores a este
promedio, las tres de 1.5%. Sin embargo, como se menciond, en 2019 se ha observado
una tendencia negativa, con tasas gue se alejan del 1.3%. Organismos internacionales
también estiman un crecimiento negative para la actividad econtmica en 2019, la
CEPAL proyecta un crecimiento de -0.2%, el Banco Mundial de -0.3%, mientras que el
FMI proyecta el menor crecimiento, con -0.5%. Para el siguiente afo sus proyecciones
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son ligeramente diferentes, pues mientras la CEPAL y el Banco Mundial estiman que la
economia presentara un ligero crecimiento de 0.1% vy 0.2%, respectivamente, el FMI
considera que la economia ecuatoriana crecera en 0.5%, pero todo dependerd del
efecto final en la econgmia del shock ocasionado por el coronavirus a nivel mundial,
donde se estima un decrecimiento de la economia_entre el -6% v el -10%, lo mas
probable es que si esté por el rango ulfimo indicado complicando la situacion del pais v
de [as empresas,

Respecto a las exportaciones de bienes y servicios, hasta el tercer trimestre del 2019,
fue el de mayor crecimiento por el lado de la demanda, registrando una tasa de 3.8%.
Para el 2020 por la emergencia sanitaria se estima un decrecimiento y dependera del
impacto de la pandemia y su duracion. »

Como se menciong, durante los tres primeros frimestres de 2019, el crecimiento de la
economia ecuatoriana fue leve debido, sobre todo, a la lenta recuperacidn del sector no
petrolero, que, hasta el tercer trimestre, crecié en 0.5%. Por su parte, el sector petrolero
crecio en 1.2%. Las aclividades que presentaron mayor contribucion, por su variacion
interanual (comparando los tres primeros trimestres de 2019 con los correspondientes
de 2018), fueron la acuicultura y pesca de camardn (crecimiento de 11.8%), las
actividades de servicios financieros (crecimiento de 6.3%) vy la pesca excepto de
camardn (con un crecimiento de 6.1%). El resto de ramas de actividad economica
presentaron tasas positivas de crecimiento menores al 5%, a excepcién de las
actividades de refinacion de petréleo 23,6%, construccion 5,8%, administracion publica
y ofros 4.7%, servicios domésticos 2.4%, comercio 1.4%, y agriculiura 0.4% dque
registraron caidas.

Variacion anual del PIB por actividad econdmica
(Hasta el tercer trimestre de 2019)
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Al cierre de 2019 la inflacion anual fue de -0.07%, variacion considerablemente menor
a la observada en 2018 cuando alcanzé 0.27%. La inflacion anual registrd tasas
menores a 1% en fodos los meses del afo, con tasas negativas de variacion de precios
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en 3 meses del afo {marzo, septiembre y diciembre). Para el 2020 por la emergencia
sanitaria de estima tener deflacion en la economia ecuatoriana.

5.00
4.00 Evolucion de la inflacién
g 300
=
8 200
E W
[=5
£ 100
[¥]
ho)
g -
-1.00
-2.00
CEELOErEEN NI RN D2 DD
T R T T e )
SEETBEFELTRESEETRESEETRES

e | fl iGN aNual Inflacion mensuai

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), a diciembre 2019, del total
dé la poblacion ecuatoriana con el 71.1% que representa (12.4 millones de personas)
estuvo en edad de trabajar. El 65.3% de las personas en edad de trabajar se clasifico
como econdmicamente activa y el 34.7% restante como econémicamente inactiva. Del
total de la poblacién econdmicamente activa (PEA), 3.8% se encontraba desempleada,
mayor en 0.1 puntos porcentuales (15,037 personas) a lo registrado a diciembre 2018
(3.7%). Este indice tendra un fuerte impacto en el 2020 por la emergencia Sanitaria.

Evolucion indicadores laborales
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Desagregando la PEA, la tasa de emplec adecuado a nivel nacional fue de 38.8%,
disminuyendo en términos anuales en 1.8 puntos porceniuales. Por otro lado, a
diciembre 2019, la tasa de subempleoc fue de 17.8%, mayor al 16.5% del afo anterior.
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La tasa de ofro emplec no pleno disminuyé de 28.8% en diciembre 2018 a 28.0% en
diciembre 2019 y la tasa de empleo no remunerado crecio6 de 9.9% a 10.9% en el mismo
periodo.

Durante el primer semestire del afio el precio promedio del barrit del crudo ecuatorianc
fue de US$57.11, por encima del considerado en el Presupuesto General del Estado
para 2019 (US$50.05 por barril), mientras que en el segundo semestre este precio
promedio disminuyé a US$53.85, resultando en un promedio para todo el afo de
US$55.48. Para el 2020 se estima un decrecimiento en su precio lo que afectaria el
presupuesto del gobierno nacional y la economia ecuatoriana. El decrecimiento estaria
dado por falta de acuerdo enfre los principales exportadores en su produccion diaria, asi
como por la caida de la demanda por temas de {a emergencia sanitaria.

Evolucion del precio del petréleo
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Con estos precios, entre enero-octubre 2019, los ingreses petroleros del Sector Pablico
no Financiero (SPNF) se redujeron, en términos anuales, en 2.3%, mostrando un
decrecimiento significativo frente a la tasa de variacion positiva de 46.2% en 2018 con
respecto al mismo periodo de 2017. Por su parte, los ingresos no petroleros
disminuyeron en 1.5%, empujados sobre todo por un menor crecimiento en la
recaudacion tributaria del IVA, que registro un leve incremento de 0.5%, v del Impuesto
a la Renta, que crecio en 3.8%. Estos crecimientos fueron mejores a los observados en
el mismo periodo de 2018: 6.5% para el IVA y 9.7% para el Impuesto a la Renta. Para
el 2020 se estima una disminucién en la recaudacion tributaria sobre el 20% respecto al
2019 justamente por la situacidon econémica que estamos atravesando.

Entre enero-octubre 2018, los gastos totales del SPNF registraron un decrecimiento
anual de 1.9% sumando US$30,707 millones, lo que equivale a 28.6% del PIB anual
previsto para 2019. La caida anual de 7.7% en el gasto de capital estuvo acompafiada
con la del gasto corriente de 0.8%. Este comportamiento de ingresos y gastos fiscales
dio como resultado un superavit de US$245 millones, equivalente a 0.2% del PIB anual
previsto para 2019 y menor que el superavit de US$543 millones observado en Ios
mismos meses de 2018.




A diciembre de 2019, la deuda publica agregada, segtn el Ministerio de Finanzas,
alcanzd US$57,337 millones, con un incremento anual de 16%. El saldo de la deuda
pablica externa sumo6 US$41,493 millones, 12.4% mayor al nivel de diciembre 2018 y
compuesta de la siguiente forma: 52.0% de bonos internacionales, 15.6% corresponde
a deuda bilateral y 29.0% a deuda multilateral. A fines de 2019, la deuda publica
agregada representd 52.5% del PIB anual previsto para 2019.

Evolucién deuda ptiblica
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Por su parte, en 2019, la balanza comercial registré un superavit de US$820 millones,
un resultado significativamente mayor que el déficit de US$478 millones registrado en
2018. Las exportaciones alcanzaron U8$22,329 millones, 3.2% mayores a lo registrado
en 2018, impulsadas por el crecimiento de 6.4% de las exportaciones no petroleras. Las
exportaciones petroleras fueron inferiores en 1.4%, resultado de una reduccién anual de
8.7% en el precio de exportacion por barril de petroleo. Por su parte, el total de las
importaciones fue US$21,509 millones, con un decrecimiento anual de 2.7%, como
consecuencia, sobre todo, de una menor importacién de bienes petroleros gue se
contrajo en 4.2%.

Evolucion sector externo
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La balanza comercial petrolera presentéd un superdvit de 15%4,521 millones, con un
incremento anual de 1.4%. Esta mejora de la balanza petrolera se explica principaimenie
por una menor importacion de bienes petroleros que, como se menciono, se contrajo en
4.2%. Por su parte, el déficit de ia balanza comercial no petrolera fue de US$3,700
millones, el cual disminuyd en 25.0% frente a lo registrado en 2018. La reduccién en el
déficit de la balanza comercial no petrolera es resultado de la combinacion del
incremento en 6.4% del total de las exportaciones no petroleras y de la contraccion en
2.3% de las importaciones no petroleras. El aumento en las exportaciones no petroleras
se explica por un incremento en las exportaciones tradicionales como camarén (22.0%)
y también en las exportaciones de productos no tradicionales como abacéd (40.3%),
frutas (27.5%), madera (25.6%) y productos mineros {15.6%). Los montos de
importacion de todos los grupos por uso econdmico se redujeron en 2019, con la
excepcion de bienes de capital que incrementé en 3.1%. La importacion de materias
primas se contrajo en 7.1%, la de combustibles y lubricantes en 3.0%, v la de bienes de
consumo en 2.3%.

Entre enerc y septiembre de 2019, las remesas reportaran un crecimienta anual de
6.3%, alcanzando U$$%$2,391 millones, mientras que la inversion extranjera directa fue
de US$611 millones, cifra irrelevante para el tamafio de la economia ecuatoriana,
ademas que es una cifra menor que la del afio anterior con una contraccién de 28.2%.
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Segun el BCE, a diciembre 2019 los depésitos a la vista del sistema financiero sumaron
US$12,293 millones, con un crecimiento anual de 1.9%, por encima del decrecimiento
de 2.6% que se observi en diciembre 2018. Esta tendencia en los depésitos se explica,
sobre todo, porque la banca consiguio US$1,000 miliones de financiamiento en el ambito
internacional y por la firma del acuerdo con el Fendo Monetario Internacional (FMI) y
otros multitaterales.



Evolucion depositos sector bancario
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Por ultimo, el crédito al sector privado sumé US$44,537 millones, 11.3% mas gue 2018.
Este incremento anual es menor al crecimiento registrado en 2018 (14.9%). La cartera
vencida alcanzé US$1,499 millones y representd 3.4% de la cartera total (0.3 puntos
porcentuales mayor que el resultade de 2018).

Evolucion cartera de crédito de bancos
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2.- Comportamiento de la Industria automotriz en el 2019

Para el 2019, en la industria automotriz evidencia un decrecimiento del 3,92%
respecto al afio 2018. Respecto a General Motors (GM) su disminucion fue del
13,63% asi mismo respecto al afio 2018. En donde su participacion disminuye
del 33.14% al 29,79%.

2007 31,570 365& 39.56%
2008 114,608 47,519 42.20%
2009 92,730 40,172 45.52%
2010 131,967 53,429 40.48%
2011 139,808 39,183 42.348%
2012 121,268 34,947 45,27%
2013 113,800 30,193 44.11%
2014 120,057 53,574 44,62%
2015 81,309 40,265 49.52%
2016 63,555 28,375 44.65%
2017 105,077 41,102 39.12%
2018 137,615 45,605 35.04%
2018 132,208 39,387 29.79%

En cuanto a preferencias de compras se tiene el siguiente comportamiento de
los clientes para su compra. Se evidencia el constante crecimiento en SUV en
la preferencia de compra y caida en el segmento de automaévil, camioneta,
entre las principales tendencias.

Pr de compras

Automovil £3,68% £3.49% 42.77% 40,99%
Camioneta 17.42% 14.47% 14.14% 13.92%
Suv 26.83% 32.11% 32.80% 34.24%
Camidn F.21% 5.45% 5.70% 5.98%
WAM 2.62% 2.73% 3.20% 3.54%
BUS 2.24% 1.76% 1.39% 1.33%
¥YTD 100% 100% 100.0% 100%




Sobre el desempefio de las marcas, se tiene los siguientes desempencs y
participaciones de mercado. Se evidencia el decrecimiento de la marca Chevrolet
(GM) en los Uitimos 5 afos.

Chevroiei 45.50% 44.60% 39.10% 33.14% 29.79%
Kig 9.40% 13.40% 17.30% 16,82% 16.77%
Hyundai F.00% 7.80% 9.00% 9.86% 7.10%
Toyota 4.50% 4£,60% 4.60% 3.77% 5.92%
Great wall 3.00% 4.30% 5.50%% £.30% 5.533%
Renault £.40% 2.705% 1.90% 1.67% 2.55%
Hino 4.20% 3.40% 3.20% 3.02% 3.18%
Missan £, 70% 3.90% 3.40% 3.61% 3.54%
JAC 2.23% 2.08%
Chery 2.47% 2.63%
Volkswagen 1.91% 2.05%
Mazda 4.50% £.00% 1.90% 1.99% 2.29%
Ford 2.20% 2.60% 2.40% 2.31% 2.03%
Snueast 0.61% 1.35%
Citroen 0.69% 1.17%
Changan 3.58% 1.02%
ditsubishi 0.35% 3.75%
Paygeot 0,99% 1.24%
tros 9.60% B.70% 10, 70% 5.13% 8.01%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 106.00% 100.00%

Como grupo nuestro objetivo siempre sera seguir la tendencia de la industria,
para mantener y crecer en participacion. Para Vallejo Araujo la participacion de
la industria en el 2019 fue del 4,79% ligeramente superior al afio 2018 que fue
del 4,47%. Asi mismo se evidencia un crecimiento en la participacion dentro de
la marca GM pasando 5,49% como dato de inicio en el 2012 al 16,07% para el
2019. Las ventas de la compafiia en el 2019 fueron de 6.328 unidades netas, u
crecimiento del 2,92% respecto al 2018.
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91,570 39.50%
2008 112,608 47,519 42.50%
2009 92,730 40,172 43.32%
2010 181,957 53,429 40.49%
20611 138,808 59,189 4£2,34%
2012 121,368 54,947 3,015 45, 27% 2.49%
2013 113,800 50,185 3,509 48.11% 3.08%
2014 130,057 53,574 4,854 44,62% 4,04%
2015 81,309 40,265 3,990 49.52% 4.91%
2018 63,555 28,375 3,275 45 55% 5.16% 0
2017 105,077 41,101 5,235 39.12% 4.98%
2018 137,615 45,603 6,142 33.14% 4.47%
2019 132,208 35,387 G.328 79.79% £.79%|

Un tema importante que se debe mencionar fue el descenso de las ventas a
partir del segundo semestre del afio y que se agravd con el problema de .
Octubre 2019 (medidas econdémicas del gobierno nacional}, lo indicado en la
marca GM mas no en la industria y que se evidencia en el cuadro siguiente:

Ario:

2019

| dustria | GM | on GM)|
enero 10,324 3252 31.5%
fedrero 10,226 3542 34.6%
Marzo 0,118 3217 32.8%
abri! 11,554 3677 31.8%
Mayo 10,639 2935 28.1%
unio 11,853 3609 30.4%
julio 12,052 3707 30.8%
agosio 11,757 3330 28.3%
septiembre 11,715 3322 28.4%
oCtubre 3,729 2711 27.9%
noviembre 11,687 27.1%
diciembre [ 10558 2 | 26.2%]

Ventas promedio de la industria primer semestre 2019 10.786 unidades,
segundo semestre 11.249 unidades, un incremento del 4,29%. En GM, primer
semestre un promedio 3.397 unidades para el segundo semestre un promedio

de 3.168 unidades, un decrecimiento del 6,74%.
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3.-

1.

La Compaiiia:

La Administracion de la Compafia ha actuado con total apego a la Ley y a las
normas estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas
y del Directorio apegado con la aplicacion de las Normas Internacionales de
Informacian financiera, NIIFS.

Los objetivos previstos por la compafiia para el ejercicio economico del afio 2019 se
han cumplido satisfactoriamente.

Durante el ejercicio econdmico materia del presente informe, como hechos
relevantes gue merecen ser informados se encuentra el haber mantenido la
calificacion de concesionario tipo A de la marca GM vy la mencién de ciub del
presidente lo que genera ingresos a la compafiia.

La compafiia presentd un decrecimiento en sus ingresos netos de 0.65 % respecto
al 2018. El decrecimiento fue apatancado con la estrategia de Crédito Directo de
corto y largo plazo como también con la venta de flotas a clientes corporativos
disminuyendo la cartera a $§ 3'890MM al cierre del 2019. Cartera que tiene un
vencimiento del 11.51%. De la misma manera lz generacién de la cartera esta
financiada con operaciones bancarias.

Los libros contables de Vallejo Araujo S.A. demuestran la situacion financiera de la
compafifa al 31 de diciembre del 2018 tal como lo establecen las normas vigentes.

Con relacion a los resullados del ejercicio, durante el afio 2019 se registraron
ingresos totales por 162°697MM, los costos y gastos ascendieron a $161°919MM,
obteniéndose una utilidad bruta de $778MM, de la cual para el cierre del ejercicio
econdmico se tiene el 15% de participacion trabajadores por la suma de $117K y
una utilidad neta de $388MM antes de reserva legal.

En el 2019, se aplict entre las principales normas la NIIF 16 (arrendamientos) o que
genero registros en sus activos, pasivos con el siguiente detalle:

ARRENDAMIENTOS

Composicion:

2019
Actvos por derscho de usg:

nmuebie - Edificio 1,066 419
inmuebie - Edificio 575 583
EdIfCio yierrenc 29% 960
inmuebie - Subsuelko 254 943
Edificio yierreno 268 660
Inmuebie - Censtrucciones 283 %05

2657330

Pasivo por affendamisnio:
Comente 1,184,009
No corrients 1,917 980

3,101 .88%
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8. En el 2019, se implementd proyecto de optimizacién lo que gener6 sinergias y
permitié optimizar los gastos de la compafiia. '

9. La compafiia cumple cabalmente con las normas sobre la propiedad intelectual y
vigente en ef Ecuador.

10. Entre los objetivos principales para el 2020 se tiene:

e Reducir financiamiento apalancado con CD

e Ajustar sus inventarios de acuerdo a la industria proyectada del afio.

e Disminuir y reestructurar su apalancamiento financiero.

e Continuar con la reestructuracion y optimizacién de gastos operativos.
+ Cierre de locales no rentables

e Ajustar ndmero de colaboradores a niveles de venta

11. Finalmente, pongo a su disposicién los Estados Financieros de la compafia para su
revision y aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y el apoyo a la
gestion.
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Estado

Atentamente,

Santiago

Result

Ingresos porventas
Coste de producios vendidos

Utilidad bruta
Gastos de administracion y venias
Otros ingresos, nelo

Utiidad operacional

Gastos financigros, neto

Utilidad antes del impuesto 2 la renta

Impuesto a la renta

Utilidad neta del ano
Otros resultados iniegrales:
Partidas gue no se reclasificaran

posteriormente al resultado del gjercicio:
(Pérdigas) ganancias actuariales

Utilidad neta yresuliade integral dei 2fin

Presidente (Representante Legal)
Vallejo Araujo S.A.
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189,322,518
_ (142758 264)

16.584.254

{14,214 370)
1,911,112

4,280,396

(3,599,035)
561,361

{(272,823)
388.538

(5.003)

383.535



